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Fundada en 1944, la Odebrecht es una organizacion brasilefia compuesta por negocios
diversificados. Sus mas de 120 mil integrantes estan presentes en tres paises de las
Ameéricas, Africa, Medio Oriente, Asia y Europa.
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2010 (US$ milhio)

Ingreso Bruto 32,325
Capital Contable ¢/ minorit. 9,334
Ebitda (1) 3,735
Utilidad Operacional 2,332
Utilidad Neta 1,673
Inversiones Realizadas 10,014
Activos Totales 45,044

(1) Ganancias antes de deducirse impuestos
directos, gastos financeiros, depreciacion
y amortizacion
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RIQUEZA ECONOMICA GENERADA

Con us realizaciones, los integrantes del Grupo Odebrecht han afiadido los
siguientes valores a la economia de las varias comunidades donde han actuado:

Remuneracion a Terceras Personas
(Proveedores de Bienes y Servicios)

Remuneracioén del Trabajo
(Integrantes de Odebrecht)

Remuneracién a Gobiernos
(Impuestos, tasas y contribuciones)

Remuneracion de Capitales Propio

INGRESO BRUTA
por Distribucion Geografica

EUA | Europa | Asia
Oriente Médio

Brasil

2,916 30%
3,275 33%
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1,673 17%
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Tecnologia Empresarial
Odebrecht

Es la referencia ética y cultural que
orienta las acciones de todos los
integrantes de la Organizacion. Se
basa en un conocimiento empresarial —
conformado por principios, conceptos y
criterios— que se construye en la practica
cotidiana de servir a sus clientes y de
producir riquezas econémicas

y sociales. Un diferencial que califica

el trabajo de Odebrecht, la TEO es

el principal patrimonio intangible de

la Organizacion.

Principios Fundamentales de la TEO

Satisfaccion
del Cliente,

Reinversion
de los Resultados

Autodesarrollo
de las Personas,

Retorno a
los Accionistas

Confianza en

las Personas,
en su capacidad
y en su deseo

de evolucionar Actuacion

descentralizada,

Sociedad entre
los Integrantes
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CONSTRUTORA NORBERTO ODEBRECHT S.A.

EMPRESA LiDER DEL NEGOCIO INGENIERIAY CONSTRUCCION

La Odebrecht es la mayor empresa de Ingenieria 'y
Construcciéon de Latinoamérica y presta servicios
integrados de ingenieria, provision, construccion,
armado y gerenciamiento de obras civiles, industriales y
de tecnologia especial.

En casi siete décadas de trayectoria, la Construtora
Norberto Odebrecht (CNO) ha diversificado sus areas de
actuacion dentro de la Ingenieria y Construccion,
abarcando sectores como: transporte, energia,
realizaciones inmobiliarias, plantas industriales,
saneamiento, petréleo y gas, irrigacion y mineria.

En 2009, la empresa tuve una restructuracion. Sus seis
vicepresidencias fueran desmembradas en negocios
independientes:

Odebrecht Energia

Odebrecht Ingenieria Industrial
Odebrecht Infraestructura
Odebrecht Latinoamérica y Angola
Odebrecht Venezuela

Odebrecht Internacional

Presente en paises de la América del Sur, América Central y
Caribe, America del Norte, Africa, Medio Oriente y Europa, la
Odebrecht es la mayor exportadora de servicios y su
actuacion descentralizada permite la satisfacciéon de las
necesidades especificas de sus clientes, por ser una
empresa local en cada pais donde actla.
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Apoyo E&C

VP Operaciones E&C
Paulo Lacerda de Melo

Responsable de Apoyo al Benedicto Junior DS Sul-Valter Lana
Empresariamiento de la DS MGI/ES-N-VALE - Sérgio Neves
Asesores Especial Organizacion DS RJ-Daiha Blando P
e DP.ODB DS BA/SE - André Vital 0
DRI~ RAE - Planefamiento e Desarrollo ODB DI Investimento — Geraldo Villin R
Carlos Hupsel André Amaro
Marcos Wilson LE | ietia Industrial DS Offshore — Fernando Barbosa
Renato Martins RAE - Inversiones ODB TGN IOk DS Argentina/Peru — Flavio Faria

Felipe Jens

RAE - Oper Estructuradas ODB

Hilberto Silva

RAE - Rel. Politico Inst. ODB

Claudio Melo Filho

RAE - Legal ODB

Newton de Souza

RAE - Finanzas ODB

Luciano Guidolin

LE Internacional
Luiz Augusto Rocha

LE América Latina e Angola
Luiz Antonio Mameri

LE Infra-estructura Brasil

Marcio Faria

LE Energia Brasil
Henrique Valladares

LE Venezuela
Euzenando Azevedo

DS Estados Unidos — Gilberto Neves

— DS Mogambique, VALE Africa — Miguel Peres

DS Libia, Africa Ocidental - Gustavo Guerra
DS Portugal - Luiz Rocha

DS México — Luis Weyll
DS Angola - Ernesto Baiardi

— DS Peru- Jorge Barata

DS Colombia - Luiz Bueno

DS Rep.Dominicana — Marco Cruz
DS Cuba - Ricardo Boleira

DS Panaméa - André Rabello
Argentina— ( Luiz Antonio Mameri )

DS Submarino — Romildo José
DS NE/CSN/CO - Joao Pacifico
DS Sé&o Paulo - Carlos Armando

DS México/Venezuela - Francisco Penteado

DS Brasil S/SE - Renato Rodrigues

DS Proj. Especiais e Investimentos — Roberto Simdes
DS Brasil N/NE/CO e Petroquimicas — Saulo Vinicius

— DS Generacién Brasil -

DS Generacion Brasil - Augusto Roque
DS Generacion Brasil - Francisco Penteado

DS Metro— Alessandro Gomes
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Construtora Norberto Odebrecht S.A.
BACK LOG 2010

2010 (US$ millén) S O  FoR DISTRIBUCION GEOGRAFICA

Ingreso Bruto 10,001 Nuevos Contratos 159 bi 26,5 bi Paises us$
Capital Contable ¢/ Minoritarios 2,381 Back log 26128 43,534 Brasil 11,714
Ebitda 1,083 Mercado América Latinay Angola 6,565
Utilidad Neta 735 DS Angola &Le2
DS Pert 1,049
Activos Totales L DS Repiblica Dominicana 641
DS Panama 1,168
DS México 0
DS Cuba 488
DS Colombia 852
DS Argentina 242
DS Engenharia Industriales Int. 1,517
Mercado Venezuela 5,378
Mercado Internacional 954
{:,‘,' [ DS Estados Unidos 273
P DS Portugal 139
* DS Libia 292
1,067 @ 11,714 DS Mozambique / Libéria 249
ot
&
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Odebrecht concentra su actuacion

en 19 paises en 4 continentes. }f
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El cliente satisfecho es el fundamento
principal para la existencia de la Organizacion.

Por lo tanto, constituye un principio basico de la accién
empresarial de los integrantes de Odebrecht servirlo con
énfasis en calidad, productividad e innovacion; con
responsabilidad social, comunitaria y ambiental; y con
respeto pleno a las leyes y a los reglamentos de cada pais
0 region en que actuan

La Construtora Norberto Odebrecht esta orgullosa en
asociarse a largo plazo a sus clientes. Citamos como ejemplos:
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Copa y Olimpiadas

- Aproximadamente US$ 2,1 billones en contratos relacionados con
;' estadios e infraestrutura hasta Jun/2011

Grota Funda / Corredor
Transoeste (RJ)

Maracana(RJ)



Las acciones en las areas de Salud, Seguridad en el Trabajo y Medio Ambiente (SSTMA) son articuladas en un programa
integrado de trabajo y atienden a los requisitos de normas internacionales y a las exigencias legales de los paises donde actua la
Empresa. Hay um enfoque en el desarrollo de una cultura preventiva cuya base es la toma de conciencia, el entrenamiento y la
capacitacion de las personas. Actualmente, Odebrecht mantiene en esas areas las certificaciones OHSAS 18001 e ISO 14001.

Higiene y Salud Ocupacional Proteccion de Propriedades Culturales
Cultura de Prevencién de Accidentes Proteccion de Poblaciones Indigenas
Proteccion Ambiental Reasentamiento Involuntario

de Personas

g Calidad A

Odebrecht implementa en sus obras y oficinas, em
Brasil y en el exterior, un amplio programa de gestion
de calidad, orientado por la certificacion internacional
ISO 9001 — que la Empresa mantiene desde 1997.

ODEBRECHT



La Construtora Norberto Odebrecht obtuvo una reduccion del 15% de |a tasa de frecuencia de accidentes con y sin
alejamiento del trabajo, con relacion al afio anterior, manteniendo su trayectoria de mejora historica.

EVOLUCION DE LOS INDICADORES DE SALUD OCUPACIONAL

2006 2007
ISA* 0,01 0,01
IDORT ** 0,03 0,03

* Indice de Salud Auditiva
** [ndice de Enfermedades Osteomusculares Relacionadas al Trabajo

EVOLUCION DE LOS INDICADORES DE SEGURIDAD EN EL TRABAJO

2006 2007
indice de frecuencia sin alejamiento 4.20 3,26
indice de frecuencia con alejamiento 2,71 2,31

ODEBRECHT




CERTIFICACIONES

Como resultado de las buenas practicas de gestion en los sectores de salud, seguridad en el trabajo, medio ambiente, calidad
y responsabilidad social, Odebrecht mantiene las siguientes certificaciones:

Construtora Norberto Odebrecht S.A. Bento Pedroso Construgoes, S.A. (Portugal)
ISO 14001:2004 (Medio Ambiente)

OHSAS 18001:1999 (Seguridad y Salud Ocupacional)
1ISO 9001:2000 (Calidad)
SA 8000:2001 (Responsabilidad Social)

ISO 14001:2004 (Medio Ambiente)

OHSAS 18001:1999 (Seguridad y Salud Ocupacional)
1ISO 9001:2000 (Calidad)

PBQP-H Nivel A (Calidad)

120 301 00

ODEBRECHT



ALGUNOS PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS EN EL AREA:

Premios Petrobras de Calidad, Reconocimientos Internacionales
Seguridad, Salud y Medio Ambiente de Seguridad
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Accion Social

Los integrantes de Odebrecht cumplen con su responsabilidad
social al ejecutar el trabajo con calidad y productividad. Por lo cual,
satisfacen las necesidades de los clientes, contribuyen al
desarrollo de paises, crean oportunidades de trabajo y generan
riquezas para los gobiernos y la sociedad, nuestro cliente final.

Ademas, Odebrecht promueve numerosas acciones sociales que
benefician a las comunidades ubicadas en las regiones de
influencia de sus obras. Son, entre otros items, iniciativas en las
areas de educacion, salud, medio ambiente, agricultura familiar
y rescate de la ciudadania.

Fundacion Odebrecht

La Construtora Norberto Odebrecht es una de las empresas encargadas del
mantenimiento de la Fundacién Odebrecht, creada en 1965. Se trata de una institucion
privada, sin fines de lucro, cuyas actividades estan volcadas en la educacion de
jévenes para la vida, por el trabajo y para valores. Actualmente, sus actividades se
concentran en el Programa de Desarrollo Integrado y Sostenido del Bajo Sur de Bahia.

Contribucion Cultural

Homenagem & Bahia Antiga (Homenaje a Bahia Antigua), de autoria del historiador José
Valladares, es el titulo de la primera obra editada con el patrocinio de la Construtora Norberto
Odebrecht en 1959. Hace més de 45 afios la Empresa patrocina investigaciones que
promueven el rescate cultural y estimulan la preservacion del patrimonio histérico y artistico
de las comunidades. La Organizacién ya publicd mas de 100 libros, ademés de discos que
contienen lo mejor de la musica brasilefia.

ODEBRECHT



Ranking de la revista ENR — Engineering News-Record
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Construccion Pesada

e Lider entre las 500 Grandes de la Construcciéon — O Empreiteiro (1997-2007)
(ke P By * Mayor Empresa — Exame Melhores e Maiores (1999-2007)
g * Mas Admirada — CartaCapital (2004-2006)
* Mejor Empresa — Global Finance (2001, 2003- 2006)
. * Destaque del Programa de Gestién de Proveedores — Petrobras (2006)

(% E Kt

— e

Emprendimientos Inmobiliarios
f;:?_:{i:.%:‘“ * Premio Ademi-BA - Salvador Trade Center, Reserva Albalonga,
b e oo e e Morada dos Cardeais y Mundo Plaza (2002-2004, 2006)
ey idnpnics * Premio Master Imobiliario — Complejo Sauipe e Yacamim
(2000 y 2006)
* Premio Top de Marketing — Yacamim y Riverside (2006)

frs-

Ambiente de Trabajo

* Mejores Empresas para Trabajar en América Latina — Odebrecht Pert
(2004-2006)

* La Mejor en Gestion de Recursos Humanos — IstoE Dinheiro (2004)

* 100 Mejores Empresas para Trabajar — Exame (1998-2002)

ODEBRECHT




Responsabilidad Socio ambiental

* Destaque em el Guia Exame de Boa Cidadania Corporativa (2001 y 2006) -
* La Mejor en Gestion Social y de Medio Ambiente — IstoE Dinheiro (2005) " Sp—
* Reconocimientos por el Programa de Combate al Sida en Angola —
Global Business Coalition, FESA y Ministerio de la Juventud y Deportes de
Angola (2003 y 2004)

Otros Destaques Internacionales

* Premio Puente de Alcantara (1999 y 2005)

* Dia del Consorcio Parsons-Odebrecht — Aeropuerto de Miami, EEUU (2005)

* || Bienal Iberoamericana de Arquitectura y Ingenieria — Puente Vasco da
Gama, Portugal (2000)

* Constructora del Afio 1999 por el U.S. Army Corps of Engineers —
Represa Seven Oaks, EEUU (2000)

Exportacion de Servicios

* Premio Analise-Fia de Comercio Exterior (2006)
* Destaque Especial de Comercio Exterior (2003 y 2005)

ODEBRECHT




Coreia del Sur

Desde 2009

Costa Rica “"

m \. —
Desde 2004

Desde 1993

Desde 1984 .
Desde 1944
Desde 1987
Desde 1979 Bolivia
v

Desde 1994
Paraguay
Botsuana
Chile
Africa del Sur

Desde 1992
) Desde 1989

La Odebrecht ejecuto
mas de 2 mil obras,
en mas de 30 paises.

A

US$ 43,0 Billones ODEBRECHT




Odebrecht ya participé de la construccion
e instalacion de:

e Usinas Hidroeléctricas que generan en
total 52.757 MW

e Usinas Térmicas y Nucleares que producen
juntas 5.438 MW de energia

o 6.297 Km. de Lineas de
Transmision de Energia

e Masde 8.236.968 de m?
de area en Edificaciones

e 11.616 Km. de Carreteras

e 2.091 Km. de Ferrocarriles

e 291 Km. de TUneles

e 187 Km. de Puentes y Viaductos

o 147 Km. de Lineas de Metro

o 47 Puertos

e 39 Aeropuertos

e Proyectos responsables del riego de 275.664 ha
e 155 Estaciones Elevadoras y de Tratamiento de Agua y Red de Alcantarillados

e 154 km de Emisarios

e 7.113 Km. de Dutosy Tuberias

e 328 mil ton de Estructuras Offshore ODEBRECHT

Fecha base: Julio/2011



PROYECTOS PLANTAS
COMERCIALES Y INDUSTRIALES EE%ECE-I-R?IS\
1 AEROPUERTOS EMPRESARIALES
m v: PROYECTOS PLANTAS
' : TURISTICOS Y DE QUIMICAS Y PROYECTOS DE
!! REPRESAS RECREACION PETROQUIMICAS SANEAMIENTO
L

CENTRALES
PLATAFORMAS )
NUCLEARES FERROCARRILES Y SERVICIOS REFINERIAS
OFFSHORE
L ARAL PUENTESE
CULTARALES LA
Y DEPORTIVOS SRSOnUelon VIADUCTOS RUTAS CONSTRUCCION
Y OLEODUCTOS
NAVAL
;‘gggg\'}’é:’:ﬁ: LINEAS DE PUERTOS USINAS ;PROFESIONALIZACION
Ll n 0 HIDROELECTRICAS
DE ENERGIA
PROYECTOS
DESAROLO METROS DE GESTION SSINAS
URBANO AMBIENTAL METALURGICAS
E SIDERURGICAS
EXCLUSASE PLANTAS DE PROYECTOS USINAS
HIDROVIAS PAPELY DE RIEGO TERMOELECTRICAS
CELULOSA
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Aeropuertos

BRASIL
Aracaju (SE) « Goiania (GO) e
Palmas (TO) « Polo Aeronautico
de Embraer, en Gavido Peixoto
(SP) « Recife — Guararapes (PE) o
Rio de Janeiro — Anténio Carlos
Jobim/Galedo y Santos Dumont
(RJ) « Salvador (BA) « S&o Paulo
— Guarulhos (SP)

OTROS PAISES A s
Abu Dhabi (Emiratos Arabes) -

ol . e
Fort Lauderdale (EEUU) « Miami Aeropuerto Internacional de Recife, Pernambuco — Brasil
(EEUU) « Orlando (EEUU) «

Santiago — Arturo Merino Benitez
(Chile)

ODEBRECHT




Represas

BRASIL
Algoddes (PE) « Conceicao y B-6
(MG) « Gramame y Mamuaba
(PB) « Pacoti y Riachéo (CE) «
Pedra do Cavalo (BA) « Pedras
(BA) « Rio Flores (MA) « Saco de
Nova Olinda (PB) « Timbopeba y
Natividade (MG)

OTROS PAISES
Cuchoquesera (Pert) « Iguazu
(Paraguay) e Letsibogo
(Botswana) « Seven Oaks (EEUV)

Represa Seven Oaks, Estados Unidos

ODEBRECHT




Centrales Nucleares

BRASIL
Central Nuclear Almirante Alvaro
Alberto — Unidades | y Il (RJ)

Usina Nuclear de Angra dos Reis, Rio de Janeiro — Brasil

ODEBRECHT




Centros Culturales y Deportivos

BRASIL
Autdédromo Nelson Piquet (RJ) o
Estadio Olimpico Jodo Havelange -
Engenh&o (RJ) « Reformas en el
Complejo de Macarana (RJ)
Restauracion del Teatro Amazonas
(AM) « Revitalizacién del Monasterio
de Sao Bento (BA) « Teatro Castro
Alves (BA)

OTROS PAISES
American Airlines Arena (EEUU) « . S T
Carnival Center for the Performing Carnival Center for the Performing Arts, Estados Unidos

Arts (EEUU)

ODEBRECHT




Condominios Residenciales

BRASIL

Alameda dos Pinheiros (SP) « Bosque Itélia (BA) «
Casas de Sauipe Grande Laguna (BA) « Chécara
Suica (BA) « Escape Condominum (SP) « Morada dos
Cardeais (BA) « Mundo Plaza (BA) « Parque das
Arvores (SP) « Place des Vosges (SP) « Quintas de
Sauipe Grande Laguna (BA) « Reserva Albalonga (BA)
« Riverside Brownstone Residences (SP) « Sonata Alto
de Pinheiros (SP) « Vale do Loire (BA) « Vale dos
Cristais (MG) « Yacamim (SP)
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OTROS PAISES

Atlantico Sul (Angola) « Fortune House (EEUU) «
Ocean Steps (EEUU) « Riviera Atlantico (Angola)
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Condominio Reserva Albalonga, Bahia — Brasil
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Desarrollo Urbano

BRASIL
Caminho das Arvores (BA) « Vale dos
Cristais (MG) « Vilas do Atléntico (BA)

OTROS PAISES
Proyecto Luanda Sur (Angola)

L

Proyecto Luanda Sur, Angola

ODEBRECHT




Esclusas e Hidrovias

BRASIL

Eclusa da Calha do Rio Tieté (SP)
« Eclusa de Lajeado (TO)  Eclusa
de Nova Avanhandava (SP)
Eclusa de Trés Irmaos (SP) «
Eclusa de Tucurui (PA) « Hidrovia
Tieté-Parana (SP)

Hidrovia Tieté-Parana, Séo Paulo — Brasil

ODEBRECHT



Proyectos Comerciales
y Empresariales

BRASIL
Campus de la Universidad Estadual de
Rio de Janeiro (RJ) « Edificios del Banco
de Tokyo (BA), Citibank (SP) y Villa
Lobos (SP) « Edificios sede del BNDES
(RJ), de Petrobras (RJ), de Sudene (PE)
y de Suframa (AM) « Mundo Plaza (BA) «
Rio Sul Center (RJ) « Salvador Trade
Center (BA) « Shopping Center Iguatemi
(BA) « Supermercados Carrefour (PE)

OTROS PAISES
Belas Business Park (Angola) « Belas
Shopping (Angola) « Centro Comercial
El Lago (Venezuela) « Edificio Sede del
M-DWASD (EEUU)

ODEBRECHT




Proyectos Turisticos
y de Recreacion

BRASIL
Bahia Othon Palace Hotel (BA) « Centro
de Convenciones, Exposiciones y Ferias
de Pernambuco (PE) « Destino Turistico
Costa do Sauipe (BA) « Ducal Palace
Hotel (RN) « Hotel Marriott (RJ)
Sambddromo de Rio de Janeiro (RJ)

OTROS PAISES
Hotel Conrad Resort & Casino (Uruguay)
« Hotel Ritz-Carlton (EEUU)

Hotel Conrad Resort & Casino, Uruguai

ODEBRECHT




Ferrocarriles

BRASIL
Conexion Boa Vista-Paratinga (SP) «
Entronque Ferroviario de Carajas (PA/MA) «
Ferrocarril de Carajas (PA) « Ferrovia de
Aco (MG) « Ferrovia Norte-Sur (TO) o
Variante Amoroso Costa (SP) « Variante
de Londrina (PR)

OTROS PAISES
La Loma-Santa Marta (Colombia) « Linea
del Sur: Tunes-Faro (Portugal) « Linea del
Norte: Albergaria-Entroncamento (Portugal)

Ferrocarril La Loma-Santa Marta, Colombia

ODEBRECHT




Gasoductos y Oleoductos

BRASIL
Gasoducto Brasil-Bolivia — Tramos X
y XIIl (SP) « Oleoducto de Séo
Sebastido (SP) « Poliducto Replan-
Brasilia (SP)

OTROS PAISES
Gasoducto Centro-Oeste (Argentina) o
Gasoducto del Norte (Argentina) o
Gasoducto Gas Pacific (Chile) e
Gasoducto General San Martin
(Argentina) « Gasoducto Neuba Il
(Argentina) « Gasoducto Gasoducto General San Martin, Argentina
Sebastopol/Medellin (Colombia) e
Gasoducto San Jeronimo (Argentina)
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Lineas de Transmision de Energia

BRASIL
Ariquemes-Ji-Parana (RO) « Balbina-
Manaus (AM) « Boa Esperanga-
Imperatriz (MA) « Campinas-Ibitina (SP)
« Foz do Iguacgu-Ivaiporé (PR) « Foz do
Iguagu-Séo Roque (SP) « Paulo Afonso-
Milagres-Banabuit (CE) « Porto Velho-
Abuna-Guajara Mirim (RO) « Salto
Santiago-Ita (PR) « Salto Santiago-
Ivaipora (PR) « Simplicio Mendes-
Picos(Pl) « Subestacidén Conversora
de Foz do Iguacu (PR) « Subestacién
de Sao Roque (SP)

OTROS PAISES
Proyecto El Torredn (México)
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Metros

BRASIL
Diversos tramos y estaciones de los
metros de Brasilia (DF), Recife (PE),
Rio de Janeiro (RJ) y Sdo Paulo (SP)

OTROS PAISES
Caracas — Lineas Il y IV (Venezuela) o
Lisboa (Portugal)  Los Teques

(Venezuela) « Miami — Metro Mover
(EEUV)

Metro de Rio de Janeiro — Estacion Cantagalo, Brasil
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Plantas de Papel y Celulosa

BRASIL
Fabrica de Aracruz de Celulosa (ES) o
Fabrica de Klabin (PR) « Fabrica de
Papel y Celulosa de Votorantim (SP)

OTROS PAISES
Fabrica de Papel y Celulosa de Arauco
(Chile) « Fabrica de Papel y Celulosa
de Santa Fe (Chile)

Fabrica de Celulosa de Arauco, Chile
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Plantas Industriales

BRASIL
Ampliacién de la Fabrica de Cemento
Cantagalo (RJ) « Cervejarias Cintra (RJ)
« Complejo Industrial de la Ford (BA) «
Fabrica de Alpargatas Nordeste (PE) o
Fabrica de Bridgestone (BA) « Fabrica de
Coperbo (PE) « Fabrica de Kibon Noreste
(PE) « Fabrica de Nestlé (SP) « Fabrica
de Rhodia (PE) « Fabrica de Tintas Coral
Nordeste (PE) « Gréfica de Folha de
S. Paulo (SP) « Parque Grafico del diario
O Globo (RJ) « Terminal de Solimbes
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Unidad de Procesamiento de Condensado y Gaz Natural Il - UPCGN ii

(AM) « Unidad de Procesamiento de Cabidnas (RJ) - Brasil
Condensado y Gas Natural Il - UPCGN II
Cabiunas (RJ)
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Plantas Quimicas y Petroquimicas

BRASIL
Centrales de materias primas de los
Polos Petroquimicos de Camacari —
Copene (BA) y Triunfo — Copesul (RS)
« Fabrica de Cloro-soda de Salgema (AL)
« Planta de la Compafiia Petroquimica
Alagoas (AL) « Plantas de Polietileno y
Polipropileno de OPP e Ipiranga —
Copesul (RS) « Proyecto DBN Il (SP)

Polo Petroquimico de Camagari — Copene, Bahia — Brasil
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Plataformas y Servicios Offshore e TR | ————

BRASIL

Plataformas Camorim 9 (SE) « Cherne 1
(RJ) o Curim& 1 (CE) « Enchova (RJ) «
Namorado 1y 2 (RJ) « Pampo (RJ)

« Pargo 1 (RJ) « Petrobras-7 (RJ) o
Petrobras-8 (RJ) « Petrobras-12 (RJ) e
Petrobras-18 (RJ) « Petrobras-19 (RJ)

« Petrobras-26 (RJ) e Petrobras-27 (RJ)
« Petrobras-31 (RJ) « Petrobras-37 (RJ)
» PRA-1 (RJ) « Xaréu 1,2y 3 (CE)

OTROS PAISES
Construccién de parte de la Plataforma
P-18 (Singapur) « Desarrollo del campo
petrolifero de MacCulloch (Inglaterra)
« Explotacién del Bloque 16 (Angola) «
Servicios de conversién de la Plataforma
P-26 (Espafia) « Servicios de perforacion
para la industria de petroleo en Congo,
Gabdn e India

Plataforma P-18, Rio de Janeiro — Brasil
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Puentes y Viaductos

BRASIL
Gobernador Colombo Salles (SC) »
Propria-Colégio (SE) « Puente sobre el
Canal de Bertioga (SP) « Puente sobre el
rio Acre (AC) « Puentes sobre el rio
Parana (PR) « Puentes sobre el rio Poti |l
y Il (P1) « Tercer puente de Vitéria (ES)

OTROS PAISES
Merrill Barber (EEUU) « Nassau (EEUU)
« New Smyrna (EEUU) « Santa Rosa
(EEUU) « Segundo y Tercer puentes
sobre el rio Orinoco (Venezuela) « Tercer
puente sobre el rio Tajo (Portugal) e
Vasco da Gama (Portugal)  Viaducto
Golden Glades (EEUU)

Segunda ponte sobre o rio Orinoco, Venezuela
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Puertos

BRASIL
Aratu (BA) « Belmonte (BA) « Laguna -
Escollera Sur (SC) « Muelle del Puerto de _
Natal (RN) « Muelle del Puerto de Santos s
(SP) « Ponta da Laje — Puerto Ford (BA)
« Ponta da Madeira (MA) « Praia Mole
(ES) « Rio Grande (RS) « Suape — Muelle
IV (PE) « Terminal de Sergipe (SE) o
Terminal de Ultrafertil (SP)

OTROS PAISES
Puerto de Sines (Portugal) « Terminal
maritima de la Ciudad de Djibouti
(Djibouti)

Terminal de Djibouti, Djibouti
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Proyectos de Gestion Ambiental

BRASIL
Diagnostico ambiental y saneamiento de
residuos contaminados en seis unidades
del Norte y Noreste de Transpetro «
Elaboracidn e implementacion del Plan
Corporativo de Gestion de Residuos de
Braskem « Sistema de gestién ambiental
integrado de residuos y efluentes en
Vallourec & Mannesman de Brasil o
Sistema de tratamiento de efluentes
industriales de la usina Nuclear de Angra Sistema de tratamiento de efluentes industriales de la
Il (RJ) « Tratamiento de 220 mil ton de usina Nuclear de Angra Il, Rio de Janeiro — Brasil
residuos para Petrobras
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Proyectos de Riego

BRASIL
Baixo AgU (RN) « Canal do Sertdo (AL) o
Formoso “A” y “H” (BA) « Gravata (PB) e
Hacienda California (SE)  Itaparica (PE)
« Jacaré-Curituba (SE) « Jaguaribe-Apodi
(CE) « Salitre (BA) « Sistema Aductor
Castanhao - Tramo |l (CE)

OTROS PAISES
Canal de Matala (Angola) « Carrizal-
Chone (Ecuador) « Chavimochic (Peru) o
El Diluvio-El Palmar (Venezuela) «
Interconexidn de los rios Chone y
Portoviejo (Ecuador) « Olmos (Peru) o
Proyecto Hidroagricola de Michoacan
(México) « Remigio Rojas (Panama) e
Santa Elena (Ecuador)

Proyecto de Riego Santa Elena, Ecuador
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Proyectos de Mineria

BRASIL
Germano (MG) « Hacienda Séo Bento
(MG) o Laguna Real (BA) « Mina de
Carajas (PA) « Minas de Niquel de Onca
Puma (PA) « Mineria Rio do Norte (PA) «
Potassio (SE) « Usina Protétipo de Irati
(PR)

OTROS PAISES
Mina de Yanacocha (Per() « Proyecto
Catoca (Angola) « Proyecto Joel — 32 ; = :
Mina (Sudafrica) « Proyecto Luzamba Mina de Carajés, Paré - Brasil
(Angola)
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Proyectos de Saneamiento

BRASIL
Aductora de Feira de Santana (BA) « Ampliacion del
desaglie del rio Tieté (SP) « Colectores Tronco Alegria
(RJ) « Emisarios de Barra de Tijuca (RJ), Pinheiros
(SP), Guaruja (SP), Maceio (AL) y Salvador (BA) «
Estacion de Tratamiento de Agua de Teresina (PI) o
Saneamiento de Belém (PA), Natal (RN), Rio das x
Ostras (RJ) y de ciudades de Espirito Santo « Sistemas -
de Abastecimiento de Boa Vista (RR),
Jodo Pessoa (PB), Laranjal do Jari (AP) y de
ciudades de Amapa « Sistemas de Alcantarillado " o - -
de Natal (RN), Rondonépolis (MT) y Salvador (BA) Acueducto de la Linea Noroeste, Republica Dominicana

OTROS PAISES
Acueducto de la Linea Noroeste (Republica
Dominicana) « Aguas de Benguela (Angola) « Aguas
de Luanda (Angola) « Aguas de Maldonado (Uruguay)
« Estacion de Tratamiento de Cafiaveralejo (Colombia)
« Estacion de Tratamiento de Salitre (Colombia) e
Estacion de Tratamiento de San Bartolo (Peru) o
Interceptor Norte (Pert) « Reaprovechamiento de
Aguas Servidas de Maracaibo (Venezuela) «
Saneamiento de Luanda (Angola) « Saneamiento de
Montevideo (Uruguay) « Sistema de Agua Potable de ODEBRECHT
Chimbote (Peru)




Refinerias

BRASIL
REDUC, Duque de Caxias (RJ) « REFAP,
Canoas (RS) « REGAP, Betim (MG) «
REPAR, Araucaria (PR) « REPLAN,
Paulinia (SP) « REVAP, Sdo José dos
Campos (SP) « RLAM, Mataripe (BA) o
RPBC, Cubatéo (SP)

OTROS PAISES
General Lazaro Cardenas (México) «
Volgogrado — estudios de viabilidad
(Rusia)

Refineria Presidente Getulio Vargas (REPAR), Parana — Brasil
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Rutas

BRASIL
Tramos de las rutas BA-099 - Linea Verde (BA) « BR-
040 (RJ) « BR-101 (SC) « BR-163 (PA) « BR-232 (PE)
« Carvalho Pinto (SP) « D. Pedro | (SP) « Fern&o Dias
(SP) « Imigrantes (SP) « Linea Roja (RJ) « Mundo
Novo (MS) « PA-150 (PA) « Presidente Dutra (SP/RJ) «
SE-206 (SE/BA) « SP-255 (SP)  Trabajadores (SP)
« Transmaranhao (MA) « Via Expresa Sur (SC)

OTROS PAISES
Acceso Oeste a Buenos Aires (Argentina) « Autopista
Maden-Colon (Panama) « Corredor Vial Interoceanico
Sur — [IRSA Sur (Peru/Bolivia) « Eje Multimodal [IRSA
Norte (Peru) « EI Carmen-Arroyo Concepcion (Bolivia) «
Interestaduales 40 y 85 — Greensboro (EEUU) « Route Rodovia IIRSA Norte, Peru
56 (EEUU) « Santa Cruz de la Sierra-Trinidad (Bolivia)
« Tingo Maria-Aguaytia (Per() « Tramos de las
Autopistas del Sury del Norte (Portugal) « Via
Interoceanica Norte (Ecuador) « Via Rapida de
Gondomar (Portugal)
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Usinas Hidroeléctricas

BRASIL
Baguari (MG) « Cachoeira Dourada (GO)
« Cana Brava (GO) « Capim Branco | y I
(MG) « Corumba (GO) « Foz do Areia
(PR) « Igarapava (MG) « llha Solteira
(SP) o Irapé (MG) « Ita (SC/RS) « Itaip(
(PR/Paraguay) « Itapebi (BA) « Jupia
(MS) « Lajeado (TO) « Manso (MT)
Peixe Angical (TO) « Samuel (RO) « Sdo
Simao (MG/GO) « Simplicio (RJ) « Trés
Irmaos (SP) e Tucurui (PA) « Xavantes
(SP)  Xingo (AL)

OTROS PAISES Complejo Energético Amador Aguiar | (Capim Branco), Minas Gerais — Brasil
Acaray Il (Paraguay) « Alqueva (Portugal)
« Capanda (Angola) « Charcani V (Peru)
« Los Huites (México) « Miel (Colombia)
« Palomino (Republica Dominicana) e
Pichi Picun Leufu (Argentina)  Pinalito
(Republica Dominicana) « San Francisco

(Ecuador) « San Gaban (Peru) « Toro |
y Il (Costa Rica) ODEBRECHT




Usinas Metalurgicas
y Siderurgicas

BRASIL
Construccién y armado para las
empresas: Acesita (MG) « Agominas
(MG) « Alcan (SP) e Alumar (MA) «
Belgo Mineira (MG) « Companhia
Siderargica de Tubaro (ES)
Companhia Siderurgica Nacional (RJ) e
Usiminas (MG)

OTROS PAISES
Usina Siderurgica Acepar (Paraguay)

Agominas, Minas Gerais — Brasil
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Usinas Termoeléctricas

BRASIL
Jacui (RS) « Jorge Lacerda (SC) « Juquia
(SP) « Norte Fluminense (RJ) o
Presidente Médici (RS)
Termopernambuco (PE) « Trés Lagoas
(MS) « Votuporanga (SP)

OTROS PAISES
llo (Peru) « Termoemcali (Colombia)

Termoeléctrica de Trés Lagoas, Mato Grosso do Sul — Brasil
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Desde 1944, la Construtora Norberto Odebrecht
ha venido agregando capacitaciones para servir
mejor a sus clientes. En su trayectoria, ejecut6
mas de dos mil obras en mas de 30 paises. Ello
fue posible porque, a lo largo del tiempo, los
integrantes de Odebrecht se empefiaron en
materializar los suefios de esos clientes, basando
sus acciones en la Tecnologia Empresarial
Odebrecht, cuyos principios fundamentales fueron
y siguen siendo trasmitidos de generacion en
generacion, en un proceso educativo permanente.
La condicién esencial para ello es que Odebrecht
esta integrada por Personas de Conocimiento,
capaces de educar, aprender y desarrollarse,
preparadas para enfrentar nuevos y mejores
desafios, capacitadas para liderar equipos,
calificadas para satisfacer clientes exigentes y,
principalmente, comprometidas con la formacion
76.882 de sus sucesores.

INTEGRANTES Diciembre/2010

40.642
117.524
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PERSONAS DECONOCIMIENTO

La preocupacion en formar y desarrollar Personas de
Conocimiento determind que la Construtora Norberto
Odebrecht crease programas destinados al crecimiento
profesional y personal de sus integrantes, como a
sequir se detalla:

* Programa Joven Socio

* Programa de Introduccion a la Cultura Odebrecht
* Programa Joven Constructor

* Programa de Técnicos y Encargados
 Programa de Desarrollo de Empresarios — PDE

* Programa de MBA

* Programa de la Préactica del Sistema Empresarial
y Network Global - El Arte de Servir

» Menu de Programas para los Socios del Lider Empresarial
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