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ldentidad Institucional

Olade es un organismo de caracter publico intergubernamental,
constituido el 2 de noviembre de 1973, mediante las suscripcion del
CONVENIO DE LIMA, ratificado por 27 paises de América Latina y el
Caribe:

Ameérica del Sur: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador,
Paraguay, Peru, Uruguay y Venezuela

El Caribe: Barbados, Cuba, Grenada, Guyana, Haiti, Jamaica,
Trinidad & Tobago, Republica Dominicana y Suriname

América Central y México: Belice, Costa Rica, El Salvador,
Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panama y México

Pais Participante: Argelia
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ldentidad Institucional

Mision

Contribuir a la integracion, al desarrollo sostenible y la seguridad
energética de la region, asesorando e impulsando la cooperacion y la
coordinacion entre sus Paises Miembros.

Vision

Olade es la Organizacion politica y de apoyo tecnico, mediante la cual
sus Estados Miembros realizan esfuerzos comunes para la integracion
energeética regional y subregional.
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OBJETIVO
ADMINISTRACION

2011-2013
Poner a disposi-

cion de los PM
productos y servi-

cios que faciliten
la toma de deci-
siones para la
implementacion
de sus politicas
energéticas.

'i'hgﬁm:t'n'm | actnoaenericara de I-.:'ll‘:rp'x
Latin Ametican Encrgy Crpanization
Cirganisation Latno-americaine o Encrgie
Chwprnizacic Ladno-MAmericana de Energia

A.  Apoyar el Fortalecimiento Ins-
titucional de las Autoridades Ener-
geticas de los Paises Miembros

B. Consolidar una Plataforma
Regional de Administracion del Co-
nocimiento del Sector Energético

C. Difundir buenas practicas en
la Administracion del Sector Hidro-
carburos y de Electricidad

D. Contribuir al Desarrollo Ener-
getico Sostenible e Inclusién Social

E. Fomentar |a Integracion y Se-
guridad Energética Regional
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ldentidad Institucional

Sisternas de Informacion Enargética

Métodos y Hemamiantas de
Planificacion Energética

Desamolo de Capacidades
Institucionales y de RRHH

TRANSVERSAL

Cooperacion Sur-Sur
Redes de Expartos
Eventos Regionales

Estudios Técnicos

Polificas y Regulacion an el
Sechor Hidrocarburos

Politicas ulacién an el
SectngltEElgmmdad

Responsabilidad Social del
Sector Energia

Energia e Inclusion Social
Enargia y Ambhante
Eficiencia Enargética

Yulnarabilidad del Sector Elécirico
Subregionalizacion

Asistencia Técnica a Procasos
de Integracion

olade







Los grandes periodos energéticos
Las dos Revoluciones Sociales

World population development
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Revolucion Agricola

Periodo neolitico, en la prehistoria.

«Utilizacion de la energia acumulada del Sol bajo la forma de agriculturay

ganaderia — captura de la fotosintesis..

«Alteraciones sociales significativas: sedentarismo; propiedad; tecnologia;

instituciones.

* Se da inicio alrededor de 1750, durante la Edad Moderna, en su 12 etapa, y se
extiende hacia los siglos XIX y XX — 22 Revolucion Industrial.

+Utiliza la energia acumulada del Sol bajo la forma de combustibles fosiles y de
las energias de flujo. Primero el carbon, enseguida el petroleo y derivados, y la

electricidad.

«Alteracion en las relaciones sociales y en la division del trabajo (mecanizacion).
«Intensificacion sin precedentes de la productividad.

*Explosion demogréfica.

«Consolidacion del modo de produccion capitalista.
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World Population Growth Through History
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TRANSICIONES ENERGETICAS Y
ECONOMICAS

Ultraliberalismo

Petrdleo
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World Population

* One dot representz 100,000 peopla




Petrdleo

Consumption per capita 2009

Tonnes

0-0.75

0.75-1.5
W 152725 “’,
W 2.25-3.0 ' /
W =30 .

Fuente: BP, Statistical Review 2010



G4as Natural

Consumption per capita 2009

Tonnes oil equivalent

0-0.5

0.5-1.0
W 1.0-1.5
M 1.520
W =20

Fuente: BP, Statistical Review 2010



Petrdleo

Distribution of proved resarves in 1990, 2000 and 2010
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Fuente: BP, Statistical Review 2011



Production by reglon Consumption by region

Milion barrelz daly Million bamrels daily
1 Asia Pacific e ten
Africa
M Middle East
S0

W Europa & Eurasia
M 5 & Cent. America

I Morth America

Fuente: BP, Statistical Review 2011




Gas Natural (miles de millones de metros cubicos) 2010

Platural gas trade

Pipsline exports and imports
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MWatural gas trade grewr by 10.1% In 2010, driven by strong growth 22,651 In LMG shipments. LWG exporis ara domingted by ihe MMiddie East regon; Qatar ihe world's

larg=st LNG suppllern saw fs Sxports grow by £2.2%. LMG now sccounts Tor 20.5% of global gas trade. Pipsiing shipmeants grew by 5.4%, led by growlh n Fussis.

Eurcps and Eurasla sccounts for roughly bwa-thirds of global pipeline gas trada.

Fuente: BP, Statistical Review 2011






Matriz Energética Regional Consumo Final

Consumo final de energia por fuente 2010

Gas natural

Carbdn mineral y coque
Petroleo y derivados
Biomasa

Electricidad

Otros

Total: 4,488 Mbep

Fuente: Sistema de Informacién Econdmica Energética - SIEE OLADE 2010
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Matriz Energética Regional Consumo Final

Consumo final de energia por sector 2010

Transporte

Industria
Residencial
Comercial, Ser, Pub

Otros

Total: 4,488 Mbep

Fuente: Sistema de Informacion Econdmica Energética - SIEE OLADE 2010

Chpnizsciin Latnoamericar de Bnergia

Cirganisation Latno-americaine o Encrgie
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Matriz Energética Regional Consumo Final

Consumo final de energia por subregion 2010

. America Central y México

B caribe

. América del Sur

Total: 4,488 Mbep

Fuente: Sistema de Informacién Econémica Energética - SIEE OLADE 2010

e olade
Cirganisation Latno-americaine o Encrgie
Chwprnizacic Ladno-MAmericana de Energia



Matriz Energética Regional

ENERGIA RENOVABLE

B Grasil
B Colombia
. Parguay

B CostaRica
B Argentina

[] Perd

Produccion total de Energias Renovables AL&C 2009
1,525 Mkbep

@ Biomasa
® Hidroenergia
@ Solary Edlica
® Geotermia
l O
——

Fuente: Sistema de infarmacion Econdmica Energdtica = SIEE OLADE 2070
Chpnizsciin Latnoamericar de Bnergia
Cirganisation Latno-americaine o Encrgie
Chwprnizacic Ladno-MAmericana de Energia

Oferta

GENERACION DE ELECTRICIDAD POR FUENTE - AL&C 2009
Generacidn de 1,276 TWh

Otros
3%

Termo| Nuclear

380, | Gas Matural
Hidrocarburos
Carban mineral

Hidro
58%

PRODUCCION
Generacion eléctrica por tipo de planta
Uruguay . Hichro
Rep. Dominican I Muclear
bBousdas Otros
Cuba B 1emica




Matriz Energética Regional Potencial

Produccion de Biocombustible Potencial de energias Renovables

{;\ \(ﬂ ! 224,898 MMBEP

™

Tﬂ T,

® Bioetanol i

® Biodiesel N '(

-

Politicas Publicas:

Seguridad alimentaria -' W Potencial Hidroeléctrico

Ordenamiento tarritorial ’.;I o | Potencial otras Energias Renovables
Control ambiental o
Manejo del agua q_l B
Manejo de residuos - Utilizado:
. . , Hidroelectricidad: 22%
5 millones m3 - Biodiesel (soja y palma) Otras: 4.2%

28 millones m3 - Bioetanol (cafia de azucar)

Fuesnte: Sisfema de Informacidn Econdmics Energdiica — S5(EE OLADE

Chpnizsciin Latnoamericar de Bnergia
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Matriz Energética Regional Indice de Renovabilidad

Paraguay Th 0%
Haiti T
Guaternala [otre L]
El Salvador 51.54%
Costa Rica S1.0B%
Honduras LR
Nicaragua A794%
Brasil AT
Guyana 45, 71%
Uruguay 6 5655
Chile #T53%
Colembia 2426% Oferta Energias
mﬁr: zz.mm indice = Renovables
Bnihvia - Total Oferta
suriname Fo— Interna
Canadd 16.82%
Jamaica 15,30,
Rep. Dominicana 14,5704
Ecuador 12.17%
Venezuela 11485
Cuba LOLT M
Argentina 10.32%
Estadas Unidos A6 Mayoria no renovable - 20% a 40%
Ll 67 Predominante No Rencvable - 0% a 20%
Granada A% Media GCDE - 7,2% (2007

Barbades 6,50%
Trinidad y Tobage | o.15% Media Mundo - 12,6% (2007)

Mayoria Renovable - 50% a 100%
Equilibrio Renovable - 40% a 60%

América Central 48.89%
ameérica del Sur ALETH:
Arméricas v Caribe 12.55%
Caribe 11.B55
america del Norte B

tlaboracian FIESE a partir de dafos de OLADE, 2000, U5 B4, 2000 {para los Estados Unidos), pIEA, 2008 est. (para Canada) e MAE (2070

Chpnizsciin Latnoamericar de Bnergia

Latin Ametican Encrgy Crpanization
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Matriz Energética Regional Suficiencia vs. Renovabilidad

Suficienci

% 10% 20% 0w A0% 50%, B0% TO% BO0% 0 100
Renovabilidad
“"l_“'m'."‘“‘,“"‘."“'hn:".""gr“" o e "mm‘."'@“‘ Elaboracion FIESP a partir de datos de |EA Databass, 2000
Cirganisation Latino-amercaine ' Energic o a e
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Reservas vs Produccidn Petrdleo y bas Natural ALC-2010

\ 4

1®

REGIONES RESERVAS PT.  PROD. PT RESERVAS GN. PROD. GN
(105) bbl  (105) bbl (10%) m3 (10%) m?

meco | 10209 940 490 83
AMERICA CENTRAL 475 6 1 0

CARIBE 789 64 467 46
ZONA ANDINA 9,256 507 779 44 @

VENEZUELA 296,500 1,013 5,524 58

CONO SUR 2,312 227 371 49
752 422 22

333,788 3,510 8,054 O
Alcance en Anos Gas natural

Alcance en Afios Petréleo

Fuente: SIEE-OLADE 2010




Reservas & Produccidn de Carban Mineral ALG-2010

120

\ 4

133

RESERVAS PRODUCCION

REGIONES

Bolivia : No produce CM.
AMERICA CENTRAL Ecuador :No produce CM.
CARIBE Peru: Produce muy poco CM.
ZONA ANDINA
COLOMBIA
VENEZUELA 1440

I:I Alcance en afios

Fuente: SIEE-OLADE 2010 En Brasil se toman solamente reservas probadas (estimaciones de OLADE)




Potencial vs Lapacidad instalada Hidro en ALC-2010

Aprovechamiento en AL&C 2010

PROMEDIO REGIONAL:

Potencial: 660,593 MW Cap. Instalada:153,160 MW

POTENCIAL INSTALADO
REGIONES MW MW

MEXICO 53,000

AMERICA CENTRAL 24,980
CARIBE 12,452
ZONA ANDINA 184,181
VENEZUELA
CONO SUR

660,593 153,160

Fuente: SIEE-OLADE 2010

APROVECHADO

8%

Algunas de las principales Cuencas Hidrograficas (a modo Indicativo)
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Interconexiones Eléctricas en Sur América.

> X ELECTRICIDAD GWh 2010
Interconexion operativa

ié“ 20 T IMPORTACION EXPORTACION
FUexion en proyecto ARGENTINA 10,301 1,701

exion en estudio
BOLIVIA I

BRASIL / BRAZIL 35,626

CHILE I

2
&q@i\u' }f VENEZUELA
) (z:msu ‘

-
v

i

111

i
|

Z

ECUA

COLOMBIA 10 798

ECUADOR

GUYANA

PARAGUAY - 43,378

PERU 112

SURINAME I

URUGUAY 387 710

VENEZUELA I B

SUR AMERICA 48,155 47,966

CENTRALES ELECTRICAS BINACIONALES

Capacidad Generacion | . .
) Ano de inicio . e
= Instalada al 2010 .. | Localizacidn
= de Operacion
%—1 (Mw) (GWh)
j‘ Salto Grande 8,300
L] 85,970

3,200 19,657
19,090 113,927

Fuente: SIEE-OLADE 2010 / CIER Nota: los marcadores son indicativos, no muestran posicion geografica



Interconexiones Eléctricas en Centroamérica y México.

4 ™\ ELECTRICIDAD 2010 .
IMPORTACION EXPORTACION
A
MEXICO 203
México CENTRO AMERICA 963 467
- J

Centroamérica

Fuente: SIEE-OLADE 2010



Interconexiones de bas Natural en Sur América

CO-VE: | ) MARACAIBO ﬂ IACO-PARIA
1) Est. Ballena (Co) - Maracaibo (Ve)

SI — 10-ORIENTE
BO-BR: < i
1) Rio Grande (Bo) - S. Paulo (Br) Rio

2) Grande (Bo) - Cuiabd (Br) (Gasbol) .u
AMISEA
BO-AR:

1) Bermejo (Bo) - Ramos (Ar) €
2) Madrejones (Bo) - Campo Duran (Ar)

AR-CL:

1) San Sebastian (Ar) - Pta. Arenas (Cl) (Bandurria)
2) Bateria de Recepcién 7 - T. del Fuego

3) Pta. Dungeness (Ar) - C. Negro (Cl) (Dungeness)
4) El Condor (Ar) - Posesion (Cl)

5) Pta. Magallanes (Ar) - Posesioén (Cl)

6) L. La Lata (Ar) - Concepcidn (Cl) (Gas Pacifico)

7) La Mora (Ar) - Santiago (Cl) (Gasandes)

8) Cnel. Cornejo (Ar) - Mejillones (Cl) (Gasatacama)
9) Gasod. Norte (Ar) - Tocopilla(Cl) (Norandino)

O Cuencas Gasiferas (Indicativo) A
Fuente: CIER AUSTR

AR-BR:
1) Aldea Brasilera (Ar) -
Uruguayana (Br)

‘ ) UY-AR:
Nt 1) Entre Rios (Ar) - Paysandu (Uy)

h 2) Entre Rios (Ar) - Casa Blanca(Uy)

! 3) Bs. Aires (Ar) - Montevideo (Uy)




Imp/Exp. De Gas Natural en Sur América

GAS NATURAL (Kbep) 2010

ey i ey
e e d Yy e a0 d Bt
y e oS ANG MR S L
pi N vyt -y
YA rd ” "yl

IMPORTACION

ARGENTINA * |
BOLIVIA

BRASIL *
CHILE * 24,078

COLOMBIA
PERU 25
URUGUAY
VENEZUELA 9,626

SUR AMERICA 135,460

* Incluye importaciones de GNL

Fuente: SIEE-OLADE 2010




Intercambios de Gas Natural Licuado

€
EUA, Canada
T&T también
~==, _R.Dominicana Expc?rta a Europa
g y Asia
- Dl
P.Rico

TRINIDAD Y TOBAGO
T

México

Perd también
Exporta a EUA,
Canada, Europa
Asia

Fuente: SIEE-OLADE 2010






Itaipu Binacional (Brasil / Paraguay)

THREE GORGES ITAIPU GURI TUCURUI
(China) 14000 MW (Venezuela) (Brosdl)
22,400 MW {100%) ¥.000 MW 8370 MW
(160%) (7155) (60%)
& “; J I\V/X -4 ! § ,.\’"’)’l 2 4 { \;’J" y .'. ‘I"J > { l\)i
GRAND COULEE SAYANO SHUSHBNSKAYA KRASNOYARSK LA GRANDE2 CHURCHLL FALLS
(EUA) (Russia) (Russia) {Canadd) {Conadd)
6,§9§ _a.j.w 6.A_QD L‘-‘_-V' é.qop M 5328 MW 52?§ f@w

20 Unidades de Generacion (desde 2007)
con potencia de placa de
700 MW c/u = 14.000 MW (cap. inst.)

Produccion record: 95 TWh

Abastece cerca de 19 % del consumo de _ . .
electricidad de Brasil y alrededor de 85 % del Fuente: Itaipu Binacional
consumo de electricidad de Paraguay 2




Interconexion con los sistemas
nacionales

500 kV //
50 Hz///

ASSUNCAO Subestagdo /"
- 7d‘a }hrgom Direita

Limpio
(323km)  ysina
DE

ACARAY.,

\

500 kV Yum«s -

o Foz do Iguacgu

50 1z -
GO Q -
U \ : A oty
i — : Conversofy 3 \\\ g10 %"
: ‘ 220 KV +600 kv /T )
Umem) 2 BIPOLOS
(309 750 kV - 60 Hz
) o
SAO PAULO
Tjuco Preto

(910 km )

Fuente: Itaipu Binacional



Las primeras percepciones de oportunidad
El interés de las grandes empresas

Entre los primeros proyectos sobre el uso
de Siete Caidas en Brasil, se destaca el
estudio de Billings en 1935.

Sin embargo, el interés en el Salto de
Guaira o de las Siete Caidas fue por
primera vez formalizado por la LIGHT
en 31 de julio de 1953. La autorizacion
fue negada por el gobierno federal.
Coincidio con la presentacion del
proyecto de Ley Electrobras.

La Comision Interestatal de la Cuenca
Parana — Uruguay consideraba
complicada la realizacion del proyecto en
la frontera internacional. A finales de la
década de 1950 present0 un proyecto
alternativo (Paranayara, 5000 MW) hacia
el lado de Siete Caidas.

Lo Tad



Barr.
ltumbiars
=X
‘.\3\}' A&T
pal® Barr. de

Emborcacao

Bacia do
Sao
Simao

Tieté - Parana A

Barr. de
Sao Simac

2
%_ Paranaiba
% S Barr.
Marmbondo Barr.
CAMPO 7 Barr. —4 ~de V'VQggg‘Grfsnde
GRANDE 3 <. Barr. de Agus Vermelha -G8
% liha Sotteira Barr. Ny
Canal | Porto Coldmbia \
Pereira Barreto 2
Ecl.de Nova ll?_ Q:

Avanhandava

Panorama

Exss. Promissao i
Epitacio 1 ¥ Ibitinga

Invinhema
Bariri
Barr. Sta. Maria
laquaricy = Ecl.de da Serra
TFRe #— Barr— "»a,"anapa Barra Bonita 'racfc
Rosana Capivara SHE 7"_?’:’7{3_, Abg
Conchas 0 *~ Anhumas
Doutor gﬁSLO
Camargo §' G
Salto Del i ,?
Guayra = e
PARAGUAI
Oceano Atlantco
HernandariasC
Rapresa de Cormmncio pam Portos s Hidrowax
Barr. de Salto Santiago CURITIBA ,0 7 Barragens
aipu %G'o- » % Eclusas em Construgac
" Eclusas em Operagac
— Navegaveis
—  Navegaveis nas cheias
Navegacao Inexprossiveis
= no Banco de Ir @ Mapas dos T da Executiva do dos Transpories

Los recursos en su mayor porte proximos a SP y RJ parecian
agotarse en el medio plazo, considerando la evolucion de la

demanda de electricidad en Brasil ...
37



Los cambios institucionales

Década de 1940 — participacion estatal creciente en el sector eléctrico
Década de 1950 — Finaliza el gobierno de Vargas

— Proyectos de Ley — Eletrobras, impuesto Unico de Energia Eléctrica y Fondo Federal de
Electrificacion

Década de 1970 - primer, “Milagro”, luego, inflacidn y politicas de combate a la inflacidon
— Crisis petrolera
— Alteracion fundamental del sector eléctrico
* autofinanciamiento = endeudamiento externo
— Plano 1990

* Programa Nuclear, Tucurui, Itaipu; Carajas, Ferrovia del Acero, Metros do Rio de Janeiro y
de Sao Paulo, puente Rio-Niteroi, polos petroquimicos...

— LEIITAIPU (Ley 5.899/1973)
Década de 1980 — moratoria y recesion

— inversiones del sector eléctrico financiados por retrasos y prorro%acion_es de los compromisos
junto a los proveedores de bienes y servicios, y por operaciones financieras de corto plazoy
créditos obtenidos junto a proveedores de equipos y las empresas de ingenieria pesada

nacional.

— Corroslién de la estructura de financiacién = conflictos entre ELETROBRAS y concesionarias
estatales

— postergacion e interrupcion de proyectos de expansion y priorizacion de los proyectos federales
— principalmente Itaipu — en detrimento de los proyectos de los estados.



La oportunidad de “negocios” en los paises industrializados se
vio afectada por la crisis de crecimiento

Evolucion del PIB/PNB en los paises industrializados (e % anual)

Periodo Sub-periodos
Pais 1957-1967 1967-1978 1967-1973 1973-1978
Inglaterra (a) 3,1 2,3 3,4 1,1
Estados Unidos da América (b) 4,1 3,0 3,5 2,4
Japéo (b) 10,4 7,2 10,2 3,7
Alemanha (b) 5,5 3,8 5,3 2,0
Paises da OECD 4,8 3,8 4,8 2,5

Notas: (a) PIB; (b) Producto Nacional Bruto

Fuente: Villarreal (1984)

La oportunidad de buenos negocios para las grandes empresas
Internacionales se presentaba en paises en desarrollo y
con gran crecimiento (“milagro brasileio” entre 1967 y 1973)

39



Viendo las oportunidades se intensificaron los estudios de la mayor hidrelétrica del mundo.
En 1962 se propuso el proyecto de Marcondes Ferraz (ex ejecutivo de Light) exclusivamente
en suelo brasilefio y de 10.000 MW (casi el doble de la capacidad instalada de Brasil en la
época)

Mapa n.° 5 — Esquema do primeiro projeto brasileiro de aproveitamento de Sete Quedas

LINEA PRETENDIDA POR EL } Y ] EST. oo
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Fonte: Efralm Cardozo. Los derechos del Pareguay sobre los Saltos del Guaird. Assuncéo, Biblloteca Guairefla, 1965, p. 7 ¢ ss.

Pero el proyecto de Marcondes Ferraz desatd un antiguo problema
de demarcacion de limites entre Brasil y Paraguay. 40



Una cuestion de limites

Mapa n.° 4 — A regido de Guaira e suas areas proximas
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Para la solucion del conflicto en relacion a los limites...se
propuso el aprovechamiento hidroeléctrico de manera
conjunta

El Acta de Iguacu de 1966

IV — CONCORDARON en establecer, desde ya, que la energia eléctrica
eventualmente producida por los desniveles del rio Parana, desde e inclusive el
Salto Grande de Siete Caidas, el Salto del Guaira hasta la desembocadura del rio
lguacu, sera dividida en partes iguales entre los dos paises, siendo reconocido a
cada uno de ellos el derecho de preferencia para la adquisicion de esta misma
energia a justo precio, que sera oportunamente fijada por especialistas de los
dos paises, de cualquier cantidad que no vaya a ser utilizada para el suministro
de las necesidades de consumo del otro pais;.
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El Tratado de Itaipu

(firmado en abril de1973)

Estructura

El Tratado (principios fundamentales)

3 Anexos: A (Estatuto); B (Obras); e C
(aspectos de suministro y coste de
la energia)

6 Notas Diplomaticas o Cambio de
Notas

Elementos esenciales

La naturaleza juridica de Itaipu Binacional: El concepto de
binacionalidad. Empresa integrada por Electrobras y ANDE, en
representacién de los gobiernos.

La divisidn de la energia para ser producida en partes iguales.
El proyecto se llevd a cabo mediante préstamos y
financiamientos. Los recursos financieros fueron garantizados
por el gobierno brasileiro.

Se cambid el concepto de “venta” (Acta de Iguagu) por el
concepto de “cesién” con cardcter de exclusividad entre los
socios de la iniciativa.

Se da preferencia a las empresas instaladas en Brasil y
Paraguay en cuanto a contrataciones.
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- Cotas sobre el nivel del mar en metros
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Algunos estudios se presentaron para fundamentar las diversas posiciones

Nivel de Nivel del GWh/ano

restitucion espejo de

turbinas de represa de -
Itaipu Corpus Corpus Itaipu Corp_us +

(m.s.n.m.) (m.s.n.m.) Itaipu
a) 101 - kX 0 66900 66900
b) 118 115 28600 63900 92500
c) 122 120 33600 61200 94200
d) 127 125 37500 58300 95800

Fuente: M. Fuschini Mejia. In: Instituto Argentino de Politica Exterior. Conclusiones del seminario sobre alternativas

para aprovechamiento de las aguas del Parana y Uruguay. Buenos Aires, 1974




Acuerdo Tripartito (Ar, Br, Py) de 1979

1- El nivel maximo del espejo de agua en Corpus quedd en 105 m.s.n.m
2- Itaipu puede operar con 18 UG de 700 MW.

3- El caudal maximo efluente de Itaipu Binacional (turbinado) podra ser de
12.600 metros cubicos por segundo.



Los costos directos de IB

La evolucion de los costos

Previo a la firma del Tratado y con 10,7
GW de capacidad instalada, los costos
directos eran de USS1,46 mil millones.

Una vez iniciada la construccion, en
junio de 1974, ya con 12,6 GW de
capacitad proyectada, los costos directos
eran de USS2,87 mil millones.

En1991 (afo en el que se instald la a 182
unidad de generacion) los costos eran de
USS11,5 mil millones.

En 1997 los costos reconocidos eran de
USS12,2 mil millones.

Costos directos

Tomando como referencia los costos de las
principales obras (inversiones entre 1974 y1991), los
USS 11,5 mil millones en valores actuales
equivalentes a USS 6,2 mil millones en valores
constantes de 1974. Los costos directos
efectivamente realizados en términos reales
representan 2,17 veces los costos estimados en
1974. Este incremento no puede ser explicado por la
variacion de los costos a causa de los indices de
variacion de los precios de consumo o de los bienes
industriales.

El incremento de los costos reflejan incrementos en
los contratos con las empresas que diseifaron y
construyeron la planta: empresas multinacionales
instaladas en Brasil, empresas de origen brasilefio y
empresas paraguayas. Estas empresas se
beneficiaron con grandes montos de contratos.



Empresas que participaron en la
construccion de ltaipu

Ibras Civiles I luipos

Cetenco Engenharia Ltda. A, Aradjo S.4. Engenharia e Montagens

CBPO - Companhia Brasileira de Pavimentos e Obras EBE - Empresa Brasileira de Engenharia S.A.

Camargo Corréa Montreal Engenharia S.4.
Sade - Sul Americana de Engenharia S.A.
Sertep S.A. Engenharia e Montagens

Techint - Companhia Técnica Internacional

Andrade Gutierrez

u
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Mendes Jdnior

ZO I P ==

A Um  [Hppe Tenenge - Técnica Macional de Engenharia S.4.

Cia. General de Construcciones Ultratec Engenharia S.A.
Ecca S.4.

Ing. Civil Hermann Baumann

CIE - Consdrcio de Ingenieria Electromecanica S.4.

Ecomipa - Empresa Constructora Minera Paraguaya S.A. AG Brown Boveri & Cie.

Jimenez Gaona & Lima Alstorn Atlantique

Bardella S.4. Indidstria Mecanicas
BSI - Inddstria Mecdnica S.A.
Brown Boveri & Cie.AG

Inddstria Elétrica Brown Boveri S.4,
J.M. Yoith GmbH

Mecdnica Pesada S.A.

Neyrpic

Siemens Aktiengesells-chaft
Siemens S.A.

Voith £.4. M3quinas e Equipamentos

CIE - Consdrcio de Ingenieria Electromecdnica S.4.
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Muchas de esas empresas también participaron de la
fabricacion y montaje de las dos Gltimas unidades
geradoras (numeros 19 y 20) inauguradas en 2006 y 2007

CEITAIPU - Consarcio Empresarial Itaipu
Alstom Hydro Energia Brasil Ltda.

Voith Siemens Hydro Power Generation Ltda. (VSPA)

Siemens Ltda.

Voith Paper Maquinas e Equipamentos Ltda.

Ivai Engenharia de Obras S.A.

Cesbe S.A. Engenharia e Empreendimentos

COMEMPA - Consorcio de Empresas Constructoras Paraguayas S.4,
UTC Engenharia S.4.

EBE - Empresa Brasileira de Engenharia S.4,

CIE - Consorcio de Ingenieria Electromecanica S.4.

Bardella S.4. Inddstrias Mecanicas - BSA



El dilema financiero de Itaipu

Binacional
* Evolucién de la deuda de Itaipu Binacional
Elevados costos directos + costos — Desde 1991, con las 18 unidades en operacidn
financieros + largo proceso de ;. del i la deud .
motorizacién de la planta (1984 a 1991) + (maX|mo € mgreso), a deuda se mantiene
tarifas reducidas de Itaipu durante un elevada.

largo periodo (debido a los incentivos
tarifarios principalmente para las
industrias durante la década de 1980) =

DEUDA ELEVADA Y PROGRESIVA

empresas reciben importantes
icios: sea por las bajar tarifas
encargos financiero
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La empresa energética se
convierte en “negocio
financiero”

Segun datos de la IB, hasta el afio 2006
Itaipu Binacional realiz6 pagos a las
acreedoras financieras (la principal es
Eletrobras) de la orden de US$, 45,6 mil
millones debiendo adn la suma de US$
20,22 mil millones (total de US$ 65,82 mil
millones).

Como comparacion: tomando el valor de
US$ 6,2 mil millones (los costos directos
entre 1974 y 1991 en valores de 1974) y
aplicando una tasa igual a los Fondos
ederales de los EUA se tendria, a finales
fio 2006, la suma de US$ 46,33 mi

 Como se distribuyd larenta dela IB en
el 20087

* Elingreso total fue de USS 3,48 mil millones

* Larelacién entre ingreso operativo / produccién de la
energia eléctrica = 36,16 USS/MWh

Beneficios (Br e Py)
16%

Outros
1%

Cessido de energia (Py)
4%

Despesas operacionais

o "
Transferéncias para 18%

entidades financeiras
61%

— Notas: a) Los beneficios (Br y Py) se dividen equitativamente para los
paises socios (o las empresas asociadas) por regalias, remuneracion del
capital e indemnizaciones; b la cesién de energia es la compensacién que
recibe Paraguay por la energia cedida a Brasil; y c) las transferencias para
entidades financieras se refiere al pagos de intereses y monto principal.
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OBJETIVOS

. Constituir un espacio de apoyo técnico de apoyo a los paises de la region y terceros interesados,
mediante la provision de elementos de andlisis para latoma de decisién.

. Ser la instancia especializada de recopilacion complementaria de informacién, analisis critico y
difusion de informacién convertida en conocimiento sobre IE y su impacto socio ambiental.

. Lograr un mejor entendimiento de las politicas de promocion e incentivo de IE en nuevos
marcos conceptuales tales como soberania energética / seguridad energética regional.

. Proveer informacién para falicitar la inversion en proyectos que impulsen un mejor y mas
eficiente uso de los recursos regionales bajo la premisa de optimizacién del uso de los recursos,
sustentabilidad ambiental, responsabilidad social y viabilidad politica economica.

. Producir y divulgar estudios de los aspectos relevantes de las politicas energéticas, intercambios
y proyectos de inversion vinculados a la IE, con andlisis, estadisticas, indicadores y comparaciones
internacionales.

. Promover mecanismos de consulta/participacion a actores/agentes sociales en el marco de

elaboracion y ejecucion de proyectos de infraestructura energética en el ambito de la integracion
energética.

ALIANZAS: UNIVERSIDADES (UBA-USP-UNAM) — OLADE y OTROS Ol — CENTROS DE INVESTIGACION



ATRIBUTOS DEL PIER

. OBJETIVOS: ENERGETICOS - ECONOMICOS - SOCIALES. Vinculo de
planeamiento

. CARACTERISTICAS FISICAS — TECNICAS, RECURSOS NATURALES, HUMANOS,
LOCALIZACION, IMPACTO AMBIENTAL. Demanda y produccion de recursos, etc.

. IMPACTO ECONOMICO (INVERSION Y BUSINESS PLAN). Demanda a satisfacer,
operacion proyectada. Precios e impacto en los mercados.

. ESQUEMA LEGAL - REGULATORIO. Participacién Publico — Privado.
. SEGUIMIENTO DE AVANCE
. FUENTES Y REFERENCIA DOCUMENTALES

INDICADORES DE LA |IE

GENERALES

. COMERIO REGIONAL Y EXTRAREGIONAL

. CAPACIDAD Y USO DE LAS INTERCONEXIONES
. INTERCAMBIOS REGIONALES COMPARADOS

ESPECIFICOS

. INTERCAMBIOS POR MONEDA Y MODALIDAD

. MODALIDADES ESPECIALES

. INTERCAMBIOS COMPENSADOS, TRUEQUE, SWAPS, ACUERDOS DE
PRECIOS ESPECIALES, SUBSIDIOS, RENTA DISTRIBUIDA, ETC.
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