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Este Informe Final del PROYECTO y PLAN DE DESARROLLO e
IMPLEMENTACION  del ~ OBSERVATORIO  DE  INTEGRACION
ENERGETICA PARA AMERICA LATINA Y CARIBE, -constituye la
PROPUESTA emergente del trabajo de Consultorfa realizado por el Centro de
Estudios de la Actividad Regulatoria Energética de la Universidad de Buenos Aires

(CEARE), encomendado por OLADE.

La tarea comprendio6 la elaboraciéon de un documento inicial que fue presentado en
un Taller de Expertos especialmente convocado por OLADE, realizado en la ciudad
de Quito, Ecuador, el 9 de agosto de 2011. Los resultados del trabajo de discusion y
enriquecimiento de la propuesta original, realizados en el referido Taller, se han

incorporado en esta version de Informe Final.

Esta PROPUESTA comprende los lineamientos generales del Proyecto, su enfoque,
objetivos, estructura, participacién, organizacion, definicion de sus principales

actividades, implementacioén y estimacion presupuestaria.
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Desarrollo Tematico

a. ALC y laIntegracion Energética Regional

América Latina y el Caribe (ALC) se encuentran ante enormes oportunidades de crecimiento
por los recursos naturales que poseen, a la vez que requieren del desarrollo eficiente de sus
recursos para el desarrollo sostenible de sus sociedades, en el marco de la necesidad de reducir las
desigualdades sociales y combatir la pobreza.

Como contribucién a dicho proceso, desde el ambito energético se viene propiciando una mayor
integracion energética (IE) en la region.

En ese marco se inscribe la necesidad de satisfacer las necesidades de las empresas publicas y
privadas vinculando Ia ciencia con la produccion, explotando el conocimiento existente y
generando conocimiento sobre la evaluacién mas precisa de recursos y potenciales energéticos
existentes.

OLADE es la institucion gubernamental regional, especializada en los asuntos referidos a la
energia. Esta conformada por 27 paises de América Latina, Centroamérica y Caribe.

Su misién es la de contribuir a Ia integracion, desarrollo sostenible y Ia seguridad
energética de la region, asesorando e impulsando la cooperacion entre sus pafses miembros.

En su ambito se han estudiado, promocionado y enfatizado reiteradamente los beneficios
resultantes de la integracion energética y del uso eficiente de los recursos regionales, asi como la
necesidad de disminuir las barreras que dificultan la integracion entre los paises de la region.

A su vez, OLADE es la organizaciéon politica y de apoyo técnico mediante la cual sus Estados
Miembros realizan esfuerzos comunes para la integracion energética regional y subregional.

Constituye, por ende, la instancia institucional mejor capacitada y apropiada para
constituirse en sede y cabecera para el desarrollo del Observatorio de Integracion
Energética para América Latina y Caribe’.

En tal sentido, la OLADE incluy6 en su Planificacion 2011-2013 el proyecto “Observatorio de
Integracion de América Latina y Caribe” en su Programa de Asistencia Técnica a Procesos de
Integracion.

1A nivel internacional existen observatorios referidos a energfa, cuyas caracteristicas han sido analizadas como
antecedente y referencia parcial para este proyecto. Mencionamos el “Energy Market Observatory & Energy Market
Observation System (EMOS)” de la Comunidad Europea; el “European Energy Market Observatory” de Capgemini
Consulting, y el “Global Energy Observatory — GEO”, el “Observatoire Mediterranéen de IEnergie”. Cada uno tiene sus
particularidades y alguna semejanza aunque no similitud con esta propuesta. Ninguno de ellos cubre el area regional de
OLADE.



b. EIl contexto de la Integracion Regional

En la consideracion que la Integracion deriva de la voluntad politica de los gobiernos, el
Observatorio se constituye como un proyecto de OLADE, en vinculacion y articulacion de
las iniciativas de proyectos de integracion energética en desarrollo en la region,
procurando incorporar los mecanismos regionales existentes”.

En tal sentido, este proyecto se inscribe en el marco de los nuevos espacios de integracion
que se estdn desarrollando en Ia region (UNASUR, ALBA, CLAC) y en la articulacién con
las instancias especializadas que lo componen.

c. El Observatorio. Objetivos.

El proyecto del Observatorio de Integracion Energética para América Latina y Caribe (“el
Observatorio”) persigue crear un espacio técnico de apoyo a los paises de Ia Region y
terceros interesados mediante la provision de elementos de analisis para la toma de decision.

Objetivos:

= Ser la instancia especializada de recopilacion complementaria de informacion, analisis critico
y difusion de informacién convertida en conocimiento, sobre IE y su impacto socio-
ambiental.

= Lograr un mejor entendimiento de las politicas de promocién e incentivo de IE en el
contexto de nuevos marcos conceptuales, tales como soberanfa energética / seguridad
energética regional.

= Proveer informacién para facilitar la inversién en proyectos que impulsen un mejor y mas
eficiente uso de los recursos regionales bajo la premisa de optimizacién del uso de los
recursos, sustentabilidad ambiental, responsabilidad social y viabilidad politica y econémica.

® Producir y divulgar estudios de los aspectos relevantes de las politicas energéticas,
intercambios y proyectos de inversion vinculados a la IE, con analisis, estadisticas,
indicadores y comparaciones internacionales.

* Proponer mecanismos de consulta/participacion a actores/agentes sociales en el marco de
elaboracién y ejecucion de proyectos de infraestructura energética en el ambito de la
Integracion Energética.

= La persecucion de estos objetivos tiene el propésito de fomentar y facilitar nuevos proyectos
de inversion en energfa, que impulsen un mejor y mas eficiente aprovechamiento de los

recursos regionales.

2 Se procura la articulacién con otras iniciativas, que atafien o se vinculan con los objetivos y tematica del Observatorio y
que se han desarrollado en la region. Tales como la posibilidad de incorporar la participaciéon de UNASUR  dentro de las
instituciones del Observatorio, y de IIRSA en el marco de sus acciones en ella.



Y se considera, asimismo, que el Observatorio debe ser un instrumento de recomendacion
de politicas, con insumos académicos, para apoyar la toma de decisiones. Es una instancia de
analisis critico de estudios, descriptivo, veedor. Y también un dmbito propicio para generar
espacios de confianza entre los diferentes actores de la region, en un esquema gana-gana, para
superar las barreras que podrian presentarse por el tema de la soberanfa.

La informacién a recopilar y los estudios a realizar comprenderan los aspectos relevantes de las
politicas energéticas, de los intercambios y de los proyectos de inversion. Se elaboraran los
estudios estadisticos y analiticos del proceso integrador, incluyendo el disefio e implementacion
de indicadores, el establecimiento de parametros de comparacion regional e internacional y la
produccion de los informes correspondientes.

d. Misién y Vision del Observatorio
Estos antecedentes, contexto regional y objetivos del Observatorio, permiten definir:
Mision:

El Observatorio tendrd por mision el producir un mejor entendimiento de las politicas
adoptadas en Ia region para promover Ila integracion energética e incentivar el proceso
de los intercambios y de la integracion energética entre los paises miembros de
OLADE, y también entre estos y el resto del mundo.

Vision:

OLADE constituye Ia instancia institucional mds apropiada para constituirse en sede y
cabecera del Observatorio de Integracion Energética para América Latina y Caribe.

e. Estructura del Observatorio

El OBSERVATORIO estara conformado por la OLADE con la participaciéon de los 27
Estados Miembros que la integran y de otras instituciones organizadas en cuatro ejes de
competencias:

1. ESTADOS MIEMBROS, representados por sus respectivos Ministerios de Energia o
instancia gubernamental equivalente.

2. ACADEMIA, integrado por Universidades con antecedentes en la investigacion, docencia y
estudios sobre 1E.

3. ORGANISMOS INTERNACIONALES, con interés y capacidad de estudio e
investigaciéon econémica, social y ambiental del area OLADE.

4. ENTIDADES DE LAS CADENAS PRODUCTIVAS, del sector energético.

Asimismo, se considera la incorporaciéon, como uno de los ejes relevantes, la participacion de las
entidades de financiamiento, de forma que se disponga de recursos para desarrollar proyectos.



f. Funciones principales

Cada una de las mencionadas instancias cumplira determinadas funciones como aporte
participativo al Observatorio.

Los ESTADOS MIEMBROS, a través de sus Ministerios e instancias especializadas en Energfa,
sustentaran las tareas del Observatorio con el suministro de la informacién y apoyo técnico sobre
sus respectivas politicas, planes, proyectos y actividades energéticas, que serviran de base para la
configuracién de las bases de datos y realizacién de los estudios e informes del Observatorio. Se
plantea la necesidad de integrar en el Observatorio las entidades técnicas nacionales que
desarrollan proyectos.

La OLADE sera la sede fisica del Observatorio, ejercera su Coordinacion General y brindara
soporte y aporte técnico administrativo para su funcionamiento. Facilitarda su estructura
institucional, administrativa y el uso de sus productos SUPER, SIEE, SIEL y plataforma virtual
SICVE.

Las UNIVERSIDADES formaran la Unidad Central de Desarrollo (UCD) para recopilar
informacién, hacer anilisis, propuestas y recomendaciones en informes y estudios para
publicacion.

Los ORGANISMOS INTERNACIONALES participaran con su capacidad institucional y

cuadros técnicos en apoyo a las universidades y centros de investigaciéon en proyectos y
publicaciones.

Las ENTIDADES DE LAS CADENAS PRODUCTIVAS de la energfa, brindaran
informacioén, insumos, conocimiento y apoyo para los analisis que se van a realizar, con el afan de

vincular la ciencia con la produccion.

g. Organizacion del Observatorio

El Observatorio estara dirigido por un CONSEJO GENERAL, que estara formado y del que
participaran todos los participantes. Su funcion sera la de fijar las politicas estratégicas para el
cumplimiento de los objetivos y evaluar la marcha del Observatorio. Sesionara en asamblea anual.

A dicho Consejo General reportara el COMITE EJECUTIVO, cuya funciéon serd la de
gestionar el desarrollo de las acciones del Observatorio para el cumplimiento de sus planes
estratégicos. Estara integrado por la OLADE y por un Consejo Asesor formado por cuatro
representantes de la Unidad Central de Desarrollo.

La UNIDAD CENTRAL DE DESARROLLO (UCD) reportara al Comité Ejecutivo. Estara
formada por las Universidades Coordinadoras, quienes contaran con el apoyo de los demas
Participantes. El trabajo de esta UCD se organizara por programas, ejecutado en base a tareas
colaborativas horizontales.



h. Unidad Central de Desarrollo (UCD)

La Unidad Central de Desarrollo (UCD) de las UNIVERSIDADES, estara integrada por el
Centro de Estudios de la Actividad Regulatoria Energética de la Universidad de Buenos Aires
(CEARE/UBA) — ARGENTINA, por el Instituto de Energia y Electrotecnia de la Universidad
de San Pablo (IEE/USP) - BRASIL, y por la Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM) — MEXICO. Estas instituciones interactuaran en cooperacién horizontal con otras
Universidades, Centros de Estudio y Organismos Internacionales de la region.

Como ORGANISMOS INTERNACIONALES se ha contactado, para esta instancia, a la
Comision Econdmica para América Latina y el Caribe de las Naciones Unidas (CEPAL), al
Instituto de Investigaciones Econdémicas Aplicadas (IPEA) y a otras.

i. Agenda

Con la finalidad de satisfacer la necesidad de proveer conocimientos y apoyo técnico sobre los
procesos y proyectos de IE, el Observatorio brindara:

= Informacion técnica, incluyendo proyectos, inversiones y mapas.
= Foros de discusion y redes de contactos.
= Banco de lecciones aprendidas.

= Asistencia técnica especifica (cooperacion sur-sur).

Asimismo, el contenido de los estudios tratara el contexto econémico y la situacion energética de
la region de OLADE, en el marco del analisis global de la economia y de los mercados

energéticos internacionales, conforme a una agenda que comprenda:

= Contexto y Perspectiva estratégica general de los sectores energéticos

o Panorama de la economia global y regional. Produccién, comercio, finanzas, moneda.
o Evolucién y perspectiva estratégica del mercado energético mundial.

o Regiones: Cono Sur - Area Andina — México, Centro América y Caribe.

= Evolucion y perspectivas de los sectores por pais
o Hidrocarburos, Electricidad, Biomasa y otras. Sustentabilidad econdémica, ambiental,
social y politica.

o Impacto ambiental, investigacion + desarrollo + innovaciéon y nuevos materiales, cambios
tecnolégicos y regulatorios.

o Energfa y TICs.



* Integracion energética regional

o Intercambio energético regional e internacional.
Novedades en acuerdos, legislacion, regulaciones e instituciones.
Inversién y proyectos de IE.

o
o
o Indicadores generales y especificos. Evolucion y comparaciones.
o

Planeamiento.

j. Productos y Servicios

El Observatorio proporcionara a sus participantes y usuarios un conjunto de productos y
servicios:

Productos:

= Informes analiticos incluyendo proyectos, inversiones y mapas.

®  Base de Datos de Proyectos de Integraciéon Energética Regional (PIER).

*  Indicadores de IE.

= Boletin periddico de la IE.

=  Foros de discusion y red de contactos (Foro virtual; Foros y seminarios especificos;
presentacion anual (FIER) y otros eventos).

*  Portal Web (programas de TV y radio /vinculo a redes sociales).
=  Banco de lecciones aprendidas.

*  Programa de comunicacion institucional.

Servicios:
= Capacitacion de RRHH de la Region en IE.

=  Asistencia técnica especifica (cooperacion sur — sur). Con la finalidad de proveer
conocimientos y apoyo técnico sobre IE en la Region.

*  Programa de Comunicacién Institucional.

k. Indicadores de la IE

Un aspecto destacado del analisis del proceso de IE sera el definir y desarrollar indicadores del
proceso integrador y del aporte de los proyectos al mismo.

Un esquema basico sera el de instrumentar indicadores generales y especificos:



Generales:

¢ Comercio regional y extrarregional.
e Capacidad y uso de las interconexiones.

* Intercambios regionales comparados.

Especificos:
* Intercambios x moneda y modalidad.
*  Modalidades especiales.

* Intercambios compensados, trueque, swaps, acuerdos especiales de precios, subsidios, renta
distribuida, etc.

En la definicién, instrumentacion y analisis de estos indicadores se consideraran las cuatro
dimensiones del desarrollo sostenible: economia, ambiente, sociedad y politica, evaluandose
asimismo el abordaje analitico de otros aspectos relevantes, tales como:

®  Identificacion del triple dividendo (social, ambiental, econémico) relacionado con las
necesidades de los paises.

* Relacién de la IE con la soberania, respeto a los intereses de los diversos agentes de la
sociedad. Consideracion de los conceptos de soberania nacional / regional de las necesidades
y recursos energéticos.

= Caracterizacion de las contribuciones al proceso integrador regional.

1. Base de datos de informacion sobre PIER

Como producto especifico del Observatorio, como complemento de los Sistemas de Informacion
de OLADE’ y ante la necesidad de contar con informacién sobre el potencial de proyectos de 1E,
se disefara un Sistema de Informacién de los Proyectos de Integracion Energética Regionales. Se
tratara con ello, de conformar el Mapa Energético de ALC.

Se consideraran elegibles los proyectos e iniciativas que involucren procesos de transacciones,
intercambio, complementariedad, cooperacion y de integracion de energfa en el ambito regional
de la OLADE (en adelante “Proyectos de Integracion Energética Regional” o “PIER”).

Se consignaran resumidamente, las caracteristicas sustantivas relevantes de cada PIER,
ordenandolos en formato de base de datos para facilitar su consulta.

3 Productos SUPER (Sistema Unificado de Planificacién Eléctrica Regional), SIEN (Sistema de Informacion Energética
Nacional), SIEL (Sistema de Informacién Energético Legal), SIEE (Sistema de Informacién Econémica Energética).



Comprendera preferentemente, los atributos siguientes:

- Objetivos energéticos, econdémicos y sociales. Vinculacién con los planes e instancias de
planeamiento de los respectivos sistemas energéticos.

- Caracteristicas fisicas y técnicas, recursos naturales, humanos y energéticos involucrados,
localizaciéon geografica, mapas, afectacion e impacto socio — ambiental. Demanda y
Produccién de recursos involucrados. Criterios de cuidado ambiental y responsabilidad social.

- Caracteristicas e impacto econémico involucrado (montos de inversiéon, bonos de carbono,
financiamiento, montos de transacciones y su relaciéon al PIB, balance comercial y balance de
pagos, etc.). Demanda proyectada a ser satisfecha y operacion proyectada. Esquema de precios
adoptados en el PIER (relacion con los esquemas transaccionales regulatorios internos de cada
mercado y con los histéricos entre mercados). Precios de los energéticos e impacto en los
respectivos mercados.

- Esquema legal, regulatorio, contractual y jurisprudencial del PIER. Esquema de participacion
publico-privado.

- Nivel de avance de cada PIER. Se informara y hard un seguimiento de su estado: idea,
proyecto en estudio (estudios preliminares, estudios avanzados, estudios completos), en
licitacibn o contrataciéon, en construccion o implementacién, terminado no operativo,
operativo.

- Se consignaran las referencias documentales de respaldo de toda la informacién consignada de
cada PIER.

m. Formato de la informacion a ser relevada

Se disenara un formato electrénico para incorporar cada PIER a la Base de Datos, con soporte
en el software que se seleccione.

Se formara su archivo documental de respaldo de la informacién correspondiente a cada PIER.
Cuando sean documentos en papel y no se tenga version electronica, se debera escanear la
documentacion sustantiva (también podra escanear la documentaciéon completa si lo considera

apropiado) y ponerla a disposiciéon de la Base de Datos de Proyectos que llevara y coordinara
OLADE.

n. Tipo de procesamiento de la informacién y reportes a ser producidos.

*= Flaboracién de informes analiticos, con base en las estadisticas y en los indicadores de la
integraciéon energética regional, en los analisis tendenciales y en la consideracion de los
proyectos y de las modificaciones de la regulacién con efecto en la Integracion Energética
Regional. Elaboraciéon de diagnésticos y prondsticos. Analisis de los proyectos y de las
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iniciativas sobre integracién energética regional, en el contexto de los diagnésticos y
prondsticos.

= PIER: Elaboracién de informes analiticos particulares de los proyectos de integracion
energética regional, con sus caracteristicas relevantes, encuadre segun los lineamientos y las
tendencias de la politica energética, y su efecto e insercion en el contexto de la integracion
energética regional. Relacién con el planeamiento de los mercados.

*= Diseno y elaboracién de indicadores de la integracion regional. Definir e instrumentar el
calculo y seguimiento de indicadores que permitan tener parametros objetivos para la
valoracion de la evolucién del proceso de integracion energética.

o. Estudios especificos de analisis comparativo o de opinion técnica: alcance de los

documentos.

El Observatorio tendra una instancia de recopilacién y analisis de los estudios de interés, que se
publiquen sobre la integracién energética regional.

Asimismo, hard un seguimiento comparativo de los indicadores propios de la regién con
similares de otras latitudes, sobre la evolucion de la integracion energética. Se tomara en cuenta
los procesos energéticos en zonas desarrolladas y en proceso de desarrollo, asi como también
dentro de las subregiones o paises de la OLADE.

También se realizaran estudios especificos sobre la evolucién del proceso integrador energético
en la regién. Estos estudios tendran alcance y periodicidad a determinarse, sustentados en los
analisis periodicos que alimentaran el Boletin virtual. Podran contener aportes y colaboraciones
de terceros. El objetivo de estos estudios sera el de obtener una visién y propuestas estratégicas
del proceso integrador, con miras a su fortalecimiento.

La conformaciéon de la red universitaria, con sus investigadores especializados y la
disponibilidad de la informacién del Observatorio permitiran también encarar estudios
especificos a nivel de proyectos o de conjunto de proyectos, uni o multienergéticos, con la
posibilidad de abarcar globalmente varias zonas y aspectos del impacto social, econémico y

ambiental, a requerimiento de terceros interesados.

p. Disefio de un Boletin periédico virtual de difusion de los principales trabajos.

El Observatorio, publicara un Boletin periddico virtual, a partir de la recopilacion informativa,
los estudios y los analisis hechos por la colaboracion entre la OLADE, las UNIVERSIDADES
y los ORGANISMOS INTERNACIONALES.

11



El Boletin estara basado en el siguiente temario:

= Seguimiento y analisis del estado de situacién y del proceso integrador energético, en el
contexto del desarrollo de la regiéon de América Latina, Centroamérica y Caribe.

* Novedades e iniciativas en materia politica, legislativa, regulaciéon e incentivos para la
promocién de inversiones y proyectos energéticos con efecto en la integracién regional.

* Nuevos Proyectos de inversion/integracion energética regional:

a) Informe de nuevos PIER, con descripcién analitica particular de cada uno y de su
contribucién en la integracion energética regional;

b) Informe de avance de los PIER ya informados previamente.

® Intercambios. Estadisticas e Indicadores de la integracién energética regional y su
comparacion con otras regiones.

= Foro Virtual: Informe sobre el desarrollo, tematica y participaciones.

® Publicacion y referencia sobre materiales de interés provenientes de aportes calificados de
especialistas y actores de la integracion energética, de los ORGANISMOS
INTERNACIONALES y de los PAISES MIEMBROS DE OLADE.

= Banco de lecciones aprendidas. Analisis de las experiencias de proyectos exitosos y fallidos
en materia de integracién energética en los paises de la regiéon (por ejemplo: la importancia
de impedimentos politicos, el excesivo optimismo sobre la demanda o la disponibilidad de
recursos, etc.).

= Informaciones sobre el desarrollo del Observatotio.

q. Disefio de un Foro Virtual de discusion, con la presentacion de casos especificos.
Se hara un Foro Virtual Trimestral, luego de la publicacién de cada boletin. Se organizara
anticipadamente con temario e inscripcion previa de los participantes

Se invitara a la participacion de especialistas y actores relevantes regionales para la discusion de
proyectos, situaciones, innovaciones o circunstancias destacadas del proceso energético
integrador que susciten interés particular.

Ante temas de interés o solicitud especifica, se haran Foros de discusién “ad hoc”.

Se difundira adecuadamente la realizacion de los foros y se publicara un relatorio de los asuntos
tratados y los comentarios relevantes.
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r. Capacitacion de RRHH

Como parte de las actividades del Observatorio, se organizara el servicio de capacitacion de los
Recursos Humanos de los Estados Miembros, en las competencias involucradas en los procesos
de integracién energética, con la finalidad de completar y reforzar los conocimientos y formacion
profesional.

A tales fines, se plantea el aprovechamiento y utilizacion de los recursos académicos,
profesionales y experiencia atesorada por parte de los distintos participantes del Observatorio.

Las instancias de capacitacion podran organizarse en programas flexibles, conforme a las
necesidades detectadas o los requerimientos especificos, mediante cursos formales con la
expedicion de las pertinentes certificaciones académicas o bien mediante programas de disefio
especifico.

Se aprovechara el material analitico del Observatorio en materia de estudios, informes, banco de
lecciones aprendidas, bibliografia referencial, base de datos de PIER, foros de discusion y red de
contactos, etc., como base pedagbgica para la capacitacion de los RRHH.

El formato programatico de la capacitacién comprendera la posibilidad de la organizacién de
cursos de posgrado, con estudio de casos, elaboracion de tesis, publicacion de trabajos y la
instrumentacién de pasantias e intercambios inter-universitarios e inter-institucionales.

s. Portal WEB del Observatotrio

El Observatorio contara con un Portal Web de alta capacidad, para sustentar y reflejar el
conjunto de sus actividades, vincular a sus integrantes e informar al publico general.

Sera el instrumento aglutinador de informaciones e interrelaciones, vinculo entre los participantes
y vehiculo de los servicios del Observatorio.

Su disefio e implementacion se hara en compatibilidad y optimizacién con las plataformas
virtuales de OLADE.

Debera permitir una interaccién amigable y potente, con interconsultas y herramientas de gestion
y participacion modernas.

t. Implementacion - cronograma

Para una mejor organizaciéon e implementaciéon del Proyecto, se estima conveniente que
Observatorio se implemente por etapas, que podran ser sucesivas o desarrollarse con cierta
simultaneidad, basadas en agrupaciones subregionales de los paises de OLADE.
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Cada etapa de implementacién requerira un aproximado para las tareas de preparacion,
entrenamiento, recopilacion de informacion, carga de datos, coordinacién, informes previos
(Boletines tipo “cero”) hasta la puesta en marcha a régimen.

A su vez, cada etapa completara su organizacion en dos pasos:

1-  Relevamiento, recopilacién, Base Datos, analisis PIER, estudios existentes, proceso
integrador subregional. Boletines “cero”.

2-  Informes diagndstico y pronodstico, estadisticas comparativas, indicadores, estudios de casos,
Foros, estudios especificos, Boletines a régimen.

En forma tentativa, se propone para una lra. Etapa, abarcar la subregién del Cono Sur de
Sudamérica, constituida por Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Paraguay, Pera y Uruguay.

En una o dos etapas adicionales, que podran ser sucesivas o tener algin grado de simultaneidad,
se afladiran México, Centroamérica y Caribe y el resto de Sudamérica.

A priori, se piensa que cada etapa de implementacién podra pautarse en un afio de duracion,
hasta completar el conjunto de tareas que permitan un funcionamiento del Observatorio a pleno.

Se anexa como APENDICE I, el esbozo de un cronograma tentativo de tareas para la
implementacién por etapas.

El objetivo final es que el Observatorio funcione a pleno al cabo de los dos o tres primeros afios
desde su constitucion.

u. Presupuesto estimado

La estimacion presupuestaria del Observatorio debera surgir de la consulta entre los Participantes,
segun las respectivas funciones y las tareas que finalmente se acuerden.

Tal presupuesto tendra por objetivo cubrir los costos de funcionamiento de cada institucion,
conforme a las particularidades propias y las tareas a ser asumidas por cada una.

Aun asf, se requerira que las pautas de presupuesto que utilicen las distintas instituciones
conlleven criterios homogéneos, para lograr que el presupuesto conjunto del Observatorio resulte
en un cuerpo coherente.

Segtn el cronograma de implementacién que finalmente se adopte, el presupuesto debera reflejar
la implementacion de alcance subregional por etapas o regional si tal fuere el caso.

Para el primer afio debera preverse un presupuesto que contemple una carga mayor para la
ejecucion de las tareas constitutivas y organizativas del Observatorio, la conformaciéon de las
bases de datos de proyectos, relevamiento de proyectos y estudios, disefio en detalle de Boletin,
foro, portal web, seleccion y capacitacion de personal y demas tareas iniciales especificas de la
puesta en marcha.
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La conformacién del presupuesto sera consecuentemente una tarea colaborativa en participacion
de los actores que conformaran el Observatorio, que tendra en consideracién las funciones que
realizara cada parte, sobre una base homogénea sustentada en cronogramas de tareas /
dedicacion y carga horaria/honoratios, costos administrativos / generales, costos especificos,
overbead y demas.

No obstante ello, a modo de estimacion gruesa y como un primer esbozo de los costos a cubrir,
se consignan los montos orientativos globales* siguientes: El total® para el afio inicial se estima
aproximadamente entre USD 1,5 a 2,0 MM y para los afios siguientes entre USD 1,0 a 1,5 MM,
segun el alcance de las tareas y funciones que asuman los participantes.

En el APENDICE II se incorpora un esquema inicial de rubros para ser considerados en el
presupuesto a elaborar, con una primera estimacioén — borrador - de carga laboral y costos.

Lic. Eduardo Néstor Lerner
Buenos Aires, Agosto 30 del 2011.

+ Estimaciones propias. En este estado de avance del proyecto no se ha consultado ain con los participantes.
> Se consideraron muy estimativamente, los importes que se consignan en el APENDICE 1I de este documento.
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APENDICE I

Cronograma Tentativo de Implementacion para cada Etapa por Subregion

La implementaciéon del OBSERVATORIO puede llevar unos 90 - 120 dias en cumplir con los
acuerdos formales.

Otros 90/120 dias en realizar un relevamiento y recopilaciéon de la informacién sobre los proyectos
de integracion existentes, estén operativos o no.

Al mismo tiempo, puede definirse, contratarse — si fuese necesario — e implementarse el software de
soporte y disefiarse el formulario de la base de datos de proyectos. Esta plataforma debera disefiarse
para cubrir todas las Etapas.

Otros 90/120 dias pueden calcularse para procesar los proyectos subregionales, llenar los
formularios de la base de datos y comenzar a utilizatla.

Aproximadamente al afio se estara en condiciones de producir los primeros documentos de analisis y
emitir el primer boletin completo. Antes podrian publicarse uno o dos boletines iniciales — como
nameros “cero” - con explicacion de los objetivos y avances progresivos del Observatorio.

Todo esto dependera de la conformacion de los equipos profesionales de investigaciéon necesarios
para cubrir las tareas, asi como de la suficiencia y disponibilidad del financiamiento requerido.

Podria pensarse en dos pasos sucesivos en la implementacion de cada Etapa.

Un Primer Paso focalizado en el relevamiento, recopilacion, carga en la base de datos, analisis de los
proyectos, de los estudios existentes y armado del encuadre general del proceso integrador
subregional/regional. Se publicarfan nimeros iniciales tipo “cero” del Boletin.

Y un Segundo Paso con mayor alcance y profundidad de los estudios analiticos y con la produccion
de informes de diagnostico y pronostico, incorporando la dimension estadistica comparativa, los
indicadores, los estudios de casos, el Foro Virtual, etc. Con este Segundo Paso se entra en la
publicacién a régimen del Boletin.

Este Segundo Paso podria implementarse gradualmente a partir del segundo afio de lanzado el
Observatorio, a escala subregional/regional, segin el cronograma final que se adopte.
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Borrador de trabajo para discusion

Esquema inicial de rubros para ser considerados en el presupuesto a elaborar, con una primera
estimacion — borrador - de carga laboral y costos.

ESTRUCTURA OLADE
CANT. CONCEPTO VALOR/MES | MESES PARCIAL TOTAL
Ditreccién
Asistentes
Recursos informaticos $ 50.000

Recursos y gastos de comunicacion

1 Taller Coord + FIER $ 120.000

Publicacién y difusion de informes

Gastos administrativos

Promocién y Comunicacion

TOTAL $ 170.000

ETAPA INICIAL - DE IMPLEMENTACION
(BASES DE DATOS E INFORMES)

U.C. C.- CADA UNIVERSIDAD (*)

CANT. CONCEPTO VALOR/MES | MESES | PARCIAL TOTAL

1 Direccion $ 7.000 12 $ 84.000

2 Investigadores $ 4.000 12 $ 48.000 $ 96.000

2 | Asistentes $ 2.000 12 $ 24.000 $ 48.000
Traducciones $ 2.000 6 $ 12.000
Hongrarios colaboraciones $ 5.000 6 $ 30.000
especiales

1 Gastos varios $ 28.900
Bibliografia, suscripciones, etc. $ 200 12 $ 2.400
Recursos informaticos $ 500 12 $ 6.000
Comunicaciones $ 500 12 $ 6.000
Gastos administrativos $ 1.000 12 $ 12.000

4 Viajes de coordinacion $ 2.500 $ 10.000

TOTAL $ 308.900

(*) Debera hacerse un presupuesto para cada Universidad, con criterios homogéneos
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ETAPA DE REGIMEN - A PARTIR DEL SEGUNDO ANO)

COORDINACION ANALITICA - UNIVERSIDADES (c/u)

CANT. CONCEPTO VALOR/MES | MESES PARCIAL TOTAL
1 Direccién $ 7.000 12 $ 84.000
1 Investigador $ 4.000 12 $ 48.000 $ 48.000
1 Asistente $ 2.000 12 $ 24.000 $ 24.000
Traducciones $ 2.000 6 $ 12.000
Honqrarios colaboraciones $5.000 6 $ 30.000
especiales
1 Gastos varios $ 26.400
Bibliografia, suscripciones, etc. $ 200 12 $ 2.400
Recursos informaticos $ 500 12 $ 6.000
Comunicaciones $ 500 12 $ 6.000
Gastos administrativos $ 1.000 12 $ 12.000
2 Viajes de coordinacion $ 2.500 $ 5.000
TOTAL $ 229.400
ESTUDIOS y COLABORACIONES ESPECIFICOS
CANT. CONCEPTO VALOR/MES | MESES PARCIAL TOTAL
A estimar y presupuestar
TOTAL
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