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l. INDICE Y GLOSARIO DE ABREVIATURAS

APN Administracion Pablica Nacional.

CMNUCC Convenio marco de las Naciones Unidas referido al Cambio Climatico.
Sigla en quimica para nombrar al diéxido de carbono. Es un gas de efecto invernadero

CO, con un poder de calentamiento global unitario. Al realizar una quema de combustibles
fésiles se emite gran cantidad de este tipo de gas.

°C Grados Celsius. Unidad de medida de temperatura.

COGUREN Comisién Gubernamental para el Uso Racional y Eficiente de la Energia.

DA Decision Administrativa.

EPC Contactos de rendimiento energético (Energy Performance Contacting).

EPC+ Contactos de rendimiento energético + (Energy Performance Contacting Plus).

EPpcs Energia para la produccion de agua caliente sanitaria (A.C.S.).

EP; Demanda en Climatizacion (Calefaccion y Refrigeracion).

EPg, Demaqda e.spec.:ificg,anual de energia primaria para climatizacion, produccion de agua
sanitaria e iluminacion.

EPy, Energia para iluminacién artificial.

ESCO Empresas de Servicios Energéticos (Energy Service Companies)

G Coeficiente volumétrico de pérdida de calor.

Gapm Coeficiente volumétrico de pérdida de calor admisible.

GEIl Gases de Efecto Invernadero.

GWh Giga Watts hora (Unidad de medida de energia).

Hs Horas.

IRAM Instituto de Racionalizacion Argentino de Material.

1SO Organis_mo_ Internacional de Estandarizacion (International Organization for
Standarization).

JGM Jefatura de Gabinete de Ministros.

K°m Unidad de medida de transmitancia térmica.

KW Kilo watts (Unidad de medida de potencia).

KWh/m? afio Unidad de medida de energia por metro cuadrado afio.

LED Diodo Emisor de Luz (Light-emitting diode).

Lts Litros (Unidad de medida de liquidos)

m?2 Metros cuadrados.

MINEM Ex Ministerio de Energia y Mineria (Hoy Secretaria de Energia).
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MT Media Tension.
PEN Poder Ejecutivo Nacional.
Sigla para identificar en la norma ISO 50001, las acciones de: Planificar, Hacer,
PHVA o
Verificar y Actuar.
Protocolo de Kyoto. Es un protocolo de la Convencion Marco de la Naciones Unidas
PK sobre el Cambio Climético y un acuerdo internacional que tiene por objetivo reducir
las emisiones de seis gases de efecto invernadero que causan el calentamiento global.
PRONUREE Programa Nacional de Uso Racional y Eficiente de la Energia.
PROURE Programa de Uso Racional y Eficiente de la Energia.
PYMES Pequefias y Medianas Empresas.
Sigla utilizada para nombrar al Sistema de Administracion y Optimizacion de los
Recursos Energéticos, mediante el cual se registra, de manera unificada, la
SAORE . o o . L g
informacidn en referencia a instalaciones eléctricas, de gas y de agua de los edificios
publicos empadronados, en términos del analisis de eficiencia energética.
SCAYEP Secretaria de Coordinacion Administrativa y Evaluacion Presupuestaria.
SGEn Sistemas de gestidén energética.
UNIRAE Unidad de Ejecucion y Gestion para el Uso Racional y Eficiente de la Energia.
UREE Uso Racional y Eficiente de la Energia.
uv Ultra Violeta
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Il.  INTRODUCCION

A medida que la eficiencia energética se convierte en un recurso clave para el desarrollo
econdmico y social en todas las economias, la comprensiéon de su valor real es cada vez mas
importante. Uno de los enfoques de las politicas de eficiencia energética es el de beneficios
multiples, donde se busca ampliar la perspectiva mas alla de las medidas tradicionales de
reduccion de la demanda energética y menores emisiones de gases de efecto invernadero (GEI)
mediante la identificacion y medicion de sus impactos en diferentes esferas. El término
“beneficios multiples™ pretende captar una realidad que se pasa por alto por medio de la
inversion en eficiencia energética, la cual proporciona diferentes beneficios a muchos
interesados. Esto es posible de lograr si se reduce directamente la demanda de energia y los
costos asociados (lo que puede permitir la inversion en otros bienes y servicios) o bien si se
facilita el logro de otros objetivos como por ejemplo el lograr ambientes mas saludables o
aumentar la productividad industrial.

Antes de comenzar a profundizar en el tema, resulta fundamental definir el concepto de
“eficiencia energética”. Se define a la “eficiencia energética” como la reduccién del consumo de
energia, manteniendo los mismos niveles de servicios energéticos, sin disminuir el nivel de
confort y calidad de vida, asegurando el abastecimiento de energia, protegiendo el
medioambiente y fomentado la sostenibilidad. Cuando se habla de eficiencia energética se hace
referencia a todas las fuentes de energia, tanto las de origen fosil como renovables.

Resulta importante mencionar que el concepto de eficiencia energética esta directamente
vinculado a su implementacién en edificios. Asimismo, y para poder definir el “uso racional”, se
requiere comprender y analizar coémo se utiliza la energia en una determinada situacioén: el “uso
racional” significa utilizar solo la energia necesaria, lo justo sin derrocharla, para conseguir el
fin deseado, precisamente del modo mas eficiente.

La atencién a la eficiencia energética ha evolucionado en los Gltimos afios. Parte de la falta de
visibilidad inherente a su identificacion como “el combustible oculto” (es decir, medido y valorado
s6lo como la cantidad negativa de energia no utilizada) a un creciente reconocimiento de su
papel como “primer combustible”.

Las inversiones anuales totales en eficiencia se han estimado en USD 300.000 millones en
2011, lo que equivale a las inversiones agregadas en la generacion de carbén, petréleo y gas.
Los macroeconomistas han afirmado que la eficiencia energética es el suministro de energia
mas seguro que existe. El aprovechamiento de las inversiones en este tipo de metodologia,
facilitaria una inversibn mas eficiente con potencial de aumentar la produccion econémica
acumulada hasta 2035 en 18 billones de ddlares, mayor que el tamafio actual de las economias
de América del Norte combinadas (Estados Unidos, Canada y México). La eficiencia también se
ha convertido en un pilar de los objetivos globales de desarrollo, incluida la iniciativa de las
Naciones Unidas para la energia sostenible para todos. Ante la creciente demanda de energia,
las aspiraciones de crecimiento mundial y la hecesidad urgente de limitar las emisiones de GEl,
el mercado de la eficiencia energética podria desarrollarse rapidamente siempre que las partes
interesadas comprendan su valor.

! Estos impactos han sido etiquetados de forma diversa como “beneficios auxiliares” y “beneficios no energéticos” — términos
utilizados de forma intercambiable con “beneficios multiples”. En el presente escrito, se utiliza el término beneficios mltiples, que
es lo suficientemente amplio como para reflejar la naturaleza heterogénea de los resultados y evitar la priorizacion preventiva de
diversos beneficios; distintos beneficios seran de interés para diferentes partes interesadas.
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A pesar de este papel emergente de la eficiencia, las proyecciones futuras revelan que, de
acuerdo con las politicas existentes, la gran mayoria de las inversiones de eficiencia energética
econémicamente viables seguirdn sin realizarse.

Potencial econdomico de eficiencia energéticaa
largo plazo por sector

o
e

. . . -
Industria Transporte Generaciéh de Egificios
:f‘:fg!d

Potencial de eficiencia energética no realizada

B Potencial de eficiencia energética realizada

Grafico 1 - Potencial economico de eficiencia energética a largo plazo por sector

Fuente: Hoeven, 2014

Muchas barreras contribuyen a la limitada absorcion de las oportunidades de eficiencia
energética?; el principal obstaculo es la falta de atencién a las oportunidades de inversion, tanto
en el sector privado como en el sector gubernamental, en relaciéon con las oportunidades de
oferta, donde se incluyen tanto nuevos recursos de energias renovables como nuevas reservas
de gas vy el petréleo. El enfoque de beneficios multiples busca, en parte, abordar esta barrera
gue evidencia los beneficios que la eficiencia puede generar para las partes interesadas.
También ayuda a abordar el reto de la invisibilidad de la eficiencia energética (es decir, la
representacién de la energia no utilizada), al acreditarlo apropiadamente con el valor de los
impactos positivos que desencadena en una variedad de areas. (Hoeven, 2014)

Existe normativa, que sera analizada en capitulos subsiguientes, aunque no ha tenido un alto
grado de cumplimiento en la Administracién Publica Nacional (APN). Esto resulta contradictorio
teniendo en cuenta que la motivaciéon del Estado Nacional deberia ser mayor que la de los
residenciales, ya que es mayor su responsabilidad. Esto ultimo es nada menos que administrar
de manera eficaz los recursos de todos.

Asimismo, dentro de la normativa que enmarca el presente trabajo, se define el término de
gestién energética cuando se implementan en forma simultdnea medidas técnicas que
incorporan tecnologia eficientes y medidas organizativas como disponer de un programa de
monitoreo del consumo, ya sea llevando la contabilidad energética o por auditorias energéticas
rutinarias; todo esto junto con medidas de comportamiento humano, motivando, capacitando y
concientizando al personal. La aplicacién de estas medidas por separado no logra el objetivo
completo, por lo que deben ser implementadas complementariamente para asegurar su éxito.

2 Estos incluyen fallos de informacion, incentivos divididos, precios subvencionados de energia, precios inadecuados de
externalidades y una escasez de financiamiento.
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Si bien en las sedes de los organismos publicos es importante gastar menos en energia y hacer
un buen uso de los recursos fiscales, existen otras razones a tener en cuenta. Las politicas
energéticas afectadas al sector publico promueven otros aspectos importantes para los
ciudadanos y deben actuar como modelo de eficiencia. Es deseable contar con un estado
moderno y competente en el uso racional y eficiente de los recursos energéticos, siendo esto
un sindnimo de una buena administracion.

Para que todo lo mencionado anteriormente sea posible se necesita contar con el compromiso
de las autoridades que conforman la APN. Son fundamentales la participacién y el compromiso
de los empleados que trabajan en sus respectivos organismos e instituciones. La
responsabilidad ciudadana debe exigir un estado mas eficiente y se debe contar con el
conocimiento adecuado y con las personas calificadas para realizar las tareas asociadas al uso
racional y eficiente de la energia (UREE).

Es importante realizar campafias de ensefianza e informacién dirigida al personal de cada uno
de los entes, organizaciones e instituciones que conforman la APN. El objetivo es generar una
cultura sobre el uso 6ptimo de la energia, en un contexto donde las tarifas energéticas van en
escala ascendente para alcanzar el valor que refleje la realidad del sector energético. Se han
realizado algunas jornadas de capacitacion hasta el momento de la redaccion del presente
documento, pero lamentablemente es mucho lo que aun resta por hacer. Para enfatizar su
importancia, cabe sefialar que cada unidad de energia ahorrada equivale a evitar la generacién
de casi tres unidades. (Pasquevich, 2016)

El Estado debe mostrar su compromiso con el UREE y con ello contribuir a la mitigacién del
cambio climatico y al cuidado y preservacion de los recursos naturales, aumentando la oferta
energética nacional a través del buen uso de la produccion energética existente. Se debe tener
en cuenta que la implementacién de acciones de eficiencia energética no debe afectar, bajo
ninguna circunstancia, los siguientes aspectos:

¢ los estandares de calidad

¢ los indicadores de produccién

e larazon de ser de las instituciones y organismos que conforman la APN (Pasquevich,
2016)

Un tema que se tratard en un apartado del presente documento, es que la eficiencia energética
no fue y aun no es considerada como parte integral de los proyectos de inversién. Para que esto
se pueda llevar a cabo, terminada la etapa de disefio de proyectos, se deberian incorporar en
la documentacion técnica los estudios basicos que lo sustentan, incluyendo los andlisis de
inversion, de operacion, de sustentabilidad ambiental, de rentabilidad social y econémica vy el
desempefio energético durante su vida util.

En el contexto actual y luego del analisis de la normativa vigente en el pais, el presente trabajo
propone en plantear las bases para el estudio de eficiencia energética del edificio elegido por
medio de acciones de corto, mediano y largo plazo, el planteo y difusion de una campafia de
comunicacion y concientizacion para todo el personal del organismo y la propuesta de mejora
en el uso eficiente de la energia, asi como también una propuesta de estructura organica que
soporte una mejora continua de los procesos energéticos en el Organismo.
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1. MOTIVACION

Si bien existe normativa respecto al uso racional y eficiente de la energia en el Estado Nacional,
y documentos que detallan modelos para su puesta en practica, al dia de la fecha son muy
pocos los edificios de los organismos pertenecientes a la APN gue se encuentran alineados a
la misma. Por esta razon, este trabajo busc6 aportar conocimiento obtenido a partir del andlisis
y aplicacién de medidas de eficiencia en un caso de estudio, constituyendo un antecedente para
la implementacion de este tipo de acciones en otros edificios de la APN.

V. OBJETIVOS

De acuerdo al tema escogido y a la contextualizacién realizada en la seccién 1 “Introduccion”,
el objetivo general de la investigacién fue formular una propuesta viable, en orden a su
aceptabilidad por parte de los organismos dependientes de la APN, para asegurar un uso
racional y eficiente de la energia, a fin de lograr un esquema base que sirva como modelo para
ser aplicado a otros edificios de la APN de similares caracteristicas.

Los objetivos especificos planteados para el desarrollo del tema de investigacion son los
siguientes:

A — Recopilacion de la normativa vigente. Recopilar las leyes, resoluciones y decretos que
establecen la normativa para el desarrollo de las UREE en el ambito de la APN, asi como
también las normas del Instituto Argentino de Normalizacién y Certificacién (antiguamente, y de
donde surgen sus siglas Instituto de Racionalizacion Argentino de Materiales IRAM) y las de la
Organizacién Internacional de Estandarizacién (sus siglas ISO surgen del término en inglés
International Organization for Standardization), que se relacionan con el tema de la presente
tesis

B - Identificacion de los actores responsables. Realizar un estudio de la estructura del
Organismo e identificar los actores que seran los responsables de implementar y realizar el
seguimiento de las medidas de eficiencia energética aplicadas, como asi también del estudio
de nuevas mejoras a aplicarse.

C - Situacion energética actual. Por medio de este objetivo, lo que se planted relevar y
establecer una linea base de donde parte el estudio de UREE.

D - Establecer el alcance. En relacion con este objetivo, se detallard mas adelante el alcance
del estudio realizado.

E — Estudio de las mejoras. Se busco proponer e implementar mejoras y acciones / medidas
de eficiencia energética en el edificio del Organismo dependiente de la APN, con el fin de realizar
su evaluacion del punto de vista técnico y econdémico.
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V. METODOLOGIA

La metodologia seguida para alcanzar los objetivos especificos identificados en el punto anterior
fue:

» Para alcanzar el objetivo A — Recopilacion de la normativa vigente, se realizaron las

siguientes tareas:

A.1 - Marco tedrico y conceptual: Se investigé y establecié el marco teérico y
conceptual del tema desarrollado.

A.2 - Recopilacién y andlisis de la normativa a nivel nacional. Se estudi6 y
resumio la normativa existente a nivel nacional sobre el tema de estudio.

A.3 - Identificacion de las normas IRAM/ISO que aplican en el UREE. Se
transcribieron y comentaron las normas ISO que se aplican para este tipo de
estudio.

A.4 - Analisis de eficacia normativa: Se realizdé un analisis critico acerca del
funcionamiento y la eficacia de la normativa identificada.

»= Para alcanzar el objetivo B — Identificacion de los actores responsables, se realizaron
las siguientes tareas:

B.1 - Revisar la estructura organica del Organismo objeto de analisis. Sobre
el organismo seleccionado, se realiz6 un estudio detallado de su estructura
organica.

B.2 - Establecer los actores involucrados directos e indirectos,
identificandolos claramente en funcién de los objetivos de este trabajo.

B.3 - Definir la politica energética del Organismo, tarea que se llevd a cabo
por medio de la alta direccion, donde se designé un representante de la direccién
y se aprobd la creacion de un equipo de gestién de la energia.

= Para alcanzar el objetivo C - Situacién energética actual, y el funcionamiento y eficiencia

de los equipos e instalaciones, se realizaron las siguientes tareas:

C.1 - Ubicacién geografica del edificio en estudio. Se ubicé geograficamente
el edificio para poder realizar su relevamiento en funcién a su situacion geogréfica
y climéatica.

C.2 - Analisis anual de incidencia de la radiacion solar. Se estudi6 la
incidencia de los rayos solares sobre el edificio en relacion con las distintas
posiciones del sol durante el afio.

C.3 — Relevamiento del equipamiento instalado. Se cont6 con el inventario del
equipamiento instalado, sus caracteristicas técnicas, asi como también un estudio
de la facturacion de los servicios, identificando claramente las fuentes de energia
utilizadas actualmente y su uso.

C.4 — Relevamiento de la facturacion. Se realizé un analisis detallado de la
facturacion energética, identificando claramente cuales son los desvios en la
misma.
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C.5 — Detalle del ingreso de la informacién al sistema SAORE. Se detall6 la
experiencia generada por los administradores energéticos en el ingreso de la
informacidn relevada al sistema de administracion y optimizacion de los recursos
energéticos (SAORE).

e Para alcanzar el objetivo D — Establecer el alcance, se realizaron las siguientes tareas:

D.1 - Linea base energética. La organizacion establecié una linea de base
energética, utilizando la informacion obtenida en los puntos anteriores y se
consideré un periodo para la recoleccién de datos adecuado al uso y al consumo
de energia.

D.2 — Identificacién del alcance para el cumplimiento de los objetivos y las
metas energéticas. Se definieron claramente los limites a ser cubiertos y se
comunico la importancia de la gestién de la energia dentro de la organizacion.

D.3 - Identificacion de los indicadores de desempefio energético. Se tomaron
indicadores para realizar el seguimiento y la medicion de su desempefio
energético. Estos identificadores fueron revisados y comparados con la linea de
base energética de manera apropiada.

D.4 — Comunicacion de la importancia de la gestion de la energia dentro de
la organizacion. Se realizaron reuniones o campafias internas para que todo el
organismo tome consciencia de la importancia de la gestién energética.

= Para alcanzar el objetivo E — Estudio de las mejoras, se realizaron las siguientes tareas:

E.1 — Andlisis de la posibilidad de optimizacion energética, tomando la
energia eléctrica y consumo de agua.

E.2 — Propuesta de mejoras, realizando su evaluacién técnica y econémica.

E.3 — Informe final, el cual contiene el resumen para ser elevado a la alta
direccién institucional, del relevamiento y propuestas analizadas.
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VI. DESARROLLO DEL TRABAJO DE TESIS
A. RECOPILACION DE NORMATIVA VIGENTE.

El objetivo de esta seccidon es enmarcar conceptualmente el tema en estudio, incluyendo
algunas definiciones que sirven para comprender su desarrollo. Luego se presenta una
enumeracion de la normativa vigente a nivel nacional, incluyendo un resumen mostrando
alcances y objetivos de cada una de ellas.

A continuacion se identifican las normas ISO que se encuentran involucradas en el estudio,
haciendo una enumeracién y una breve descripcién de las mismas. Por ultimo, cierra el capitulo
un andlisis critico de las normas, desde el punto de vista de su alcance, funcionamiento y
eficacia. Estos temas y la mencionada normativa constituyen la base para realizar el estudio
que se presenta en esta tesis.

Al. Marco tedrico y conceptual.

LA EFICIENCIA ENERGETICA Y EL USO RACIONAL DE LA ENERGIA

La investigacion realizada se centra en la elaboracion de un estudio sobre el uso racional y
eficiente de la energia, dentro del marco de la APN. Para comprender y darle un marco al
trabajo, a continuacion se realiza un resumen del alcance de este tipo de estudio.

El concepto de uso racional de la energia es aplicado internacionalmente y se encuentra ligado
al ahorro energético. Es utilizar lo que realmente se necesita de la energia, sin derrocharla, para
conseguir el fin deseado. Lo que se persigue a través de este uso racional de la energia es la
maximizacion del aprovechamiento de los recursos naturales.

El ahorro se asocia generalmente a la conducta de los usuarios. Un ejemplo de esto es el de
apagar las luces al retirarse de la oficina o apagar el aire acondicionado (para el caso de la
utilizacion de equipos de refrigeracion no centrales). El ahorro energético es posible de ser
clasificado dentro de dos categorias o etapas, las cuales deben ser cumplidas en el orden que
se detalla a continuacion.

La primera y més simple, es el ahorro que surge del buen uso de los artefactos, por medio del
cual se evita el derroche. Esta etapa es muy importante ya que se encuentra intimamente ligada
a la actitud y el compromiso de los ciudadanos. La segunda es la que va por el camino del
UREE, lo que conlleva a mejorar el uso de los recursos energéticos, avanzar hacia la
sostenibilidad e incluso la contribucion a una economia més solida.

Asimismo, se conoce a la eficiencia energética como una practica que tiene por objeto la
reduccion del consumo de energia, manteniendo los mismos niveles de servicios energéticos,
sin disminuir el nivel de confort y calidad de vida, asegurando el abastecimiento de energia,
protegiendo el medioambiente y fomentando la sostenibilidad. Las acciones de eficiencia
energética se direccionan con el objeto de consumir menos sin alterar la accion. Cabe destacar
gue se estima que por cada unidad no consumida, en promedio, se ahorran tres de generacion.

Maestria Interdisciplinaria en Energia — CEARE Pagina 13 de 97



Uso racional y eficiente de la energia en el habitat construido: aplicacion en un edificio publico.

Con un criterio mas amplio, se debe pensar en la sostenibilidad del sistema energético, que
contempla a la demanda y a la oferta, fuertemente vinculada al impacto ambiental. Cuando se
habla de eficiencia energética, se hace referencia al sistema energético, dentro del cual se
ubican distintas fuentes de energia utilizadas, como energia eléctrica, gas natural, combustibles
liquidos e inclusive el uso del agua.

Desde el punto de vista técnico, se entiende que la eficiencia energética se encuentra ligada a
la disposicion de una maquina, dispositivo, instrumento y/o material que es mas eficiente para
una determinada transformacion de energia. Un ejemplo es el caso de las ldAmparas de bajo
consumo o LED, frente a las lamparas del tipo incandescentes.

Otro de los temas que se encuentra enmarcado dentro de lo que es el UREE, es la reduccién
de emisiones de GEI ligada a un menor consumo de combustibles para realizar diversas
actividades. Los individuos y las organizaciones que son consumidores de energia directos,
pueden reducir el consumo energético para disminuir costos y promover la sustentabilidad
econdmica, politica y ambiental. Como se menciondé anteriormente, el menor uso de
combustibles para realizar las mismas actividades genera una reduccién en las emisiones de
GEl, se preservan los recursos, y por consiguiente se logra una disminucion en los gastos de
energia. En consecuencia, el resultado es un estado en el que el ahorro de energia surge por
razones de UREE y no por privaciones o producir menos, sino al revés, produciendo mas,
utilizando menos energia.

La implementacion del UREE en la APN puede ser divida en dos grandes niveles de
conocimiento requeridos para su aplicacion, y ambos son necesarios para obtener el fin
deseado, que es el de obtener importantes reducciones en el consumo energético haciendo un
uso 6ptimo de la energia. El primer nivel es el que involucra un conjunto de ideas y acciones
simples y sencillas, es de rapida implementacion y no requiere de mayor inversién ni de mucho
esfuerzo; este nivel se puede encarar con la voluntad politica de las autoridades del area y con
el compromiso y concientizacion de los responsables que encabezan las instituciones y
organismos descentralizados que conforman la APN.

Las acciones sencillas son muy importantes y pueden serlo alln mas que las medidas técnicas
gue se adopten en el segundo nivel de conocimiento. Es necesario comenzar por lo simple para
la implementacion del UREE, que surge como consecuencia de aplicar lo que se conoce como
buenas practicas. Lo que se busca en una primera medida, es brindar informacién al personal
y luego contribuir a su concientizacion con la finalidad de desarrollar una cultura de adecuados
y, tal vez, de nuevos y renovados procedimientos administrativos y un uso racional, ligado con
los términos energéticos, de las instalaciones.

Dentro de las acciones sencillas se pueden encuadrar las de reemplazo de tecnologias
ineficientes que se emplean en climatizacién e iluminacién por otras mas eficientes. Luego de
la aplicacion de esas acciones y con el transcurso del tiempo, les siguen acciones de mayor
nivel de complejidad. Esto es, una vez que se comenzaron a obtener ahorros energéticos dentro
del marco del primer nivel de conocimiento, se deben realizar estudios y acciones técnicas,
siendo necesaria la intervencion de especialistas en el tema.

Si se tiene en cuenta esto Ultimo para profundizar y alcanzar los objetivos finales a los efectos
de conseguir un mayor nivel de ahorro en materia energética, se exige a las organizaciones
poner a trabajar a especialistas con el fin de relevar datos, establecer diagndsticos detallados,
proponer e implementar innovaciones tecnoldgicas y realizar un seguimiento pormenorizado de
los consumos basados en mediciones, indicadores, monitoreo, planificacion y la definicion de
politicas que sean encuadradas dentro de lo que se conoce como gestidn de la energia.

Es posible ejemplificar los dos niveles de conocimiento estableciendo un paralelismo entre el
UREE vy el cuidado del ambiente: no es necesario mencionar que un papel desechado deba
arrojarse en un cesto de residuos, pero si resulta necesario contar con un conocimiento
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profesional especializado si se piensa en sanear el Riachuelo o si es necesario evaluar el
impacto ambiental de una fabrica. En el caso del UREE surge una situaciéon analoga: no es
necesario contar con personal que posea un master en ingenieria de la energia para aplicar
acciones que brinden un beneficio rapido, dentro de lo que se mencioné como primer nivel de
conocimiento, pero es sumamente necesario contar con especialistas si se quiere realizar una
planificacién energética, o por ejemplo implementar energias renovables en edificios publicos,
calcular envolventes térmicas, utilizar domatica, realizar un estudio de la circulacion de aire en
las instalaciones, realizar estudios energéticos, etc. Estas Ultimas acciones se encuentran
enmarcadas en el segundo nivel de complejidad.

Por ultimo y de manera ilustrativa, los beneficios de implementar adecuadas politicas de
eficiencia energética combinadas con la incorporacién de pautas culturales, inversion en
tecnologia y aplicacion de procedimientos pueden incluirse en macroeconomia, mejora del
autoabastecimiento energético; mejoramiento de precios de servicios y alimentos; y ambiente
que reduce los GEI asociados con la reduccion de consumos de energia por habitante.

DESARROLLOS A NIVEL MUNDIAL.

Diversos paises, en especial los de la Comunidad Europea, han reorientado sus politicas desde
hace varios afios con la finalidad de alcanzar un suministro de energia destinado a la
competitividad, al desarrollo socio-econdémico y al cuidado del medio ambiente. Los resultados
obtenidos estan a la vista: se consiguieron fuentes de energias mas competitivas, seguras y
confiables, con un mejor aprovechamiento de los recursos naturales, tanto renovables como no
renovables. La experiencia internacional revela que es posible reducir de forma considerable el
consumo innecesario de energia, hasta un 40% aproximadamente, cuando se dispone de un
adecuado marco politico energético, y éste a su vez se acompafia de procedimientos,
normativas, innovaciones tecnoldgicas, capacitaciones y pautas culturales.

En lo que respecta a eficiencia energética en edificios publicos, las instituciones europeas
esperan que hacia el afio 2050, Europa cuente con un parque inmobiliario descarbonizado y de
alta eficiencia energética. Para lograr esto, los paises miembros deberan establecer estrategias
a largo plazo y lograr que las inversiones que se hagan en renovar el parque inmobiliario
nacional contribuyan a mejorar su eficiencia energética.

En el marco de la definicién de las estrategias mencionadas en el parrafo anterior, se pueden
enumerar varios programas creados en la Comunidad Europea destinados a implementar la
eficiencia energética en empresas pequefias y medianas, asi como también en los distintos
organismos que conforman los estados de la mencionada Comunidad. Uno de ellos es el
llamado Energy Performance Contacting (EPC) y el Energy Performance Contacting Plus
(EPC+): programas o servicios innovadores de eficacia energética con ahorros garantizados.

Los programas EPC+ comenzaron en el afio 2015, y luego de 3 afios de trabajo finalizaron en
el mes de marzo de 2018, donde tuvieron participacién 13 empresas y agencias de energia de
11 paises europeos. Este tipo de programa cubrié un nicho del mercado de los servicios
energéticos que no contaba con este tipo de programas. En términos generales, a nivel
Comunidad Europea, el mercado actualmente ofrece servicios de ahorro energético en la
instalacion de equipos para el sector publico y privado, contrato de compra para venta de
energia, también para el sector privado y publico y contrato de ahorros garantizados EPC, mas
utilizado en el sector publico.

El objetivo del EPC+ estaba dirigido a promover la realizacion de proyectos utilizando el modelo
de ahorros garantizados en pequefias y medianas empresas (PYMES) del sector privado. Este
sector habitualmente no utiliza este tipo de modelo debido a varios factores, entre ellos los
elevados costos de transaccion para proyectos con bajas inversiones. El proyecto se focalizé
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en el desarrollo de grupos de PYMES agrupadas, que a su vez ofrecen servicios de eficiencia
energética a otras PYMES, elaborar medidas estandarizadas de rendimiento energético con
procedimientos simplificados de medicion y verificacion de ahorros, elaborar un modelo de
contrato y guias con diferentes tipos de financiamientos.

Durante los 3 afios de duracion del proyecto se crearon 18 agrupaciones que identificaron mas
de 30 proyectos de los que se han realizado 27 en 11 paises de Europa, con una inversién de
3,3 millones de Euros, consiguiendo un ahorro anual de 2,4 GWh eléctricos y 6,7 GWh térmicos.
Mediante un informe emitido al finalizar este proyecto, se publicaron y difundieron las buenas
practicas que pueden ayudar para realizar otros proyectos y multiplicar los ahorros en el futuro.

DESARROLLOS EN ARGENTINA EN MATERIA DEL UREE.

Enfocados en Argentina y a la luz de la situaciéon actual que atraviesa el pais, con miles de
millones de dolares destinados a la compra de recursos energéticos y tarifas que contindian en
alza afectando directamente las economias hogarefias e industriales, se hace imperiosa la
necesidad del UREE para generar excedentes de energia y evitar qgue se consuma de manera
ineficiente o se derroche por mal uso.

El UREE es importante dado que conduce al uso éptimo de la energia. Es el pilar fundamental
en la meta para construir una matriz energética sostenible, contribuyendo a la seguridad
energética y a la disminucién de los precios de la energia. Esto, aplicado tanto en el sector
publico como privado, junto con otras acciones, fija el camino para alcanzar los objetivos
supremos en materia energética que son superar la emergencia energética, vigente hasta el 31
de diciembre de 2017, y a entender del autor del presente trabajo, aln en vias de superarse;
otro de los objetivos es mejorar la balanza comercial energética y, por ultimo, el de cumplir con
el compromiso internacional de la Argentina de reduccion de emision de didxido de carbono,
segun los lineamientos del acuerdo de Paris.

En los Ultimos afios se realizaron destacados avances en el etiquetado de eficiencia energética
de aparatos de uso doméstico y en el relevamiento de los equipamientos en los edificios publicos
a través de la actividad realizada por la Unidad de Ejecucién y Gestién para el Uso Racional y
Eficiente de la Energia (UNIRAE) y de la aplicacion del sistema SAORE. Otra posible accion a
realizar es el reemplazo de tecnologias ineficientes que se emplean en climatizacién e
iluminacién por otras mas eficientes, que se encuentran disponibles en el mercado argentino.
También se realizaron actividades de capacitacion brindadas por el UNIRAE y el compromiso
de algunas instituciones publicas que han sido distinguidas a través de la entrega de un
galardén.

Como contrapartida, pese a los esfuerzos y logros mencionados en el parrafo anterior, queda
mucho por realizar en lo que comprende la APN. Para tener éxito y poder alcanzar reducciones
significativas en el consumo se requiere del compromiso de todos los organismos, capacitacion,
procedimientos, normas, planificacibn e incorporar la gestibn energética y de nuevas
tecnologias mas eficientes y adecuadas para este siglo. Es importante sefialar que si bien el
recurso energético utilizado en el sector publico es un porcentaje bajo respecto del utilizado por
la Nacion, la importancia de la implementacion del UREE en la APN es el efecto multiplicador
gue esto genera en el resto del pais. Esto se traduce en un impacto muy alto en el uso de la
matriz energética cuando los ciudadanos y la industria acompafian a la APN en acciones
similares.

En general para cualquier pais, es necesario, como primera medida, el compromiso de las
autoridades que conforman la APN, cualquiera sea su posicion dentro de estratos de los tres
poderes, el ejecutivo, el legislativo y el judicial. Como segunda medida es fundamental contar
con la participacion y el compromiso de los empleados que trabajan en sus respectivos
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organismos; otra medida esta relacionada con la responsabilidad de la ciudadania en exigir un
estado mas eficiente. Y por ultimo, se debe contar con el conocimiento adecuado y el personal
calificado para realizar las tareas asociadas al UREE.

Las politicas energéticas que afectan al sector publico deben hacer visible a los ciudadanos que
un estado moderno es quien cuida de la energia y medio ambiente. Es por esto que el Estado
debe ser el primero que maximice los beneficios del UREE y aplique las medidas adecuadas.

Argentina contribuye con un 0,6% aproximadamente de las emisiones mundiales de diéxido de
carbono originadas por la quema de combustibles fésiles y la fabricacion de cemento, frente a
otros paises como Estados Unidos, China y la Unién Europea que contribuyen con mas del 50%
de las emisiones mundiales. No obstante esta gran diferencia, el compromiso existe y debe
cumplirse, siendo una de las mejores maneras para lograrlo cumplir con la reduccién de gases
de efecto invernadero sin afectar el desarrollo econdmico, social y productivo del pais, la
aplicacion de medidas de eficiencia energética, que se potencia ain mas con el uso de fuentes
renovables.

Los programas de eficiencia energética que se ejecutan en nuestro pais son especificos para
cada segmento de la demanda: residencial, industrial, administracion publica, alumbrado
publico, etc. El sector residencial es el mas importante ya que representa el 35% de la
electricidad total que se consume y tiene un potencial de ahorro del 30%. Para esto se han
implementado normas de etiquetado de artefactos domésticos, las cuales colaboran en
desplazar del mercado los productos que son ineficientes, estimulando a los fabricantes a
disefiar productos de mayor eficiencia y reduciendo la inversién en redes. Esto Ultimo contribuye
al ahorro de combustibles para generacién y, por consiguiente, al ahorro de emisiones de CO2
al ambiente.

A.2 - Recopilacién y analisis de la normativa a nivel nacional.

A continuacién se realiza una enumeracion y una breve descripcion de las normativas vigentes
a nivel nacional.

La primera de ellas es el decreto del Poder Ejecutivo Nacional (PEN) N° 140 del 21 de diciembre
de 2007. EI mismo es de cumplimiento obligatorio y define el programa nacional de uso racional
y eficiente de la energia (PRONUREE). En su articulo 4°, instruye a la jefatura de gabinete de
ministros a implementar el programa de uso racional y eficiente de la energia (PROURE) en
todos los edificios publicos de todos los organismos del PEN y a disponer acciones en materia
de eficiencia energética en coordinacién y con el apoyo técnico de la ex secretaria de energia
dependiente del ministerio de planificacion federal, inversién puablica y servicios, actualmente
ministerio de energia y mineria. Existen varios considerandos de la norma legal, donde se pone
de manifiesto la problematica que se busca atender y la urgencia en realizarlo.

Algunas de ellas hacen mencion a que en el afio 1994, por medio de Ley n°® 24.295, se aprobo
el Convenio Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climéatico (CMNUCC) y por ley n°
25.438, en el afio 2001, se aprueba el Protocolo de Kyoto (PK). El protocolo de Kyoto en su
articulo 2°, punto 1.a, apartado i) afirma la necesidad de los paises firmantes de asegurar el
fomento de la eficiencia energética en los sectores pertinentes de la economia nacional. Otros
puntos a los que hace mencion es reconocer a la eficiencia energética como medida efectiva, a
corto y mediano plazo, con el fin de disminuir las emisiones de diéxido de carbono y de otros
GEIl. Por ultimo cabe destacar que se enfatiza la idea que es necesario y conveniente que el
sector publico asuma una funcion ejemplificadora ante el resto de la sociedad, y que implemente
medidas orientadas a optimizar el desempefio energético de sus instalaciones.
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Asimismo, en su anexo ll, define acciones que deben cumplirse a partir de la sancion de la Ley,
gue abarcan el corto, mediano y largo plazo. A corto plazo, define establecer la temperatura de
los equipos acondicionadores de aire a 24°C en todos los edificios de la APN, asi como también
proceder al apagado de las luces ornamentales a las 00:00 hs. Donde sea posible, finalizar las
tareas a las 18:00 hs, a excepcién de los organismos previstos en el articulo 6° del Decreto n°
2476 del 26 de noviembre de 1990, no obstante se podra afectar hasta un 10% de la planta
fuera de ese horario a efectos de realizar tareas de asistencia directa de las autoridades
superiores, apagando las luces, el aire acondicionado y el modo de espera de los equipos de
computacion, y para realizar la limpieza de los edificios con luz natural (aunque en la época
invernal esto no seria posible debido a la duracién del periodo de horas de luz diarias, si las
tareas de limpieza se realizan una vez finalizado el horario laboral).

Se debe establecer un programa de mejora de la eficiencia energética de los sistemas de
iluminacién de los edificios de la APN, debiéndose ejecutar en los doce meses posteriores a la
publicacion del decreto, y se debe capacitar al personal de la APN en las buenas préacticas de
uso de la energia.

Como acciones a mediano y largo plazo, se debe implementar el PROUREE en los edificios
publicos, dentro de los 90 dias de su publicacion (2 de abril de 2008), tomando como
lineamientos que cada organismo de la APN es responsable por el cumplimiento del PROURE
en los edificios de su jurisdiccion; se deben crear las figuras en cada organismo de
administradores energéticos y la de ayudante/s de administrador energético, e incluir en los
sistemas de compras los criterios de eficiencia energética para la adquisicion de bienes y
servicios. Asimismo, cada organismo debera proveer informacién necesaria para el desarrollo
del programa PROURE en edificios publicos.

A efectos de unificar la informacion provista por cada organismo, se solicita confeccionar un
inventario detallado y actualizado de todas las instalaciones de energia eléctrica, gas, equipos
de aire acondicionado, sanitarios y agua potable de todos los edificios pertenecientes a la APN.
La Secretaria de Energia, dependiente del Ministerio de Panificacion Federal, Inversion Publica
y Servicios, asesorara la actividad de los administradores energéticos en temas técnicos que
considere necesario, y como Uultima recomendacién importante, el PROURE no debe
comprometer el normal desarrollo de las actividades que se realizan en los edificios.

Siguiendo un orden cronolégico, con fecha 7 de octubre de 2009, se pone en vigencia la
resolucion n° 210/2009, en la cual se prohibe en el ambito de la Jefatura de Gabinete de
Ministros, la compra de lamparas incandescentes, determinando su reemplazo por lamparas
fluorescentes compactas de bajo consumo de potencia equivalente; se prohibié la compra de
tubos T-10 y T-12, utilizandose como reemplazo tubos fluorescentes lineales de potencia
equivalente del tipo T-8 o de mayor eficiencia.

Asimismo se crea la guia para el uso eficiente de la energia en edificios y dependencias
publicas, como una referencia para llevar a cabo un diagndéstico energético y determinar
potenciales ahorros de energia, pudiendo ser organismos centralizados o descentralizados,
como asi también una guia practica para la compra de equipos eficientes.

La normativa que contintda es la Decision Administrativa (DA) N° 393/2009 de fecha 21 de
octubre de 2009, donde se crea, bajo el ambito de la Jefatura de Gabinete de Ministros, la
Comisién Gubernamental para el Uso Racional y Eficiente de la Energia (COGUREN), cuya
funcién es la de asegurar la implementacion del PROUREE en los edificios publicos de los
organismos del PEN. Entre sus funciones se destacan las de definir las etapas de avance del
PROUREE, centralizar la informacion disponible para una mejor implementaciéon del programa,
monitorear la ejecucion y cumplimiento del PROUREE, propiciar las modificaciones de los
marcos normativos necesarios de contrataciones y uso de tecnologia por parte del sector publico
a efectos de contribuir al uso racional y eficiente de la energia e impulsar acciones destinadas
a la difusion del PROUREE en la APN.
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Los organismos de la APN deben informar trimestralmente a la COGUREN las acciones
emprendidas en funcién de los requerimientos del PROUREE en edificios publicos; asimismo
se instruye a todos los organismos de la APN a desighar a la persona que actuara como
administrador energético, para la implementacion de las normas y lineamientos dados por la
COGUREN, debiendo declarar ante la COGUREN su nombre y apellido, direccién de correo
electrénico y teléfono de contacto.

Se definen las tareas del administrador energético frente a la COGUREN, asi como también la
dependencia funcional, quien debera depender funcionalmente del titular de la respectiva
jurisdiccion o de la autoridad superior a cargo de los servicios financieros. Cuando el volumen,
la dispersion o complejidad de las instalaciones y del personal de la jurisdiccion o entidad a
atender resulten significativos, segun lo que establezca el COGUREN, los organismos
responsables podran determinar mas personas que se desempefien como ayudantes del
administrador energético por cada edificio o instalaciéon. Los ayudantes deben asistir y colaborar
con el mejor desempefio de las directivas que imparte el administrador energético respecto del
ambito funcional y geogréfico que se les asigne.

Por ultimo y como anexo | de la normativa, se establecen los lineamientos para el uso racional
de la energia en edificios publicos, que se detallan a continuacion:

1. La temperatura de climatizacion debe regularse en 24 °C, adoptando, en su caso, las
medidas pertinentes para evitar pérdidas de energia por intercambio de calor con el exterior.

2. Las luces ornamentales deben apagarse a las 00:00 hs, en dias habiles.

3. Las actividades de la administracién publica deben finalizar a las 18:00 hs, con excepciones
previstas en la normativa vigente a tal efecto, apagado de luces, aire acondicionado vy el
modo espera de los equipos de computacion.

4. La limpieza de los edificios debe efectuarse con luz natural, en tanto no interfiera con el
normal desarrollo de las tareas en las reparticiones.

5. Las buenas préacticas de uso eficiente de energia que se detallan a continuacién deben
difundirse adecuadamente al personal de las respectivas jurisdicciones:

a. Proveer a la optimizacién o mejoramiento de la eficiencia de los sistemas y niveles
de iluminacién (apagado de luces, desconexién de circuitos, desactivacion de
lamparas, etc.) en pasillos, palieres, y cualquier otra zona de transito, siempre que
no afecte la seguridad de las personas.

b. Impulsar el uso racional y eficiente de la energia eléctrica durante las actividades de
limpieza en oficinas y locales en general, asegurandose que, durante el proceso, se
minimice el uso de la iluminacién sectorizando adecuadamente su empleo.

c. Instruir al personal en los habitos de uso prudente y responsable de la energia
eléctrica y agua.

d. Distribuir convenientemente afiches, carteles o cualquier otro tipo de comunicaciéon
visual que recuerden el apagado de luces innecesarias y el uso racional de los
equipos eléctricos.

e. Limpiar periddicamente las luminarias, desactivar balastos ociosos, e implementar
cualquier otra medida de operacién y mantenimiento que contribuya a optimizar el
uso de las instalaciones.

f.  Sustituir la luz eléctrica por un mayor aprovechamiento de la luz natural en aquellos
lugares y ocasiones que lo permitan.

g. Configurar el protector de pantalla de las computadoras personales en modo vacio
en aquellos casos que sea posible.

h. Configurar sistemas de ahorro de energia (“Save Energy” o “Standby”) en todas las
computadoras personales y en todo equipamiento de oficina que lo permita.

i. Promover la aplicacion del uso racional de la disponibilidad energética en todos los
organismos de la APN, a efectos de estimular y difundir el uso racional y eficiente.
de la energia para facilitar el desarrollo de un plan de gestion de recursos energéticos
gue genere excedentes.
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Unos meses méas tarde, con fecha 12 de febrero de 2010, se aprueba la DA N° 48/10. Por medio
de esta norma que modifica a la DA 210/2009, en la cual se definen las acciones que llevara a
cabo la UNIRAE vy sustituye de la DA 210/2009 el término COGUREN por UNIRAE.

La Resolucién de la Jefatura de Gabinete de Ministros (JGM), Secretaria de Coordinacion
Administrativa y Evaluacion Presupuestaria (SCAyYEP) N° 121/2011 de fecha 02 de noviembre
de 2011, por medio de la cual se aprueba el formulario de registro de empadronamiento de
administradores energéticos, que se adjunta como anexo | a la norma. En el mencionado
formulario se deben empadronar tanto los administradores energéticos como los ayudantes del
administrador energético y los edificios que se encuentran alcanzados por el Decreto n°
140/2007. Asimismo, y como anexo |l de la presente resolucion, se adjunta el manual para el
empadronamiento de administradores energéticos, del programa PROUREE, Decreto n°
140/2007.

El objetivo del manual adjunto como anexo Il es una explicacion detallada del sistema
informatico para la optimizacion de los recursos energéticos (SAORE), cuyos objetivos
especificos son los siguientes:

e empadronamiento obligatorio segun lo establecido por la resolucion JGM SCAyEP N°
121/2011

e relevar e ingresar al sistema SAORE el inventario detallado y actualizado de todas las
instalaciones de energia eléctrica, gas, equipos de acondicionamiento de aire, sanitarios,
agua potable de todos los edificios publicos, segun lo establecido en el acapite 2.5 del anexo
Il del Decreto n° 140/2007

e elaborar un plan de trabajo propiciado por los organismos para lograr un uso adecuado y
racional de la oferta energética, segun lo establecido en el articulo n° 10 de la Decisién
Administrativa n® 393/2009 y su modificatoria 48/201

Por ultimo, el Decreto 1.030 de la Provincia de Buenos Aires, el cual con fecha 2 de Julio de
2010, reglamenta la Ley 13.059, la cual establece las condiciones de acondicionamiento térmico
exigibles en edificios, para contribuir a la mejora en la calidad de vida de la poblaciéon y a una
disminucion del impacto ambiental a través del uso racional de la energia. La ley fue promulgada
el dia 9 de abril de 2003 y recién se reglament6 en el afio 2010.

En su articulo N° 2, hace extensiva su aplicacién a todas las construcciones publicas y privadas
destinadas al uso humano (viviendas, escuelas, industrias, hospitales, entre otras) que sean
construidas en el territorio de la Provincia de Buenos Aires; se debera garantizar el correcto
aislamiento térmico, acorde a las diversas variables climatolégicas, a las caracteristicas de los
materiales a utilizar, a la orientacion geografica de la construccion u otras condiciones que se
determinen por via reglamentaria.

En el articulo N°3, se hace mencion a la obligacién del cumplimiento de las normas IRAM que
hacen referencia al acondicionamiento higrotérmico de edificios y a ventanas.

Finalizando, en su articulo N°5 exige que todos los tramites de expedicion de obras cuenten con
los calculos de transmitancia térmica acorde a las normas IRAM y el listado de los materiales
gue forman parte de la envolvente térmica, conteniendo los valores de conductividad térmica y
espesor.
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A.3 - Identificacion de las normas IRAM/ISO que aplican en el UREE.

En el presente apartado se hace una enumeracion, junto a una breve descripcion del alcance y
objetivo de cada uno de las normas IRAM / ISO que se encuentran ligadas con el UREE.

IRAM 11900: Etiquetado de Eficiencia Energética (EE) de calefaccion para edificios. (Norma
de aplicacion voluntaria)

ANTECEDENTES

Esta norma presenta un sistema de comparativo de 8 clases de EE para edificios residenciales,
identificadas con las letras A la H. En su version original del afio 2010 utilizaba dos indicadores
para medir la eficiencia de la envolvente edilicia, la transmitancia térmica ponderada en K°m vy
la caida de temperatura media ponderada entre la superficie interior de la envolve nte del edificio
y una temperatura interior de disefio normalizada de 20°C denominada tTm. La categoria mas
alta es Ay con un Tm igual a 1°C mientras que la categoria mas baja es H con un Tm mayor o
igual 4°C.

Los elementos basicos a tener en cuenta eran la eficacia de la envolvente térmica y el nivel de
aislamiento. Esta norma establece que para calcular la carga térmica anual en calefaccion Q,
medida en KWh/afio, la carga térmica anual en calefaccién por metro cuadrado, medida en
KWh/m? afio, debera utilizarse el procedimiento establecido en la norma IRAM 11604.

Los profesionales responsables de la tramitacién de la etiqueta son los arquitectos e ingenieros
con incumbencia legal en la construccion de edificio y en la etiqueta figurard el nombre y
matricula del profesional.

NORMA ACTUAL:

En el afio 2017, se cambia el contenido de la norma, estableciendo un nuevo concepto, un indice
de “prestacion energética”, entendido como el producto del uso final de la energia convencional
gue contribuye a la demanda energética de la vivienda, mediante los siguientes servicios:

calefaccion

refrigeracion

iluminacion artificial de los interiores
calentamiento de agua sanitaria.

La formula de célculo de las prestaciones energéticas totales de una vivienda quedan
determinadas por la diferencia entre el requerimiento especifico global de energia primaria EP;,,
gue considera la demanda especifica anual de energia primaria para climatizacion, produccion
de agua sanitaria e iluminacion. La formula es la siguiente:

EP;, = EP; + EPycs + EP;,, donde

EP. = Climatizacion (Calefaccién y Refrigeracion)

EP,cs = Energia para la produccion de agua caliente sanitaria (A.C.S.)
EP;;, = Energia para iluminacién artificial

También se incluye la contribucion de energias renovables y estrategias pasivas. Con
estrategias pasivas se hace referencia a recursos pasivos de disefio, los cuales son
incorporados en el proyecto arquitectonico, y la composicion de elementos constructivos,
contribuyendo de manera efectiva a la eficiencia energética de las viviendas y a la reduccion de
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la demanda de energia a través de distintos mecanismos, los cuales incluyen la disminucion de
la demanda de energia para calefaccion mediante la conservacion del calor en épocas de bajas
temperaturas con aislacion térmica, forma y el disefio compacto y el control de la renovacion del
aire; la captacion de la radiacion solar en épocas cuando su contribucion a la calefaccion es
favorable; también se considera el control de ingreso de radiacion solar en el periodo estival
mediante la aislacion térmica, techos de color claro y la proteccion solar de superficies vidriadas
y, por altimo, la incorporacion de estrategias de refrescamiento natural mediante ventilacién
cruzada y selectiva.

En el contexto detallado en el parrafo anterior, las estrategias bioambientales y los recursos
pasivos de disefio, conjuntamente con los aportes de las instalaciones eficientes y la
contribucion adicional de energias renovables integradas al proyecto, contribuyen a mejorar la
eficiencia del edificio.

Para el resto de los puntos tenidos en cuenta en la formula de calculo para el requerimiento
especifico global de energia primara, se describen a continuacién los atributos tenidos en cuenta
gue conforman cada uno de los componentes. Para climatizacion, se tiene en consideracion el
rendimiento de los equipamientos de climatizacion (contemplados en la norma IRAM 62406); la
energia térmica por transmisién hacia la envolvente, ventilacion y radiacion hacia la boveda
celeste; intercambio térmico a través del terreno; sistemas de ventilacion y factores de reduccién
de sombras, como ser aleros, obstaculos verticales, horizontales y laterales. Para el
componente de energia para la produccion de A.C.S. (Agua Caliente Sanitaria) se tiene en
cuenta la determinacion de la temperatura del agua de red y la temperatura de confort;
ocupantes de la vivienda (energia atil de calentamiento de agua); consumo diario de energia
convencional (gas o electricidad) y por ultimo el rendimiento de los equipos, consumo de
mantenimiento del sistema (Normas NAG). Para el componente de energia para iluminacion, se
considera la energia primaria para iluminacién artificial; determinacion de la eficiencia
energética en la instalacion y calculo mediante el método de cavidades zonales (simplificado),
el cual divide el local en cavidades individuales, como ejemplo el cielorraso, el local y la cavidad
del piso proporcionando mayor precision en los calculos. Por ultimo se considera el componente
de las energias renovables, la energia solar térmica para A.C.S., equipos solares (regidos bajo
normas IRAM 210015-1 e IRAM 210022-1) y la energia fotovoltaica para produccién de energia
eléctrica.

IRAM 11604: Aislamiento térmico de Edificios

El control de los efectos del clima en los locales de un edificio esta influenciado principalmente
por una adecuada seleccién de los materiales empleados en la construccion, por su combinacion
segun criterios de maxima funcionalidad y por el 6ptimo disefio de espacios, vanos y
orientaciones. El cumplimiento de las transmitancias térmicas maximas admisibles de los
elementos de cerramientos de un local puede no ser suficiente para controlar las pérdidas por
calor totales del conjunto, de lo cual surge la necesidad de definir un parametro global que
pondere todos los elementos que intervienen en el proceso.

Para lo anteriormente mencionado se utiliza el coeficiente volumétrico de pérdida de calor,
llamado G. Una vez que se fija el valor admisible de G,p5, hay muchas formas de satisfacerlo,
como aumentar la resistencia térmica de muros, techos o vidrios, asi como actuar sobre la forma
del edificio. Todo esto es admisible siempre y cuando no se transgreda el cumplimiento de
normas de confort no contempladas en la norma.

Si se comparan las formas de dos edificios, es importante destacar que aunque las dos
construcciones cumplan con idénticas normas de aislamiento térmico en todos sus elementos,
las pérdidas de calor globales seran distintas en la medida que sus formas sean diferentes.
Cuando mayor sea la compacidad de un edificio, disminuyen las pérdidas de calor al reducirse
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las superficies de pérdida al exterior en su envolvente. En resumen, el concepto de aislamiento
térmico, desde el punto de vista de las condiciones de habitabilidad y consumo de energia,
incluye no solo la obtencién de una mejor calidad de aislacién térmica de la envolvente, sino
ademas una adecuada seleccion de la orientacion y de la forma.

El objeto de la norma es establecer el método de calculo del coeficiente volumétrico de pérdida
de calor G.4,, €l cual permite evaluar el ahorro de energia en calefaccién de edificios destinados
a uso residencial, aunque la Ley 13.059 de la provincia de Buenos Aires exige su cumplimiento
en otros usos como educacion, oficinas, etc. Sumado a lo anterior, la norma fija los parametros
de ahorro de energia para calefaccion de edificios destinados a los tipos de usos mencionado
anteriormente, a través de los valores maximos admisibles del coeficiente volumétrico de
pérdidas de calor (G,pp)-

IRAM 11601: Aislamiento térmico de edificios. Propiedades térmicas de los componentes.

El objeto de la norma es establecer valores y métodos fundamentales para el célculo de las
propiedades térmicas de los componentes y elementos de construcciébn en régimen
estacionario. La norma contiene métodos simplificados para el célculo de elementos planos no
homogéneos. Estos métodos pueden ser aplicados siempre que el calculo de la estructura en
cuestién no esté contemplado en otras normas que tratan los puentes térmicos. Los métodos
de calculo no tienen en cuenta las infiltraciones de aire a través de los elementos, ni la radiacion
solar incidente sobre las superficies o que ingresa a través de elementos transparentes.

Respecto a la inclusion en el presente trabajo de estas normas originalmente desarrolladas para
ser aplicadas en edificios residenciales, cabe aclarar en este punto que la Ley 13.059 (2010) de
la Provincia de Buenos Aires, cuya finalidad es establecer condiciones de acondicionamiento
térmico exigibles en la construccion de los edificios, para contribuir a una mejor calidad de vida
de la poblacién y a la disminucion del impacto ambiental a través del uso racional de la energia,
alcanza a todas las construcciones publicas y privadas destinadas al uso humano que se
construyan en el territorio de la Provincia de Buenos Aires (como es el caso del edificio
estudiado), establece la aplicacion obligatoria de las normas IRAM mencionadas entre otras
referidas al acondicionamiento térmico de edificios y tipo de ventanas.

Las normas IRAM que la mencionada Ley indica como de cumplimiento obligatorio son:

+ 11.604 Coeficiente G de pérdidas volumétricas maximas admisibles.

* 11.605 Transmitancia térmica K minima admisible, Nivel B, muros y techos.
+ 11.625 Control de condensacion intersticial y superficial, centro de pafios.

+ 11.530 Control de condensacién en puntos singulares.

+ 11.507-4. Carpinteria de obra. Ventanas exteriores. Aislacion térmica.

La Ley también hace referencia a las siguientes normas:
+ 11.549. Aislamiento térmico de edificios. Vocabulario.
« 11.601. Método de calculo de la resistencia térmica total, K.
+ 11.603. Clasificacién bioambiental. Zonificacién y datos de disefio.
« 11.507-1. Carpinteria de obra. Ventanas exteriores. Clasificacion.

Si bien existe normativa que hace referencia al ahorro de energia en refrigeracion, las Normas
IRAM 11659 1y 2, se aplican a edificios de uso residencial y no estdn mencionadas en la ley
provincial.

Maestria Interdisciplinaria en Energia — CEARE Pagina 23 de 97



Uso racional y eficiente de la energia en el habitat construido: aplicacion en un edificio publico.

IRAM/ISO 50001: Sistemas de gestion de la energia. Requisitos con orientacién para su uso.

La norma brinda a las organizaciones los requisitos para los sistemas de gestion energética
(SGEN). La aplicacion de esta norma internacional contribuye a un uso mas eficiente de las
fuentes de energia disponibles, mejorando la competitividad, reduciendo las emisiones de GEI
y otros impactos ambientales relacionados, como el calentamiento global. Si bien la norma es
de aplicacion voluntaria, se basa en el principio de la mejora continua, el cual esta formado por
los siguientes pasos:

planificar
hacer
verificar
actuar

Dicha enumeracioén se la conoce por las siglas PHVA. Mediante la aplicacién de la norma, se
logra incorporar la gestion de la energia a las practicas habituales de la organizacién, cuya
finalidad es conducir a las organizaciones a la reduccion de la emisién de los GEl, el costo de
la energia y otros impactos ambientales que se encuentran relacionados a través de la gestion
sistemética de la energia. Algo muy importante y que se menciona en el texto de la introduccién
de la norma es que la implementacion exitosa depende siempre del compromiso de todos los
niveles y funcionarios de la organizacién, y en especial de la alta direccién. Dentro de los
objetivos de la norma se mencionan conceptos como la colaboracién y ayuda a las
organizaciones en un uso racional de los activos que consumen la energia, la reduccion de la
emision de GEI e integrarse con otros sistemas de gestién de la organizacién, entre otros.

El enfoque de la norma es el de planificar, lo que implica realizar la revisién y establecer la linea
base de la energia, definir los indicadores de rendimiento energético, definir claramente los
objetivos, metas y planes de acciones necesarios para conseguir resultados con las
oportunidades de mejora de la eficiencia energética y la politica de energia de la organizacion;
hacer, en el que se ponen en practica los planes de accion de la gestion de la energia; verificar,
gue abarca el monitoreo y la medicion de los procesos y las caracteristicas claves de sus
operaciones, las cuales determinan el rendimiento de la energia con respecto a la politica
energética y los objetivos e informar los resultados; y por dltimo actuar, que consta de la accién
de mejorar continuamente la eficiencia energética y el Sistema de Gestion Energética.

Teniendo en cuenta el enfoque detallado en el parrafo anterior, se establece un modelo de
gestion que se visualiza en la siguiente figura:
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Mejoramiento
Continuo

b W,
Grafico 2 - Modelo del Sistema de Gestion de la Energia

Fuente: Norma ISO 5001:2011

Etiguetado de eficiencia energética en electrodomésticos

El etiquetado de eficiencia energética en los electrodomésticos tiene por objetivo informar al
consumidor el nivel de eficiencia energética de los mismos. Las etiquetas se encuentran
divididas en dos partes, la primera de ellas se hace referencia a la marca y clase de eficiencia
del electrodoméstico y la segunda depende de la funcionalidad de cada aparato y varia
dependiendo del electrodoméstico. Los datos que se encuentran plasmados en la etiqueta son
producto de determinados ensayos previstos en las normas internacionales, con el fin de
establecer una comparacion entre diferentes equipos, el consumo de energia y las capacidades.
Existen siete categorias de eficiencias indicadas con letras, asignandole el color verde y la letra
A a los equipos mas eficientes y el color rojo y la letra G a los equipos menos eficientes. Estos
tltimos pueden llegar a consumir el triple de energia que los de categoria A. Los equipos de
letra A pueden ser mas costos, pero a largo plazo el ahorro energético que producen es mucho
mayor.

A continuaciéon se realiza un resumen de las normas IRAM de etiquetado de eficiencia
energética, realizando una distincién entre las que son de aplicacién obligatoria y las que
aplicacion voluntaria.
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Dentro de las normas IRAM de aplicacién obligatoria se encuentran las que establecen el
etiqguetado para:

o refrigeradores y congeladores (IRAM 2404-3)

e lamparas incandescentes (IRAM 62404-1)

e lamparas fluorescentes de iluminacion general con simple o doble casquillo (IRAM 62404-
2)

e acondicionadores de aire (IRAM 62406 — actualmente en revision)

e lavarropas eléctricos (IRAM 2141-3 — actualmente en revisién)

e balastos para lamparas fluorescentes (IRAM 62407).

Las normas IRAM de etiquetado de eficiencia energética que son de aplicacion voluntaria se
detallan a continuacion:

motores eléctricos de induccion monofasicos (IRAM 62409)

motores eléctricos de induccion trifasicos (IRAM 62405)

medicién de consumo de energia en modo de espera — stand by (IRAM 62301)
calentadores de agua eléctricos de acumulacion para uso doméstico (IRAM 62410)
electrobombas de uso domiciliario (IRAM 62408)

receptores de television en modo encendido (IRAM 62411)

hornos microondas para uso doméstico (IRAM 62412)

A.4 - Andlisis de eficacia normativa.

En funcién a lo descripto en los apartados anteriores, en este punto se busca realizar un analisis
critico acerca del funcionamiento y la eficacia de la normativa identificada.

En cuando a las disposiciones y resoluciones sancionadas por los organismos que tenian y hoy
tienen injerencia en el tema, se considera que las mismas son lo suficientemente abarcativas y
gue en ellas se encuentran muy bien detalladas las tareas a desarrollar en pos de lograr
implementar el uso racional y eficiente de la energia. Lo que no ha tenido efectividad es el nivel
de acatamiento, por parte de los organismos que conforman la APN, en el cumplimiento y
compromiso de las normas que se encuentran vigentes a partir del afio 2007. Este bajo nivel de
acatamiento se debe en general al desconocimiento de la mayoria del personal involucrado.

Se deberian implementar medidas mas eficaces que obliguen a los organismos que forman
parte de la APN al cumplimiento de estas normativas, capacitando e invirtiendo mas
efectivamente en campafias de concientizacién para poder lograr un mayor nivel de adhesion,
comenzando por la alta direccidn de los organismos. Asimismo, se cree conveniente que debido
a los avances tecnolégicos existentes, se deberia gestionar una actualizacion de la normativa,
acorde al equipamiento que se encuentra disponible en la actualidad, sumando mayor cantidad
de equipamiento a ser etiquetado y agregando a todo el proceso los fondos y la tecnologia
correspondiente que permita, de una manera mas rapida y flexible, cumplir con lo detallado en
las normas.
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B. IDENTIFICACION DE LOS ACTORES RESPONSABLES.

B.1 - Revisién de la estructura organica del Organismo objeto de analisis.

Para el cumplimiento del Decreto n° 140/2007, se nombraron administradores energéticos y
ayudantes del Organismo a quienes se les asigné las siguientes tareas:

e confeccionar y mantener actualizado un inventario detallado de todas las instalaciones y
artefactos de energia eléctrica, gas, aires acondicionados, sanitarios y agua potable

e registrar los consumos de energia eléctrica y detalles que son accesorios a la facturacion,
gue son necesarias para auditar la correcta facturacién por parte de las distribuidoras.

e registrar las instalaciones de los edificios

e controlar que el uso del equipamiento sea el adecuado

realizar mediciones de energia necesarias (auditorias energéticas), para estudiar la

viabilidad de ejecutar medidas de eficiencia energética

impulsar medidas de eficiencia energética

establecer un plan sustentable de ahorro energético

implementar y supervisar el plan

aconsejar al area de compras o infraestructura en lo referente al rendimiento energético del

equipamiento o modificaciones edilicias a realizarse

El personal nombrado como administradores energéticos pertenece al area de infraestructura
dependiente de la Direccion de Patrimonio e Infraestructura. La especializacion profesional de
los administradores es arquitectura, y fueron capacitados para realizar todas las funciones
designadas por medio la Resolucion JGM 0210/2009 en su anexo |, “Guia para el uso eficiente
de la energia en edificios y dependencias publicas”. El nombramiento fue realizado de manera
formal, aprobado por la maxima autoridad del Organismo. Si bien la dependencia funcional no
es directa del titular de Organismo, tal cual lo exige la normativa, la Direccion a la cual
pertenecen responde a la Direccion General de Gestion Administrativa, la cual tiene entre sus
funciones la administracion de los servicios financieros. En el Gréfico 3 se muestra un extracto
de la estructura formal del Organismo, donde se muestra la dependencia funcional mencionada
anteriormente.

Director Nacional

Direccion General
deGestion
Administrativa

Direccion de
Patrimonio e
Infraestructurs

Gréfico 3 - Estructura Organica Resumida

Fuente: Elaboracion propia
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Los Administradores Energéticos de la Policia de Seguridad Aeroportuaria fueron designados
por el Director Nacional, por notas generadas a través del sistema de Gestion de Documentacion
Electrénica Nro. NO-2018-06887244-APN-PSA#MSG y NO-2018-07240946-APN-PSA#MSG.
Estas notas son en respuesta a la solicitud recibida en el Organismo desde la Direccion de
Programas de Eficiencia Energética en el Sector Residencial, Comercial, Servicios y Publico del
Ministerio de Energia, donde también se solicita que el Organismo cumpla con lo establecido
en el Decreto N° 140/2007.

Segun lo que se puede observar en el documento, solo fueron nombrados los administradores
energéticos y se omitié el nombramiento de sus ayudantes. En el caso del Organismo, el area
de la Direccién de Gestion Tecnoldgica, a la cual pertenece el autor de esta tesis, es la que
colabor6 activamente con al area de infraestructura en el relevamiento del estado del edificio y
en el analisis de la informacidn recolectada.

B.2 - Establecer los involucrados directos e indirectos.

Se definieron como involucrados directos al personal que pertenece al area de Infraestructura,
dentro de la cual, como se indic6 en el apartado anterior, se encuentra el personal nombrado
como administradores energéticos, el personal de la Direccion de Gestién Tecnoldgica, el
personal de mantenimiento edilicio y la Direccién Nacional del Organismo, que a consideracion
del autor de este trabajo, son quienes tienen el poder de gestion para un uso racional y eficiente
en el organismo. Asimismo, y como lo determina la norma, el personal del area de compras y
contrataciones del organismos fueron tomados también como involucrados directos, no ligados
directamente con el estudio, aunque si en lo que concierne a los resultados de los estudios que
involucran la adquisicion de un bien o un servicio. Por ultimo, se incluyé dentro de los
involucrados directos al personal de prensa del organismo, quienes fueron los encargados de
comunicar las campafas relacionadas con el uso eficiente energético.

Se determin6 como involucrados indirectos al personal que presta servicio en las instalaciones
del edificio objeto del estudio, quienes deben ser concientizados para un uso racional y eficiente
de la energia, asi como también al personal externo que concurre al edificio a realizar tareas
gue implican un consumo energético.

B.3 — Definicién de la politica energética del Organismo.

En funcion a lo relevado, se elabor6 la Politica Energética de la Policia de Seguridad
Aeroportuaria, la cual fue elevada al Director Nacional para su evaluacién y consiguiente
disposicion.

A continuacion, se extrajo la definicion de la politica energética borrador para el organismo:
“POLITICA ENERGETICA DE LA POLICIA DE SEGURIDAD AEROPORTUARIA

Como Organismo dedicado a la Seguridad Publica en el ambito de Nacional, siendo consciente
del respeto que se le debe al entorno que acoge al Organismo. Asi, con el fin de reducir el
impacto sobre el mismo y alcanzar una gestién eficiente de la energia que se consume y se
utiliza, el Organismo se ha fijado los siguientes criterios de gestion que constituyen las pautas
de actuacion de las actividades desarrolladas por esta POLICIA DE SEGURIDAD
AEROPORTUARIA:

e Participar en un modelo de desarrollo sostenible para el sector de seguridad publica
aportando soluciones menos impactantes en el entorno en que opera el Organismo,
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mediante su labor investigativa y el uso de nuevas tecnologias limpias, siempre que sea
técnica y econdmicamente viable.

o Cumplir y seguir estricta y rigurosamente todos los requisitos legales relacionados con los
aspectos ambientales y energéticos que sean de aplicacién en el Organismo.

e Trabajar en un entorno laboral de mejora de la eficiencia energética continua como fin dltimo
y la prevencion de la contaminacion, fijando periddicamente objetivos y metas y
estableciendo medidas para la evaluacion y revisibn anual del Sistema de Gestidn
Energética implementado. Todo ello, con el fin de analizar la evolucion del desempefio
energeético, asegurando la disponibilidad de la informacién y de medios para su consecucion.

e [Establecer canales de comunicacion fluidos tanto con el personal del Organismo como con
todas aquellas partes interesadas externas, como proveedores de bienes y/o servicios.

e Prevenir acciones que puedan provocar elevados impactos energéticos en las actividades
desarrolladas.

o Definir criterios ambientales y energéticos tanto en la compra de bienes y servicios como en
el disefio de soluciones propias del Organismo.

e Prestar especial atencién a la formacion y sensibilizacion en materia energética y ambiental
del personal y del que trabaja en el Organismo a fin de que se conozca e integre los criterios
contenidos en la presente Politica en la actividad laboral diaria. “

C. SITUACION ENERGETICA ACTUAL.

A fin de conocer la situacion energética actual del edificio en estudio, se realizaron una serie de
relevamientos, entrevistas al personal y evaluaciones por parte de los administradores
energéticos. El estudio se dividio en varias etapas, que se presentan en el orden que se detalla
a continuacion.

C.1 - Ubicacion geografica del edificio en estudio.

Se realiz6 el estudio de la informacién descriptiva del edificio analizado. En lo respectivo a la
ubicacion general en el entorno urbano se utilizé6 la herramienta Google Earth, esquema de
plantas, cortes y vistas, los cuales cuentan con orientacidn, algunas fotos y nomenclatura de los
distintos locales ubicado en el edificio. Debido a que el edificio en estudio pertenece a una fuerza
de seguridad, por cuestiones de estricta seguridad, no es posible brindar un detalle
pormenorizado de los locales, haciendo uso de la nomenclatura sin especificar en cada uno de
ellos la disposicion del personal.

La ubicacién del edificio es en la calle Joaquin V. Gonzalez N° 100 del Barrio Uno, Ezeiza,
Provincia de Buenos Aires. El mencionado barrio se encuentra ubicado en el Km 26 de la
Autopista Ricchieri, a 3 Kms. del Aeropuerto Internacional de Ezeiza, Ministro Pistarini y a 27
Kms. del centro de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires. El barrio donde se encuentra
emplazado el edificio es de una densidad media-baja, rodeado de mucho espacio verde,
caracteristico del barrio, siendo catalogado como un barrio residencial de casas bajas con
mucha vegetacion.

Se comenzo con la construccion del edificio en el afio 1944 durante la Presidencia de Juan
Domingo Peroén, gracias al Ministro de Obras Publicas, Juan Pistarini como un proyecto de tres
barrios modelos para el personal que desempefiaba tareas en el Aeropuerto. Sin embargo el
barrio fue el Unico que logro concretarse. Existen muchas historias en torno a la construccion
del edificio, pero se dice que se finaliz6 su construccién hacia el afio 1959. En aquella época el
edificio oficiaba de Concejo Deliberante. Durante décadas el edificio permanecid cerrado en
estado de abandono hasta que el mismo, junto con otros dos ubicados a escasos metros, fue
cedido a la Policia de Seguridad Aeroportuaria. En el afio 2014 se comenzaron con las obras
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de remodelacion del edificio, cuya inauguracién y puesta en funcionamiento fue hacia finales
del afio 2015.

El edificio cuenta con una superficie en planta baja de 940 m2, en el primer piso la superficie es
de 621 m2 y en el s6tano es de 156 m2.

La orientacion de la fachada principal es Noroeste, por lo que recibe mucha radiacién solar por
las tardes en verano y en invierno: es por esto que son oficinas muy luminosas. Asimismo, la
fachada secundaria o trasera se encuentra orientada hacia el Sureste, siendo la misma la mejor
de las orientaciones por contar con luz solar indirecta en invierno durante todo el dia y en verano,
luego del mediodia, la incidencia de radiacion solar es nula.

El personal del organismo que trabaja en el edificio de manera permanente es de
aproximadamente 105 personas, pudiendo variar el nimero en funcién a personal que pueda
asistir a reuniones, personal a realizar trabajos especificos 0 que puedan estar temporalmente
realizando una tarea laboral y cumplida la misma, abandonen el lugar.

El porcentual entre hombres y mujeres es variable, pero se puede establecer del orden del 60
% hombres y el resto mujeres en edades que van del 22 afios a 65 afios (personal en edad
laboral). En la semana, los horarios de mayor concentracion de personal en las oficinas van
desde las 8:00 Hs a las 20 Hs. Asimismo, los fines de semana la cantidad de personal en el
edificio se reduce a un 25% aproximadamente. Dado que en el edificio presta servicio personal
policial y civil, existen oficinas que pueden tener horarios laborales extendidos e incluso, como
se aclara anteriormente, los fines de semana y feriados, debido a sus tareas netamente
operativas.

En la planta baja del edificio se encuentra una sala de servidores del organismo desde la cual
se brinda servicios informaticos y de telecomunicaciones a todas las dependencias del pais del
Organismo.

La edificacibn no posee medianeras con otras viviendas, por lo que todas sus paredes se
encuentran expuestas al exterior.

A continuacion se observa ubicacion del edificio segun Google Earth:

GraNeo - Vies o aticacion w of muags

Maestria Interdisciplinaria en Energia — CEARE Pagina 30 de 97



Uso racional y eficiente de la energia en el habitat construido: aplicacion en un edificio publico.

Svgandad 2

ML iuala

Crafico 5 - Wets samefitel 48 ubicas ki o o maps

Vistas del edificio

VI OO an

‘

Gratico 0 - Fachaoy Principa)

VA BT

.r’ —

Grafico 7 - Contry Fachada

Maestria Interdisciplinaria en Energia — CEARE Pagina 31 de 97



Uso racional y eficiente de la energia en el habitat construido: aplicacion en un edificio publico.

VISTA NORESTE

Grafico 8 - Fachada lateral Noreste

Grafico 9 - Fachada lateral sudoeste
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Grafico 11 - Vista de Jocales con identificacion
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Grafico 12 « Vista de localas con idantificaciin

Nomenclatura utilizada

B[XX][nn]: Bafio [XX] (PB: Planta Baja — 01: Primer Piso) - bafio nro. [nn].
D[XX][nn] Depésito [XX] (PB: Planta Baja — 01: Primer Piso) - depdsito nro. [nn].
H[XX][nn]: Hall [XX] (PB: Planta Baja — 01: Primer Piso) - hall nro. [nn].
O[XX][nn] Oficina [XX] (PB: Planta Baja — 01: Primer Piso) - oficina nro. [nn].

P[XX][nn]: Pasillo [XX] (PB: Planta Baja — 01: Primer Piso) - pasillo nro. [nn].
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C.2 — Andlisis anual de incidencia de la radiacién solar.

El edificio se encuentra con un perimetro libre, solamente tiene una medianera, que no forma
parte del edificio, lindante con el terreno que mira hacia los fondos del edificio. La orientacion
es Noroeste — Sureste. En planta baja, el piso se encuentra apoyado sobre el nivel del terreno,
mientras que la planta alta se apoya directamente sobre la planta baja. La altura promedio de
los pisos es de 3 metros. Por encima de la planta alta se encuentra el techo de tejas construido
a dos aguas.

En base a la orientacion del terreno, por la mafiana el edificio recibe mucha iluminacién, y por
ende los ambientes proximos a la fachada secundaria reciben la mayor captacion de luz.
Durante estas primeras horas del dia, los ambientes que se encuentran orientados al Noroeste,
qgue se corresponden con la fachada principal del edificio no reciben iluminacion directa del sol
y se encuentran en sombra, siendo igualmente ambientes muy luminosos ya que no tienen
interferencias u obstaculos exteriores importantes préximos a las ventanas. Por la tarde se
invierte la incidencia de la luz solar: los locales ubicados sobre la fachada principal del edificio
se encuentran expuestos al sol y los que corresponden a la fachada secundaria se encuentran
sin iluminacion directa del sol, pero al igual que en la fachada principal durante la mafiana, no
se presentan interferencias que impidan el paso de la luz natural a los locales.

El sector de pasillos que se encuentra en el medio del edificio, no recibe luz directa durante
ningin momento del dia, necesitando de luz artificial para poder circular.

Trayectoria del sol e incidencia de los rayos solares:

Invierno:
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Grafico 19 - Esquamsa de secrores mas femplados an varano

Se observa que la mayor ganancia de calor solar se produce en el primer piso, ya que las
paredes de todos los locales se encuentran en continua exposicién a la radiacion solar. El techo
del edificio es a dos aguas, de gran altura, y la altura en el interior fue reducida mediante un
cielorraso de paneles aislantes, dejando una camara de aire, lo que hace que no exista una
excesiva ganancia de calor desde la cubierta del edificio hacia los espacios de uso.

El mayor ingreso de luz es a través de la fachada del frente, por la mayor exposicién al sol que
tiene durante el transcurso del dia. Es relevante destacar que si bien el ingreso de luz natural
por los locales es suficiente para poder trabajar sin el uso de luz artificial, en los pasillos que se
encuentran en el medio de las oficinas es necesario contar con luz artificial todo el dia ya que
hay oficinas que tienen paredes de material o vidriadas pero con cortinas tipo americana que no
permiten el paso de la luz natural hacia los pasillos. Asimismo, todas las aberturas cuentan con
cortinas roller del tipo blackout para evitar el ingreso directo de la luz solar en horarios pico de
calor.
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Grilico 22 - Esquanms de 39ctiores ade tamplsdos en varano

Se observa que existe una menor exposicion a la radiacion solar que en el primer piso, ya que,
si bien, las paredes de todos los locales se encuentran en continua exposicion al exterior, existe
vegetacion préxima al centro de la fachada principal, reduciendo la radiacion solar incidente. El
techo de la planta baja se encuentra resguardado por el primer piso del edificio, por lo que no
existe aporte de calor desde esa superficie.

El mayor ingreso de luz solar es a través de la fachada del frente, aunque se encuentra
condicionada por la presencia de vegetacion. La situacion de iluminacion de los espacios
interiores es similar a la de la planta alta. Asimismo, todas las oficinas que estan en el frente del
edificio cuentan con persianas que pueden regular el ingreso de la luz del sol.
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N Grifico 25 - Esquema de sectores mae tamplados en invierno

A diferencia del verano, en invierno la vista abierta del edificio posibilita que la fachada principal
se vea favorecida por la incidencia de los rayos solares que aportan calor util para contrarrestar
las bajas temperaturas exteriores. Cabe aclara que en la zona donde se encuentra emplazado
el edificio siempre se presentan temperaturas de 1 0 2 °C menores que en la Capital Federal.

El edificio cuenta con una gran superficie vidriada, lo que hace que durante las horas que no
hay incidencia de radiacion solar aumenten las pérdidas de calor, requiriéndose que los locales
sean calefaccionados. Los locales que se encuentran en la contra fachada tienen menos horas
de exposicion a la radiacion solar, resultando en sombra la mayor parte de la media-mafiana y
durante la tarde.
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l
o "-{ Grifico 28 « Eaquema do sactores mas tamplados an inviemo
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Grafico 29 - Temperatura ambiente

La variacidén de las temperaturas ambiente se indica segun se va degradando la escala de
colores, partiendo por el rojo intenso hasta llegar al blanco, segin se muestra en el grafico 25.
La manera en la cual se realizaron las mediciones de las temperaturas se basé en una escala
cualitativa en funcion a las encuestas a los ocupantes de los espacios analizados, asi como
también a las comprobaciones directas de los propios encuestadores.
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C.3 — Relevamiento del equipamiento instalado.

Segun lo exigido por el programa PROURE derivado del Decreto PEN N°140/2007, se cred el
manual de procedimiento para la etapa de relevamiento. Este manual exige el cumplimiento de
determinados pasos que deben seguirse en dicha etapa, como el uso de la nomenclatura de los
locales del edificio, tal como se describié en el punto C.1, al igual que la codificacién de los
tableros, el principal y los secundarios.

Los datos que fueron relevados se corresponden a datos generales del edificio, suministro y
consumos energéticos para luego realizar un relevamiento por local, donde se detallan, entre
otros, los datos fisicos, iluminacion interior, iluminacion exterior, artefactos eléctricos, artefactos
informaticos, acondicionadores de aire centrales, acondicionadores de aire individuales,
instalaciones sanitarias y de consumo de agua, instalaciones para el suministro de energia
eléctrica, componentes del tablero principal y componentes de los tableros secundarios.

Para todos estos parametros de relevamiento en campo se completaron las siguientes planillas
realizadas en el programa Excel:

¢ 1. Planilla Inicial — Relevamiento General

e 2.Planilla Inicial (para célculo de bombas)

e Anexo Il PRO1 Datos por local

e Anexo Il PRO1b lluminacion interior

e Anexo Il PRO2 Artefactos eléctricos

¢ Anexo Il PRO3 lluminacién Exterior

o Anexo Il PR0O4 AA Individual

¢ Anexo Il PR0O5 AA Central

e Anexo Il PRO8 Instalacion Sanitaria

e Anexo Il PR09a Energia Eléctrica Media Tensién
e Anexo Il PR09b Energia Eléctrica Baja Tensién
e Anexo Il PR10 Tablero Principal

e Anexo Il PR11 Tablero Secundario

e Anexo Il PR12 Artefactos Sanitarios

A modo de ejemplo, se adjuntan como ANEXO C3 alguna de las planillas mencionadas.

De lo relevado, se pudo observar que la potencia instalada distribuida por usos finales tiene la
distribucién que se muestra en el siguiente cuadro.
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Equipamiento Potencia Instalada Valores porcentuales
Electrodomésticos 79,97 kW 30,10 %
Acondicionamiento Térmico 66,34 kW 24,97 %
lluminacion 52,89 kW 19,91 %
Ofimatica 51,48 kW 19,38 %
Bombas de Agua 8,88 kW 3,34 %

Salas de datos y 6,14 kKW 2,31 %
comunicaciones

256,81 kW 100,00 %

Cuadro 1 — Comparativo potencias instaladas por rubro

Incidencia de potencia instalada por rubro

3,34% e :
. 19,38% ) B OF INATICA

19,91%
B SERVICI0S DE TELEFONIA ¥ DATOS

' 231% &

ELECTROOOMESTICCS

! ACONDIONAMIENTO TERMKO
24,57% :
- 30,10% R ILUMNACION

» BOMBAS DE AGUA

Grifico 30 - Distribucién de portencia instalada por rubro

El rubro ofimatica se encuentra dividido en computadoras personales, monitores, impresoras,
computadoras portatiles, fotocopiadoras, faxes, destructores de documentos, escaners, entre
otros. En el rubro electrodomésticos se encuentran incluidas las heladeras y frigobares,
dispensers, televisores, decodificadores, microondas y hornos eléctricos, cafeteras, entre otros.
Por ultimo en el rubro acondicionamiento térmico se consideraron los aires acondicionados
splits, aires acondicionados centrales y aires acondicionados de precision para la sala de
servidores.

El estado general del equipamiento, asi como también el estado de conservacion y
mantenimiento, es bueno; muchos de ellos no poseen etiquetado de eficiencia y en algunos
casos, como ser los equipos de acondicionamiento térmico, los del tipo split son clase C en su
mayoria y los equipos del tipo centrales no poseen etiquetado. Los mantenimientos de los
equipos son realizados por personal interno del Organismo. Entre los equipos clasificados en el
rubro electrodomésticos hay muchos que tienen etiquetado de clase C, sobre todo heladeras /
frigobares y el resto no posee etiquetado.

En lo referido a equipamiento de ofimética, el 98% de los equipos poseen clasificacion Energy
Star.
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C.4 - Relevamiento de la facturacion (periodo 2015 — Agosto 2018).

El edificio solamente cuenta con suministro de energia eléctrica realizado por la empresa
EDESUR S.A; no cuenta con suministro de gas ni agua por redes. El agua es extraida de las
napas subterrdneas, por lo que es destinada al uso sanitario y no es apta para ser bebida. El
agua potable para beber se compra adicionalmente, y se cuenta con dispensers de agua friay
caliente, que también consumen energia eléctrica.

El tipo de tarifa en el cual se encuentra enmarcado el edificio es T3 900, MT — Media Tensién,
tipo de cliente: Oficial Nacional y el cédigo de actividad es 0. Se contrata potencia, siendo la
misma de 550 kW, teniendo una tarifa que se ubica en la escala de usuarios de media tension
superior a 300 kW.

La informacién de las facturas energéticas analizadas abarca un periodo de 2,58 afos. El
mencionado periodo comienza en febrero de 2016 (donde se facturaron los consumos desde
septiembre de 2015) hasta agosto de 2018, fecha que se tomé como limite para el analisis.

En este periodo se produjeron 10 cambios de cuadro tarifarios y 2 maneras distintas de calcular
los consumos energéticos. Se muestran a continuacioén los cuadros tarifarios vigentes en el
periodo analizado, asi como también los cambios en las metodologias de célculos de consumos.

CUADRO DE EVOLUCION DE TARIFAS DE EDESUR (2015 — ABRIL 2018)

Categorias T3 | 2015 | MAR | AGO | OCT | FEB | MAR | DIC | FEB |

>300 kW POT. 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2018
CONTRATADA
(Precios
Unitarios)

Capacidad $57,537 $37,24 $9,34 $37,24 - - - -
Contratada Hs
Punta

Capacidad $48,238 $40,31 $6,74 $40,31 - - - -
Contratada Hs
Fuera Punta

Capacidad - = - - $ 55,73 $ 55,73 $ 87,14 $89,09
Convenida

Capacidad - . - - $ 1,64 $ 4,51 $ 34,20 $ 3,06
Adquirida

Cargo Fijo T3 - - - = = $1866,24 $2911,65 $2989,20
Energia Hs $ 0,398 $ 0,830 $ 0,346 $ 0,830 $1,148 $ 1,159 $ 1,452 $1,491
Restantes

Energia Hs Valle $ 0,398 $ 0,825 $ 0,334 $ 0,825 $ 1,143 $ 1,154 $ 1,380 $ 1,420
Energia Hs Punta $ 0,407 $ 0,835 $ 0,356 $ 0,835 $ 1,153 $1,164 $ 1,523 $1,562
Res. ENRE | $417,72 $15781,43 $3272,28 $15781,43 | $9672,49 - = -
347/12 Inv. Y

Man.

Cuadro 2 — Comparativo de tarifas (2015 — FEB/2018)
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A partir del mes de julio de 2018, el cuadro tarifario que se aplica se modifica, debido al cambio

de categoria de consumidor del edificio.

CUADRO DE EVOLUCION DE TARIFAS
DE EDESUR ( AGOSTO - 2018

Energia Hs Punta

Categorias T3 <300 FEB AGO
kW POT. 2018 2018
CONTRATADA
(Precios Unitarios)
Capacidad Convenida | $ 206,14 $ 222,47
Capacidad Adquirida $ 3,06 7,80
Cargo Fijo T3 $ 2989,49 $ 3226,41
Energia Hs Restantes $1,169 $ 1,566
Energia Hs Valle $1,114 $ 1,401
$1,225 $1,641

Cuadro 3 — Comparativo de tarifas (FEB-AG0O/2018)

El Organismo cuenta con las facturas de la empresa EDESUR desde que se puso en
funcionamiento el edificio hacia fines del afio 2015. Con las mismas se procedié a realizar un
analisis de los consumos eléctricos y de la potencia contratada. Esta informacion se organizé
en planillas Excel, habiéndose realizado el andlisis de la informacion recabada en las facturas.

Gréafico comparativo de consumos por horario

Se puede observar que el mayor consumo de energia se realiza en las horas resto, de 05 a 18
Hs, mientras que en los horarios de punta y valle son casi similares los consumos registrados.

)
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Grédfico 31 - Comparativo de cONsYMOS por rango hovane
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Gréfico de grado de incidencia de cada item dentro de la factura promedio
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Srafico 32 - Incidencia de cada e en fa facturea

Del gréfico anterior se observa que la mayor incidencia de costos en las facturas es la deuda
atrasada que ocupa un 68%. La segunda incidencia son los cargos fijos con el 14%, dentro de
los cuales se considera el costo fijo por potencia convenida de 550 kW. El resto, 18% Ilo

conforman los cargos por potencia adquirida, los consumos de energia en hora punta, valle y
resto, los intereses del periodo y los impuestos.

Variacion mensual del costo de la energia
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El grafico muestra como la curva del total de la factura copia la pendiente de la deuda atrasada,
gue es la mayor incidencia de costos de las facturas.
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Variacion mensual del consumo energético
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Del grafico anterior, se verifica que el mayor consumo de energia se concentra en las horas
resto, las cuales se enmarcan en el horario de 18 a 05 Hs.

Estudio de potencia convenida vs potencia adquirida

A partir de los datos de la facturacion, considerando las potencias convenida y adquirida, se
realiza el cuadro que se muestra a continuacion con respecto al periodo bajo analisis. Se
observa que hasta enero de 2017, la potencia contratada se dividia en potencia de punta y fuera
de punta.

10/16 11/16 12/16 01/17

Periodo  02/16 | 03/16 | 04/16 05/16  06/16 | 07/16 08/16  09/16

Punta 550 550 550 550 550 550 550 550

Fuera
de 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550
punta

Punta 96,0 96,0 91,2 70,8 79,2 86,4 86,4 84,0 66,0 64,8 98,4 98,4

Fuera
de 102,4 102,4 109,2 112,8 122,4 127,2 127,2 118,8 91,2 88,8 121,2 120,0
punta

Cuadro 4 — Comparativo potencias contratas y registrada (2015 — 01/17)

Referencias: (1): Potencia contratada (kW)
(2): Potencia registrada (kW)
Horario punta: de 18 a 23 Hs

Horario fuera de punta: de 23 a 18 Hs
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A partir de febrero de 2017 solamente se pas6 a cobrar un tipo de potencia, que es la potencia

demanda fuera de punta.

05/17 06/17 07/17 | 08/17 09/17 10/17 11/17 12/17

02/17 03/17 04/17

Periodo

Potencia
Convenida
(kW)

Potencia
Adquirida
(kW)

Periodo  01/18 | 02/18 | 03/18 04/18 05/18 | 06/18 07/18  08/18
Potencia
550 550 550 550 550 550 150 150

Convenida
(kW)

Potencia
117,6 123,6 109,2 123,6 133,2 135,6

Adquirida 115,2 | 138,0
(kw)

Cuadro 5 — Comparativo potencias convenida y adquirida (02/17 — 08/18)

De lo observado, la potencia demanda en horario fuera de punta, nunca superoé los 138 kW. A
continuacién se muestran graficamente los datos del cuadro 5.

e LA :I

Patencia convenida vs potencla aaquiridd

Grafico 35 - Potencia convenida vs polencia adguirida
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Claramente se observa del grafico anterior que existe una gran influencia de los equipos de
acondicionamiento térmico entre los meses de enero y marzo (incidencia del calor), junio y
septiembre (incidencia del frio) y entre noviembre y diciembre (incidencia del calor). Luego en
el resto de los meses existe un descenso de la potencia convenida.

C.5 - Detalle del ingreso de lainformacidn al sistema SAORE.

En el presente apartado se debidé haber descripto la experiencia del equipo de eficiencia
energética del organismo en el ingreso y registro de la informacién relevada.

Si bien existia un manual de usuario del sistema SAORE donde se describen las distintas
opciones de menu con el cual cuenta el programa, mediante el presente trabajo se pretendia
dejar sentadas las dificultades presentadas, asi como también las dudas que podrian haber
surgido en la carga de la informaciéon y las soluciones que los administradores energéticos le
encontraron a los problemas que se presentaron.

Lamentablemente y luego de varios meses sin respuesta, fuimos notificados que el sistema
SAORE se encuentra dado de baja y al momento de la redaccion del presente documento no
existian los medios para la carga centralizada de los datos de eficiencia energética de los
edificios publicos.

D. ESTABLECER EL ALCANCE.

Una vez relevado el equipamiento, las instalaciones, los horarios en los cuales se encuentra el
personal desempefiando sus funciones en el edificio y de acuerdo a la politica definida, el grupo
de eficiencia energética se concentré en definir la linea base a partir de la cual poder medir,
establecer claramente cudles son los objetivos energéticos a corto, mediano y largo plazo para
el edificio en estudio, asi como de establecer los indicadores con los cuales se realizard la
medicién de los mismos, y la campafia de concientizacién para todo el personal del organismo
a través de la comunicacion interna realizada por personal de prensa del organismo.

D.1 - Linea base energética.

En funcién al relevamiento del edificio realizado en el apartado C, se procedié a armar la linea
base energética que fue utilizada para tener una referencia de uso y consumo sobre el cual se
pudo observar la evolucién de los usos y consumos energéticos de la organizacion. Esta linea
de base se tomé a mediados del mes de junio de 2018.
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Parametro Valor

Potencia Convenida mensual (kW) 550

Potencia Adquirida mensual (kW) promedio | 115,23
(2016- JUN 2018)

Potencia Adquirida (kW) méaxima mensual | 138,00
(2016- JUN 2018)

Demanda promedio hora punta (kWhs) | 6768
(2016-JUN 2018)

Demanda promedio hora valle (kwhs) (2016- | 7276
JUN 2018)

Demanda promedio hora punta (kWhs) | 23232
(2016-JUN 2018)

Incidencia en facturas (%)

Cargo Fijo 14,13 %
Capacidad suministrada adquirida 0,28 %
Demanda horas punta 1,84 %
Demanda horas valle 1,90 %
Demanda horas resto 6,17 %
Intereses del periodo 1,54 %
Impuestos 7,12 %
Deuda atrasada 67,60%

Mediante la definicidn de esta linea base energética establecié una foto al comienzo del estudio
fue definida como los parametros a través de los cuales se comparara a futuro para conocer el
desempefio energético del edificio estudiado y verificar si se cumple con los objetivos
planteados a partir de ella.

D.2 - Identificacién del alcance para el cumplimiento de los objetivos y las metas
energéticas.

Se definieron los objetivos y las metas definidas, los cuales se utilizaron como referencias para
realizar las mediciones y comparativos para el logro de la eficiencia energética en el edificio
seleccionado.
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Objetivo

Optimizar los costos

Meta

Reducir el consumo de potencia convenida

energeticos. en un 20%.

Optimizar los consumos | Estudiar consumos y comportamientos y

energéticos reducir los consumos en un 10% en un
plazo de 1 afio.

Optimizar las compras | Establecer, en conjunto con el area de

energéticas

compras del Organismo, pautas para las
compras de equipamientos eficientes.

Realizar campafas de
concientizacion en el uso

Sustentar el ahorro energético del edificio
en las campafas a realizarse en conjunto

racional y eficiente de la | con el area de comunicaciones internas del
energia. organismo.

Diversificar las fuentes | Estudiar y presentar fuentes de energias
energéticas e  introducir | renovables para el abastecimiento del

energias renovables.

edificio en el término de 3 afios.

Cumplir la Normativa

vigente.

con

Relevar y registrar en las planillas
propuestas por el Ministerio, el edificio con

todos sus componentes segln lo establece
la normativa vigente en el plazo de 1 afio.

Revisar los objetivos y metas
periédicamente

Se realizaran revisiones anuales y de ser
necesario se realizaran los ajustes
necesarios para mantener vigentes los
mismos.

Los objetivos y metas fueron pensados y consensuados para ser aplicados en el Organismo en
todos sus edificios. A los efectos del presente estudio, los objetivos y metas que se fijaron para
ser estudiadas, se aplicaron en el edificio estudiado.

Los resultados del cumplimiento de los objetivos seran presentados a mediados del préximo
afio, una vez cumplido el plazo de un afio para la evaluacién del cumplimiento de los mismos.

D.3 - Identificacién de los indicadores de desempefio energético.

Se realiz6 un relevamiento de indicadores energéticos que, con los datos que se cuentan,
permitan describir de una manera efectiva el desempefio energético del edificio objeto del
presente estudio. Se plantearon 6 indicadores de desempefio energético, que a consideracion
del autor, se adaptaron a las necesidades en una etapa inicial. Se dejo planteado con el equipo
de eficiencia energética, que en el plazo de un afio se revisaran los mismos a fin de verificar los
resultados obtenidos de los mismos y, de ser necesario, replantearlos o incorporar nuevos.

Los indicadores gque se plantearon fueron los siguientes:
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Indicador Unidad Fuente de Informacion
1 indice de  consumo kWh/mes-m? A partir de facturas de energia y planos
energético por area total arquitectonicos
2 indice de potencia W/m?2 Potencia instalada del inventario de
instalada por area total equipos y area de planos

arquitectonicos.

3 indice de consumo | kWh/mes-persona | A partir de facturas de energia y censo
energético por persona de personal permanente que trabaja en

el edificio.
4 indice de potencia W/persona Potencia instalada del inventario de
instalada por persona equipos y censo de personal

permanente que trabaja en el edificio.

5 indice de emisiones de Kg CO,/mes- m? Emisiones de gases de efecto
CO, por area del edificio invernadero del inventario de equipos y
area de planos arquitecténicos.

6 indice de emisiones de Kg CO,/mes- Emisiones de gases de efecto
CO, por persona persona invernadero del inventario de equipos y
censo de personal permanente que
trabaja en el edificio.

Para el célculo de los indicadores y teniendo en cuenta la division de los horarios de las tarifas,
para el caso de los célculos que involucran potencia consumida, los mismos se dividieron en
resto (de 05 a 18 hs), punta (de 18 a 23 hs) y valle (de 23 a 05 hs). Tal caso aplica para el
célculo de los indicadores de 1, 3,5y 6.

D.4 — Comunicacion de laimportancia de la gestion de la energia dentro de la
organizacion.

A partir del mes de julio de 2018, el grupo de eficiencia energética reunié con el area de prensa
el organismo para estudiar la posibilidad de realizar campafas internas para que todo el
organismo tome consciencia de la importancia de la gestion energética. Asi fue, en el mes de
agosto de 2018 se publicé la primera de las notas en el Boletin de Noticias de PSA mensual,
explicando el trabajo que se esté realizando en lo respectivo al tema del presente trabajo.
Asimismo se consensu6 al area de prensa, que asigne un espacio en el boletin mensual fijo con
el fin de ser asignado a notas de eficiencia energética para comunicar al personal del organismo
acerca de los avances en el tema y teméticas que ayudan al personal a hacer un uso racional y
eficiente de la energia, no solo en el &mbito laboral, sino también en el hogar.

A continuacién se muestra la nota principal, donde se comenta lo que el grupo de eficiencia
energética realiz6 para dar comienzo al espacio asignado en el boletin. En el anexo D4 se
presentan algunas de las notas que se fueron sucediendo mensualmente a partir de septiembre
de 2018.
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E. ESTUDIO DE LAS MEJORAS.

Una vez realizado el relevamiento completo de las instalaciones del edificio objeto del presente
estudio, se analizaron y propusieron mejoras desde el punto de vista energético en pos de una
optimizacion en el uso de la energia. A continuacion se detallan los trabajos de investigacion
realizados a partir del relevamiento detallado en los apartados anteriores.

E.1 - Analizar la posibilidad de optimizacion energética.

A partir del relevamiento se realiz6 el estudio de la envolvente térmica y de los consumos
eléctricos del edificio.

Envolvente térmica

En este punto se tuvo en cuenta especialmente el acristalamiento tanto de la fachada principal
como de la secundaria: dado que se trata de un edificio histérico, en el momento de realizada
la modernizacion y puesta en funcionamiento del edificio se decidi6 no modificar el
acristalamiento, y por tal motivo las ventanas son las originales; lo Unico que se hizo fue
reemplazar los cristales de las que se encontraban rotas. Por tal motivo, las ventanas son de
cristal simple monolitico, sin ningln bloqueador de ingreso de rayos UV y los marcos de
carpinteria son de hierro, de baja estanqueidad. Desde el punto de vista de la eficiencia, son
ventanas poco eficientes, de alta transmitancia térmica; adicionalmente se utilizan cortinas del
tipo roller blancas para bloquear la incidencia de la luz solar en épocas de verano.

Las paredes exteriores son de ladrillo macizo, con paredes revocadas, de 0,30 m de espesor
de construccioén tradicional, pintadas de color claro, con un coeficiente de transmitancia K de
aproximadamente 2 W/mZ2.K, valor que corresponde a un nivel C de la Norma IRAM 11605 (valor
mas deficiente). En lo que respecta al porcentaje vidriado del edificio respecto del total, este
representa un 35% de la superficie de las fachadas.

Consumos eléctricos

Se tuvo en cuenta para el estudio la division que existe en las tarifas energéticas, segun las
franjas horarias, en las cuales se produjeron los consumos. Asi es como se establece la franja
horaria de 05 a 18 Hs, denominada resto, de 18 a 23 Hs, denominada punta y de 23 a 05 Hs
denominada valle.

Asimismo, y dentro de las franjas horarias detalladas dentro del pérrafo anterior, se definieron
distintos rubros, dentro de los cuales se agrup6 el equipamiento utilizado. La division realizada
es la siguiente:

acondicionamiento térmico

e iluminacion interior
e electrodomésticos
e iluminacién exterior
¢ ofimatica

e sala de servidores

e bombas de agua
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De los rubros anteriormente detallados, se muestra a continuacién el cuadro 6 donde se puede
observar la comparativa de los consumos por rubro agrupados por rango horario.

ngos horarios 05- 18 hs 18- 23 hs 23-05hs

Rubros kWh / mes |Porcentaje |kWh / mes |Porcentaje |kWh /mes |Porcentaje

OFIMATICA 3394,77 12% 850,03 11% 582,62 7%
ELECTRODOMESTICOS 5163,74 18% 1236,75 16% 1033,63 12%
ILUMINACION INTERIOR 6330,89 22% 1246,78 17% 1435,09 16%
ILUMINACION EXTERIOR 199,68 1% 399,36 5% 599,04 7%
ACONDICIONAMIENTO TERMICO 11649,98 40% 3302,49 44% 4621,29 52%
BOMBAS DE AGUA 629,63 2% 129,38 2% 88,71 1%
SALA DE SERVIDORES 1473,25 5% 361,40 5% 470,06 5%

TOTALES 28841,93 7526,19 8830,45

Cuadro 6 — Comparativo de consumos por rubro en rangos horarios

En el proceso de relevamiento, por cada uno de los equipos se obtuvo la informacién de las
potencias tomando las mismas de sus chapas caracteristicas y constatandolas contra los
manuales de especificaciones técnicas de cada uno de ellos. Asimismo los tiempos de
funcionamiento de cada equipo se estimaron en base a las entrevistas realizadas con el
personal de cada area, tomando como referencia los horarios normales de trabajo y teniendo
en consideracién que las areas que son netamente operativas tienen horarios variados,
pudiendo también cumplir tareas durante los fines de semana y feriados.

Tomando los rubros del cuadro 5, se realizd6 un estudio detallado de cada uno de los
componentes que conforman a cada rubro, obteniéndose los resultados que se muestran a
continuacion.

Ofimética
El rubro ofimatica se encuentra compuesto por los siguientes equipos:

e computadoras de escritorio

e computadoras portétiles

e monitores

e impresoras

e escéner

o faxes

e unidades de suministro eléctrico (ups)
e consola de fichaje para control horario

e escaner de objetos?®

8 El escaner de objetos es utilizado en el ingreso del edificio para verificar todos los objetos que ingresan al edificio.
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e marco de deteccion*

e central de alarma

e destructores de documentos
o fotocopiadoras

e equipos de radio

En los siguientes gréaficos se observa el grado de incidencia de cada uno de los equipos dentro

del rubro, clasificado por rango horario.
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Grdfico 36 - Detale de consumos an of rubvo ofirvdtics (05 - 18 Hs)
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Grafico 37 . Datale o consumos oo o rebro offmstics (18- 23 Hs)

4 El marco de deteccion es utilizado para verificar a toda persona que ingresa al edificio.
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Ofimatica - Incidencia de cada tipo de equipamiento
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Graflco 28 - Dutatie de consomos e ef rrbvo offestics (23 - 05 Hs)

Electrodomésticos

El rubro electrodoméstico se encuentra compuesto por los siguientes equipos:

o heladeras / frigo bares
o dispensers

e radio grabador

e pavas eléctricas

e microondas / hornos eléctricos
e anafes

e termotanques

e televisores

e reproductor de DVD

e decodificadores

e tostadoras

e cafeteras

En los siguientes gréaficos se observa el grado de incidencia de cada uno de los equipos dentro
del rubro, clasificado por rango horario.

Maestria Interdisciplinaria en Energia — CEARE Pagina 59 de 97



Uso racional y eficiente de la energia en el habitat construido: aplicacion en un edificio publico.

053 18 hs - resto
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Grifico 39 - Detalle de consumos en &l rubro electrodomésticos (05 - 18 Hs)

Electrodomésticos - Incidencia de cada tipo de equipamiento
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Grifico 40 - Detalle de consumos en of rubro electrodomésticos (18 - 23 Hs)

Electrodomésticos - Incidencia de cada tipo de equipamiento
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Grifico 41 - Detalle de consumos en ef rubro electrodomésticos (23 - 05 Hs)
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[luminacion interior
El rubro iluminacién interior se encuentra compuesto por los siguientes tipos de fuentes de luz:

e tubo fluorescente T5 40 W: s6tano, pasillos

e tubo fluorescente T8 36 W: oficinas y sala de servidores

e tubo fluorescente T10 36 W

¢ bajo consumo (fluorescente compacta no integrada) 36 W: oficinas, pasillos, entrada,
cocinas y bafios

e bajo consumo (fluorescente compacta no integrada) 18 W: oficinas y bafios

e bajo consumo (fluorescente compacta integrada) 26 W: bafios, entrada secundaria y hall

e halégena AR111 50 W: oficinas, bafios publicos, bafios privados y pasillos

e halégena, lampara de escritorio 40 W, 28W y 42 W

e led, lAmpara de escritorio 4 W

Cada uno de los tipos de lamparas fue dividido en funcién al tipo de local en el cual se
encuentran instaladas, para poder agruparlas en funcién al rango horario y a la estimacion de
horas que cada uno de los locales se encontraba siendo utilizado.

En los siguientes graficos se observa el grado de incidencia de cada uno de los tipos de
luminarias dentro del rubro, clasificado por rango horario.

lluminacion Interior - Incidencia de cada tipo de artefacto
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Grifico 42 - Detalle de consumos an ol rubro Numinacion intarior (05 - 18 Hs)
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1%» 25hz - punta
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lluminacién Interior - Incidencia de cada tipo de artefacto
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Grifico 43 - Detalfe de consumos en ef rubro Muminacion interlor (18- 23 Hs)

23205 hs -vale
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Grifico 44 - Detalle de conswmos en ef rubro Numinacion lnterior (23 - 08 Hs)

lluminacion exterior

El rubro iluminacion exterior se encuentra compuesto por los siguientes tipos de fuentes de luz:

e bajo consumo (fluorescente compacta integrada) 36 W: farola tipo bolardo

e bajo consumo (fluorescente compacta integrada) 36 W: pared y plafén

e halégena 150 W: pared bidireccional

e hal6gena 400 W: reflectores fachada edificio: fuera de servicio
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En los siguientes gréaficos se observa el grado de incidencia de cada uno de los tipos de
luminarias dentro del rubro, clasificado por rango horario.

IHluminacion Exterior - Incidencia de cada tipo de artefacto
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Grifico 45 - Detalle de consumos en ef rubro fluminacién exterior (05 - 18 Hs)

Hluminacion Exterior - Incidencia de cada tipo de artefacto
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Grifico 48 - Detallo de consumos en ef rubro Numinacion exterior (18 - 23 Hs)

Hluminacién Exterior - Incidencia de cada tipo de artefacto
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Grifico 47 - Detalle do consumos en of rubro liuminacién exterior (23 - 05 Hs)
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Acondicionamiento térmico

El rubro acondicionamiento térmico se encuentra compuesto por los siguientes equipos:

e aire acondicionado de 1090 W clase de eficiencia A
e aire acondicionado de 1060 W clase de eficiencia C: dos tipos de oficinas
e aire acondicionado de 1760 W clase de eficiencia C: tres tipos de oficinas y sala de
comunicaciones
e aire acondicionado de 2100 W clase de eficiencia C
e aire acondicionado de 5000 W de precisién para sala de servidores
e aire acondicionado central de 5TR
Cada uno de los tipos de equipos fue dividido en funcion al tipo de local en el cual se encuentran

instalados. Lo anteriormente mencionado fue para poder agruparlas en funcién al rango horario
y a la estimaciéon de horas que cada uno de los locales se encontraba siendo utilizado.

En los siguientes graficos se observa el grado de incidencia de cada uno de los tipos de
luminarias dentro del rubro, clasificado por rango horario.

Acondicionamiento Térmico- Incidencia de cada equipo
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Grafico 48 - Detalle de consumos en of rubro acondicionamiento térmico (05 - 18 Hs)
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Acondicionamiento Térmico- Incidencia de cada equipo
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Grifico 49 - Detaile de consumos en el rubro acondicionarmiento térmico (18 - 23 Hs)

Acondicionamiento Térmico- Incidencia de cada equipo
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Grifico 50 - Detalle de consumos en el rubro acondicionamiento térmico {23 - 05 Hs)

Bombas de agua

El rubro bombas de agua se encuentra compuesto por los siguientes equipos:

¢ bombas para agua potable a los tanques
e bombas de incendio
e bombas cloacales

En los siguientes graficos se observa el grado de incidencia de cada uno de los tipos bombas
dentro del rubro, clasificado por rango horario.
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Bombas de agua - Incidencia por cada tipo de equipo
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Grifico 51 - Detalle de consumos en el rubro bombas de agual 05 - 18 Hs)

Bombas de agua - Incidencia por cada tipo de equipo
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Gréfico 52 - Detalle de consumos en ef rubro bombas de aguaf 18 - 23 Hs)

Bombas de agua - Incidencia por cada tipo de equipo
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Grifico 53 - Detalle de consumos en el rubro bombas de agual 23- 05 Hs)
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Luego de los gréficos de andlisis por rubro se hace necesario conocer el consumo que aporta
cada uno de los rubros en cada uno de los rangos horarios. Para esto se incluyen los gréficos
gue muestran estos porcentajes de incidencia a continuacion:
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Grafice &4 - Conspmo por rubros (05 - 18 hs)
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Grifico 55 - Consume por rubros (18- 23 hs)
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CONSUMO POR RUBRO
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Grafico 56 - Consumo por rubros (23 - 05 hs)

Céalculo de indicadores

A partir de la informacién relevada ser realizé el calculo de los indicadores, los cuales seran
utilizados para evaluar la evolucién del programa a implementarse en el edificio objeto del
presente estudio. Para el calculo de los indicadores, se tomaron como referencia los consumos
y potencias instaladas del mes de julio de 2018.

El factor de emision de consumo eléctrico es de 0,352 kg de €O, eq/kWh.
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.Cddigo Indicador Unidad
1 indice de consumo kWh/mes-m?
energético por area
total 17,33 4,47 5,17
2 indice de potencia Wim?
instalada por area
total 149,57
3 indice de consumo kWh/mes-
energeético por persona
persona 283,43 73,14 84,57
4 indice de potencia W/persona
instalada por
persona 2445,81
5 indice de emisiones Kg CO,/mes- m?
de CO, por area del
edificio 6,10 1,57 1,82
6 indice de emisiones Kg CO,/mes-
de CO, por persona persona
1197,20 25,75 29,77

E.2 — Propuesta de mejoras.

En funcién a la informacion relevada y al equipamiento instalado, los consumos, los habitos de
consumo del personal del organismo y los graficos comparativos construidos en el apartado
anterior, se realiz6 una evaluacién técnica y econdmica de las mejoras a desarrollarse,
clasificando las recomendaciones en aquellas que requieren inversion y las que no la requieren.
Debido a los tiempos para la realizacion del presente documento, no fue posible medir las
mejoras propuestas, solamente se elaboré el documento con estimaciones surgidas a partir de
la informacion obtenida del relevamiento.

Antes de comenzar con el analisis de las propuestas, se observo que es necesario que, asi
como fueron nombrados los administradores de edificios, sean nhombrados ayudantes de los
edificios, quienes deben asistir y colaborar con el mejor desempefio de las directivas que imparte
el administrador energético respecto del &mbito funcional y geografico que se les asigne. Es por
esto que se recomienda el nombramiento de los mismos a fin de poder hacer cumplir las politicas
establecidas en lo respectivo al manejo de los consumos eléctricos.

Realizada la aclaracion anterior, se procedié a enumerar a continuacién las posibilidades de
mejoras detectadas en el relevamiento.

Envolvente térmica

Segun los estudios, se concluy6 que deben sustituir la totalidad de las ventanas de cristal simple
monoliticos por otras de mayor aislamiento térmico, de doble acristalamiento que cumplan con
el etiqguetado de eficiencia energética publicada en la norma IRAM 11507-6 publicada el 15 de
mayo de 2018. Este tipo de ventanas pueden alcanzar valores de transmitancia térmica (K) del
orden de 2.8 W/m?°.
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La implementacion de este tipo de mejoras presenta periodos de retorno muy alto, dado que
exige la realizacion de trabajos de albafiileria y cambios de carpinteria. Por lo expresado
anteriormente y dado que el estado nacional se encontraba afrontando recortes
presupuestarios, es que esta medida se excluye dentro del paquete de medidas propuestas.

Sin embargo, se podrian mejorar las condiciones térmicas a menores costos incorporando algin
revestimiento aislante interior (para preservar las fachadas exteriores de valor patrimonial) o
bien incluyendo cortinas o persianas en las ventanas con el fin de reducir las pérdidas de calor
nocturnas, tratando de conservar el calor aportado por los equipos en la época invernal.

Consumos eléctricos

En los graficos 54, 55 y 56 que muestran el consumo energético por franja horaria, se observa
gue el consumo en climatizacién representa la mayor parte de los consumos eléctricos; el
siguiente rubro en importancia para las tres franjas horarias es el de iluminacion interior, luego
electrodomésticos y ofimética, seguidos por sala de servidores, iluminacion exterior y bombas
de agua. Es por esto que el autor decidié poner énfasis en proponer mejoras para los equipos
de climatizacion principalmente.

Se detallan a continuacion las siguientes propuestas de mejoras con referencia al consumo
eléctrico:

Equipos centrales de Aire Acondicionado de 5TR.y aires acondicionado oficinas del personal:
Para tener una reduccion del consumo, como primer paso se recomendoé la implementaciéon de
medidas de concientizacién en el uso y fijacién de la temperatura en los equipos. Estas medidas
de concientizacion se implementaron en un principio a través del boletin de noticias del
organismo, tal cual se muestra en el anexo D4.

Lo que se observé en la etapa de relevamiento es que los reguladores de temperatura ubicados
en los pasillos marcaban en invierno una temperatura promedio de 28°C (habiendo algunos de
ellos que estaban en 26°C y otros en 30°C) y en verano se pudieron observar temperaturas
promedio de 20 °C (estando algunos reguladores colocados a 18°C y otros a 23°C). Asimismo
se verific6 que algunos de los reguladores de temperatura ubicados en los pasillos fueron
trasladados dentro de las oficinas, quedando a criterio de los ocupantes la regulacion de la
temperatura y el apagado de los mismos al retirarse de las oficinas.

Concientizando al personal y considerando que, segun las estimaciones, por cada grado de
temperatura que se aumenta o disminuye en el termostato de los equipos de acondicionamiento
térmico el incremento en el consumo es del 8%, estableciendo una temperatura de 24 °C en
verano y de 22°C en invierno, se puede estimar un ahorro de aproximadamente el 30% en el
consumo correspondiente. Algo similar aplica para los equipos de aires acondicionados del tipo
split que se encuentran instalados en las oficinas del personal del organismo.

Por dltimo, para los equipos centrales, se debera dejar a cargo del personal ayudante del
administrador energético del edificio la regulacion, el encendido y apagado de los equipos de
aire para evitar que los mismos permanezcan encendidos fuera del horario laboral o que se les
regule temperaturas fuera de las establecidas para un uso eficiente del equipamiento. Como
mejora a largo plazo se deja sentado el cambio del equipamiento por equipos con mayor
eficiencia energética, aunque esto ultimo implica una erogacion elevada de dinero.

Dispensers de agua: Como medida de reduccion de consumo se planted la reduccion en la
cantidad de equipos instalados. Dado que existen cocinas, existe la posibilidad de solamente
dejar equipos en esos sitios, haciendo que el personal se desplace hasta esos lugares a buscar
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agua. Esto no solo es una medida de eficiencia energética, sino que también plante6 una
reduccion en la cantidad de equipos alquilados a la firma que brinda el servicio del agua potable
para beber. Esta reduccién implicaria pasar de 16 equipos a 5, teniendo una reduccion del
consumo. De tal manera se estimé un ahorro sin inversion del orden del 60% en este rubro.

Heladeras / Frigobares: Para este rubro, se plante6 la posibilidad de eliminar las heladeras /
frigobares de las oficinas, dejando solamente habilitadas para tal fin las heladeras que se
encuentran instaladas en las cocinas. Se podria pasar de 13 heladeras / frigobares a 5
heladeras. Mediante la reduccion en cantidad de heladeras, se estima un ahorro sin inversion
del 38% del consumo en este rubro.

Termotanques: Dado que el edificio cuenta con 7 circuitos de agua independientes entre si
sumado a que el suministro de agua es presurizado, se descarta la opcion de cambiar los
equipos por colectores solares. Asimismo es factible colocar termotanques eléctricos, tal como
los que se encuentran instalados, optando por opciones mas eficientes. Se tom6 como base de
célculo la incorporacion de termotanques de 85 Its., que consumen un 35% menos de energia
por cada equipo.

Luminarias: el mayor consumo en luminarias de interior se genera a través de los plafones de
60 por 60 cms., que se conforma de 3 lamparas de bajo consumo fluorescente compacto no
integrado de 36 W. Segun lo investigado por el autor del presente documento, el reemplazo de
este tipo de luminarias por plafones de similar tamafio pero con luces led reduce los consumos,
ya que se pasa de 108 W (3 lamparas por plafon de 36 W) a 48W de consumo, pero la inversion
es muy alta. Lo que se sugiri6 en esta instancia fue trabajar en conjunto con el personal de
compras del organismo para que, a medida que sea necesario, ir reemplazando las lamparas
guemadas, por la compra de los plafones LED. Esta metodologia implica la compra de una
cantidad menor de equipos, pudiendo escalonar el cambio de luminarias. Por esto se dejé
planteado y estudiado el punto, pero no fue incluido como medida valorada para ser adoptada
en el corto plazo.

Tableros seccionales secundarios: Se observd que los mismos no se encontraban
correctamente rotulados. Asimismo los rétulos para cada oficina que figuran en los planos
conforme a obra de la instalacion eléctrica cambiaron y no es posible identificar la nueva
nomenclatura con la vieja. Para lograr identificar cada una de las llaves seccionadoras se hacia
necesario realizar un corte de suministro eléctrico momentaneo a fin de conocer gue circuito
abarca cada una de ellas. Esto resulté dificil de poder coordinar debido a que en el edificio se
encuentra personal policial que necesita de energia eléctrica continua a fin de cumplir con sus
tareas. Se dejo planteada esta tarea a los administradores energéticos como una tarea critica
gue debe realizarse a corto plazo.

E.3 = Informe final.

Por medio de la elaboracién del informe final, se busco dejar indicadas las medidas a adoptar
por el organismo, que son medidas de aplicacion para la reduccion en los consumos de energia.

Debido a los recortes presupuestarios que abarcan a todas las dependencias del estado
nacional, no es posible implementar medidas que impliguen una erogacion significativa de
dinero. Por esto, se consensud con todos los actores involucrados, implementar medidas sin
costos extras para el organismo habiendo trabajando en la comunicacion interna, la
concientizacion del personal, dirigiendo todos los esfuerzos para adoctrinar a todo el personal
en el uso racional y eficiente de la energia.
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Cumplimiento de la normativa

Se recomienda, teniendo en consideracion que no se cuenta con presupuesto, que para poder
cumplir con lo detallado en el parrafo anterior es necesario que el organismo nombre a los
ayudantes energéticos quienes deberan colaborar con los administradores energéticos en los
trabajos de concientizacion y verificacion de parametros del edificio.

Se recomienda establecer verificaciones periddicas, de ser posible 2 o 3 veces al dia para
verificar pardmetros de confort del edificio, asi como también parametros de iluminacion en
pasillos y oficinas.

Sistemas de acondicionado

En cuanto a medidas de confort, se recomendd que los ayudantes energéticos, realicen
verificaciones de las temperaturas ambientes y de las temperaturas que se encuentren
colocados los termostatos de ventilacion y, para el caso de equipos de ventilacién del tipo Split,
de la temperatura en la cual se encuentran funcionando. Se debe ajustar los mismos a 22°C en
temporada invernal y en 24°C en temporada de verano. Asimismo deberan verificar que los
mismos se encuentren apagados cuando el personal se retire de sus oficinas.

Sistemas de iluminacién

En este tema, se recomienda que los ayudantes energéticos verifiquen los sistemas de
iluminacién, verificando que no existan equipos de iluminacién encendidos donde no hay
personal o donde existe buena iluminacién exterior que permita trabajar sin necesidad de
permanecer con iluminacion artificial.

Trabajar con el personal de compras del organismo

Se recomienda generar reuniones del personal administrador de la energia con el personal del
area de compras para concientizar y colaborar en las compras de equipamiento o accesorios
gue permitan mejorar la eficiencia en el ambito energético. Los administradores energéticos
deberan realizar recomendaciones para la compra de artefactos eficientes, colaborar en la
evaluacion del equipamiento a adquirir, teniendo como objetivo que se deberan realizar compras
de equipamientos que hagan un uso racional y eficiente de la energia.

Pago a término de las facturas de los servicios

Si bien se verificd que el procedimiento interno de pago de las facturas se realiza en tiempo y
forma, existe un desfasaje entre el monto facturado por las empresas de servicios y lo que
realmente gira el Estado Argentino para el pago de las mismas. Esto genera un acumulado de
deuda que deberia eliminarse a los fines de evitar el pago de intereses por mora que se genera.
El tratamiento de este punto excede al encuentro de una posible solucién en el tratamiento del
documento.

A continuacion se elabor6 una tabla para evaluar disminuciones en los consumos energéticos
sin inversion:
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Orden

Propuestas

Inversion

Periodo de

Amortizacion

Ahorro Anualen $
(Excluidos
impuestos)

Cambio de potencia
contratada, pasando de 550
KW a 150 Kw. Se pasa de
tarifa T3 900 MT> 300 kW a
tarifa T3 900 MT<300 kW
(Medidor: 063119941)

427.300,00

Reduccion aproximada en los
cargos variables. Se pasa de
tarifa T3 900 MT> 300 kW a
tarifa T3 900 MT<300 kW

60.000,00

Colocar los equipos de
acondicionamiento de aire a
22°C eninvierno y 24°C en
verano

70.000,00

Reduccién en la cantidad de
dispensers de agua
colocados en el edificio,
pasando de 16 a 5 equipos.
(No se incluyé el precio de
alquiler de los equipos)

20.000,00

Reduccion en la cantidad de
heladeras/frigo-bares,
pasando de 13 a 5 equipos.

4.000,00

Cambio de Termotanques
eléctricos a equipos mas
eficientes. (7 equipos)

70.000,00

106.710,00

Ahorro sin Inversion
aproximado

item1-2
-3-4-5

581.300,00

Ahorro con Inversién
aproximado

item 6

106.710,00

Consumo

Ahorros

Ahorro en %

Ahorro
pesos

en | Ahorros
totales en
pesos

Energia
Eléctrica:
555.840,00
kwh/afio

298.000 kwh/afo

55 %

$ 200.710,00

$ 688.010,00

NOTA: Valoracion realizada en el mes de Julio de 2018, habiendo tomado la cotizacion del délar
oficial de u$s 1 = $27,90, utilizando las tarifas energéticas vigentes de la empresa EDESUR, las
cuales corresponden al mes de febrero de 2018.
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Conclusion final del andlisis del caso estudiado

A lo largo del trabajo se realizd una revision bibliogréfica, andlisis de datos, relevamientos,
entrevistas, célculos y verificaciones que permiten confirmar que existen oportunidades de
mejoras en el consumo eléctrico del edificio.

Se pudieron detectar y desarrollar los factores de consumos eléctricos mediante el uso y la
utilizacion de la informacion que oportunamente fue relevada, asi como también del estudio de
habitos del personal que presta servicios en el edificio objeto. Se pudo demostrar la utilidad de
fijar una linea de base de consumos y la fijacion de objetivos concretos y alcanzables con el fin
de detectar las oportunidades de mejoras que fueron planteadas. Estas oportunidades
potenciales de mejora detectadas pudieron ser cuantificadas, surgiendo la posibilidad de
discernir los efectos que cada una de ellas produjo.

También, y adaptando el estudio a las caracteristicas del analisis y la situacién econémica que
se encuentra atravesando el pais, esta instancia crey6 conveniente aplicar como medidas todas
las que se mencionaron que no involucraron una inversién. Tomando solo estas medidas, con
los objetivos que fueron planteados al comienzo del trabajo y al cabo de 10 meses, se obtuvieron
los siguientes resultados:

Optimizar los costos | Reducir el consumo de
energeéticos. potencia convenida en un
20%.

Luego de los estudios de consumos mensuales obtenidos de las facturas, se logré un 27% de
reduccién superando lo planteado en el objetivo. Asimismo se logré que dicho objetivo se vea
plasmado en la factura correspondiente el periodo julio-agosto 2018.

Optimizar los  consumos | Estudiar consumos y
energéticos comportamientos y reducir
los consumos en un 10% en
un plazo de 1 afio.

Realizar campafias de | Sustentar el ahorro
concientizacion en el uso | energético del edificio en las
racional y eficiente de la | campafias a realizarse en

energia. conjunto con el area de
comunicaciones internas del
organismo.

Estos objetivos se encontraban en via de cumplirse, dado que en el mes de julio de 2018
comenz6 la campafia de concientizacion del personal de todo el organismo, dentro del cual se
encuentra incluido el que hace uso del edificio objeto del actual estudio. Esto fue debido a que
la difusion del boletin de noticias tiene un alcance a todo el personal del organismo el cual es
enviado mensualmente por correo electrénico.
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Optimizar las compras | Establecer, en conjunto con
energéticas el éarea de compras del
Organismo, pautas para las
compras de equipamientos
eficientes.

Al término de la finalizacién del presente informe aun no fue posible concretar una reunién con
el area de compras del organismo para acordar este tema. Esto qued6 pendiente para los
proximos meses.

Cumplir con la Normativa | Relevar y registrar en el
vigente. sistema implementado por el
MINEM (SAORE), el edificio
con todos sus componentes
seglin lo establece Ia
normativa vigente en el plazo
de 1 afo.

El organismo intentd en reiteradas oportunidades ponerse en contacto con el personal del
Ministerio de Energia que se encontraba a cargo del sistema. Luego de los cambios realizados
en el mencionado Ministerio en el mes de junio de 2018, se pudo confirmar que el sistema
SAORE quedé fuera de uso, no contando el organismo con un sistema centralizado para el
ingreso de la informacion relevada. Igualmente se cuenta con las planillas de relevamiento
completas para el edificio en estudio, a fin de ser ingresadas en el sistema que el Ministerio de
Energia ponga a disposicién para esto.

Diversificar las fuentes | Estudiar y presentar fuentes
energéticas e introducir | de energias renovables para
energias renovables. el abastecimiento del edificio
en el término de 3 afios.

Este objetivo se encontraba en estudio al momento de finalizaciéon del presente documento.

Revisar los objetivos y metas | Se  realizardn  revisiones
periddicamente anuales y de ser necesario se
realizaran los ajustes
necesarios para mantener
vigentes los mismos.

Al momento de cierre del presente documento, este objetivo ain no pudo cumplimentarse ya
gue aun no se cumplié con el plazo estipulado de revision de objetivos. Se estimd que existen
objetivos que deben ser reformulados por haberse cumplido con las metas estipuladas, como
es el caso del primero de ellos.
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VIl. CONCLUSION FINAL.
A. RESPUESTA A LAS HIPOTESIS Y OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION.

A lo largo del trabajo, se ha hecho una revision bibliografica, relevamiento de datos, analisis,
calculos, estimaciones, consideraciones y verificaciones que permitieron dar respuesta a las
hipotesis y objetivos de la investigacion. Lo realizado expone que existen posibilidades de
mejora tanto en los controles, medidas y en la concientizacién del personal del edificio.
Asimismo, existen oportunidades de mejoras en las normativas que el gobierno nacional y
provincial exige para que los organismos publicos apliquen medidas en el uso racional y eficiente
de la energia.

Algunas de las preguntas que fueron planteadas por el autor fueron si el desempefio energético
del edificio era el adecuado, si existian posibilidades de limitar la demanda energética del
edificio sin modificar las condiciones de confort y, por ultimo, si las condiciones ambientales de
los recintos del edificio eran las adecuadas. En estas bases se centr6 el desarrollo del trabajo,
se desarroll6 una politica de uso racional y eficiente de la energia para el organismo y objetivos
gue se ajustan a las definiciones detalladas en la politica. Los objetivos que se definieron fueron
realizados a partir de los relevamientos energéticos y de los aspectos que, a entender del
tesista, son fundamentales de cumplir. Se tomaron como referencia objetivos generales para
poder demostrar a las autoridades su posible cumplimiento para luego, en los afios venideros ir
ajustandolos en pos de una mejora general en el edificio.

Luego de avanzado el trabajo de tesis, se logré cumplir la mayoria de los objetivos que fueron
planteados, tal como se demuestra en el trabajo. Esto fue factible de demostrar con la
informacién que se fue recabando mes a mes durante el periodo del relevamiento, pero los
resultados finales del cumplimiento de los objetivos seran factibles de evaluar a mediados del
afio 2019, que es cuando se cumple el periodo de proyeccion real definido para evaluarlos.

Lo que resulté y continta aun resultando dificil de lograr es que el personal que desempefia
funciones en el edificio analizado, tenga una conciencia activa hacia el uso racional y eficiente
de los recursos energéticos que brinda el edificio. Si bien se realizan publicaciones en el boletin
informatico del organismo sobre el uso racional de la energia, si no existe el compromiso de las
maximas autoridades del organismo y que el mismo se baje de manera concreta a todo el
personal, sera dificil poder avanzar en el logro de una mejora concreta en los objetivos que
fueron planteados.

Esto ultimo, es uno de los cumplimientos que el tesista estima de alta trascendencia y que podria
ser facilmente replicado en otros organismos de la APN: el poder elaborar y difundir notas y
avisos de simple interpretacion y lectura, en boletines, gacetillas o mails institucionales,
poniendo en conocimiento a todo el personal la importancia que tiene para los organismos y
para el cuidado del planeta el hacer un uso racional y eficiente de la energia.

B. APORTE EN RELACION CON EL PANORAMA ACTUAL DEL SECTOR ENERGETICO
EN ARGENTINA.

Si bien el panorama actual en el sector energético es un poco mas alentador al de unos afos
atras, el sector energético en Argentina sigue en crisis. El colapso en el sector energético que
dej6 la década anterior, sin inversion en infraestructura y con precios de los servicios
insignificantes, contribuyeron a que la matriz energética argentina sufra un deterioro muy
grande.
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A principios del afio 2016 se declar6 la emergencia energética, medida que permitio tomar
medidas urgentes y necesarias tendientes a la solucion del problema, que debié ser abordado
tanto desde la oferta como desde la demanda de energia.

Por el lado de la demanda, la Argentina debia comenzar a pagar por la energia el costo real de
la misma, corrigiendo de esta manera las distorsiones importantes en sus precios relativos,
mejorando ademas la eficiencia y eliminando los malos hébitos en el consumo de la energia;
por el lado de la oferta, se debia recuperar la seguridad energética, hablando en términos del
abastecimiento y reducir los costos de generacién tomando en cuenta la disponibilidad de
recursos primarios y tecnoldgicos con los que cuenta el pais.

Para cumplir con el primero de los objetivos fue necesario aplicar aumentos en los precios y
tarifas, medida muy polémica aplicada por el gobierno, acompafnada del retiro progresivo de los
subsidios y recomponiendo los costos de transporte y distribucion. Estos subsidios eran
totalmente injustos en términos econdmicos, territoriales y sociales, donde los consumidores de
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires pagaban una fraccion de lo que pagaba el resto de los
habitantes de la Argentina.

El segundo de los objetivos fue el lanzamiento de licitaciones destinadas a la recomposicion de
la infraestructura y trabajar sobre el reemplazo de equipos de generacion costosos e ineficientes
por equipos de generacion mas eficientes. También se trabajo sobre los procesos de compras
de gas natural y se lanzaron varias versiones del plan RENOVAR como un medio para cumplir
con lo que establece la ley 27.191 para diversificar la matriz de generacion. Siguiendo con esta
misma politica se lanzé el plan de desarrollo de gas no convencional en “Vaca Muerta”, que
apunt6é a reponer las reservas consumidas, a dejar de importar GNL y por uGltimo a volver a
exportar gas a Chile.

El resultado de estas politicas fue una reduccién considerable de los subsidios a la energia,
pero permitié al gobierno mantener una serie de programas sociales. Asimismo, tanto la energia,
el gas y el agua alcanzaron valores razonables que adn no logran alcanzar para cubrir los costos
actuales de produccion, pero debido a la situacion actual del pais es muy dificil por seguir
aumentando los costos de los servicios para llegar a cubrirlos.

Este contexto refuerza ain mas la necesidad de actuar sobre la demanda. Esto deberia
demandar un trabajo fuerte desde el estado para generar programas de concientizacion y uso
racional de la energia, de alcance nacional, dirigido a todos los habitantes de Argentina. Para
cumplir con este trabajo se deben actualizar las normativas y leyes, trabajando sobre el marco
politico y de avances tecnoldgicos, que en materia de eficiencia energética existen a nivel pais.

El caso desarrollado puede ser un caso testigo aplicable al resto de los edificios de la APN: es
un ejemplo de la factibilidad del proceso de diagndéstico, analisis y de la propuesta de mejoras,
algunas de ellas sin costo adicional, basadas en la racionalizacion del uso y del equipamiento
disponible.

C. APLICABILIDAD REAL (O DIFICULTADES DE APLICACION) DE LAS NORMATIVAS
ANALIZADAS.

Respecto al marco normativo y a la aplicabilidad real de la normativa, ain resta mucho por
trabajar al respecto. Los decretos y reglamentaciones que existen tanto a nivel nacional como
provincial son antiguos y se debe realizar una actualizacién en funcion a los avances
tecnolégicos que existen en el @&mbito de aplicacion de los mismos.

Para ellos resulta clave que tanto los gobiernos nacionales como provinciales trabajen en
conjunto con las sociedades, en el valor que tiene para el medio ambiente y el hbitat el generar
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normativas actualizadas a la problematica actual frente al cambio climatico y a la
responsabilidad e involucramiento de las autoridades en el cumplimiento de las mismas. Como
organismos pertenecientes al estado nacional debe darse un ejemplo claro a la sociedad del
cumplimiento de este tipo de normativas y que ademas actien como efecto multiplicador.

El objetivo fundamental de este tipo de normativas es lograr que se trabaje sobre la demanda
protegiendo al medio ambiente de la generacion de gases de efecto invernadero, pero también
desde la optimizaciébn de los recursos energéticos. Es muy importante el estudio y la
clasificacion de los sectores mas vulnerables y trabajar en la busqueda de caminos eficientes
para alcanzar reducir la huella de carbono producida por la falta de capacitacién en el uso
racional de la energia. Los desastres ecoldgicos que se vienen sucediendo en estos ultimos
aflos son producto de la degradacion de las condiciones ambientales y, segun los datos
recabados, es inminente el aumento de la temperatura global, lo cual repercute en el climay en
el aumento del nivel del mar, para lo cual los gobiernos deben actuar con celeridad en pos de
frenar la generacion de gases de efecto invernadero.

Con respecto a edificios ya construidos, se deberian plantear acciones como el desarrollo de un
sistema de incentivos para el financiamiento de medidas tendientes a la reduccion de los
consumos y un programa a nivel nacional de aislamiento que incluya techos, aberturas y
envolventes. Estas iniciativas requieren de fondos especificos que permitan a los usuarios
afrontar las mejoras necesarias para reducir sus principales consumos.

Para lograr lo detallado en este apartado, se debe generar una actualizacion normativa en
blusqueda de un desarrollo sustentable, no solo en términos econémicos sino que también
ambientales colaborando en el establecimiento de politicas a largo plazo, estableciendo sefiales
y fijando un rumbo futuro, lo que requiere de capacitacion especifica de recursos humanos en
el tema, infraestructura y servicios.

Por otra parte, es importante que los edificios de la APN constituyan un ejemplo de la aplicaciéon
de las normativas vigentes. Por ejemplo, la Ley de Eficiencia Energética de la Provincia de
Buenos Aires, reglamentada en el afio 2010, es practicamente desconaocida por los habitantes
y, lo que resulta grave, por los profesionales encargados de producir y remodelar edificios. En
esas condiciones, se evidencia la falta de conocimiento y capacidad técnica para aplicar las
normativas, aun las existentes, afectando la posibilidad de lograr posibles beneficios en el
habitat construido en relacién con temas de eficiencia energética, reduccion del consumo de
energia y mejoras en el confort de los ocupantes.

D. APLICABILIDAD EN CASOS SIMILARES (TIEMPOS, NECESIDAD DE PERSONAL
IDONEO).

La aplicacién de este caso de estudio es replicable a otros edificios del estado nacional que
cuenten con condiciones similares de funcionamiento y constructivas respecto del edificio
tomado como caso de estudio en esta tesis. Para poder lograr esto es clave contar con personal
capacitado y con el apoyo de la alta direccion en todos los casos: sin estas condiciones es muy
dificil lograr los resultados esperados.

Se deben tener bien en claro los alcances del estudio, definiendo una politica energética sencilla
y efectiva para el organismo involucrado, con objetivos claros y facilmente medibles, que tal vez
en un principio no sean muy ambiciosos, pero que resulten factibles de cumplir para demostrar
sus beneficios; una vez cumplidos los mismos, se pueden plantear objetivos mas exigentes,
contando con el apoyo de la alta direccion para lograrlos.

Dependiendo del personal capacitado con el cual se cuente para realizar los relevamientos, asi
como también de la envergadura del edificio objeto de estudio, es posible cumplir en el plazo
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de 1 afo calendario con el relevamiento y estudio de los datos, a fin de poder brindar
recomendaciones y desarrollar un plan de mejoras. Estos tiempos pueden dilatarse debido a la
falta de involucramiento o interés de las autoridades y/o personal, a la definicion de objetivos
erréneos o de dificil alcance y otros imprevistos que puedan surgir.

E. PROYECCION Y TRANSFERENCIA DE LOS RESULTADOS A NIVEL NACIONAL.

Habiendo contado con la experiencia del trabajo realizado, fue posible establecer una guia de
pasos que el equipo de eficiencia energética siguid junto con el autor de este trabajo con el fin
de realizar los relevamientos y establecer los criterios para evaluar los mismos.

Los pasos seguidos se detallan a continuacién:

o definicién y puesta en conocimiento de los administradores energéticos

e presentacion a los directores generales involucrados de los trabajos a realizar

e comunicacion via correo electronico de los dias y horas a cada una de las direcciones
involucradas en los relevamientos

e armado del borrador de la politica energética y en base a la misma, establecimiento de los
objetivos energéticos a ser evaluados

e realizacion de los relevamiento, separando por grupos los distintos documentos de
relevamientos exigidos por el programa PROUREE

e completado de las planillas que forman parte del programa PROUREE

e clasificacién de la informacion relevada por rubro

e estudio de la informacion clasificada y armado de graficos comparativos

e documentacion de posibles reducciones de consumos energéticos

e armado de presentaciones sencillas a ser publicadas en el boletin de noticias mensual del
organismo para fortalecer los conceptos de uso eficiente de los recursos energéticos

¢ verificacién de avances en las medidas de eficiencia energética planteadas

e al cabo de un afio, verificacién del cumplimiento de los objetivos propuestos.

Dada la metodologia planteada y los pasos seguidos para la obtencién de resultados, resulta

facilmente adaptable y replicable en otros edificios de la administracion publica nacional o
provincial.

F. RECOMENDACIONES Y REFLEXIONES FINALES EMERGENTES DE LA
EXPERIENCIA.

El autor crey6 conveniente hacer mencion al proceso de ejecucion de los estudios realizados.
El proceso de relevamiento llevé de mucha dedicacion y tiempo del autor junto con el grupo de
administradores energéticos; hubo muchas barreras que hicieron muy dificil poder implementar
y avanzar con programas de esta envergadura debido a la falta de directivas concretas, mas
especificas y de cumplimiento obligatorio.

Maestria Interdisciplinaria en Energia — CEARE Pagina 79 de 97



Uso racional y eficiente de la energia en el habitat construido: aplicacion en un edificio publico.

Resulta muy dificil, dada la problemética por la cual atraviesa el estado nacional en este Gltimo
tiempo, despertar la necesidad y el interés de las maximas autoridades de los organismos hacia
el cumplimiento de este tipo de programas. Esto implicé muchos problemas para poder
concientizar, tanto al personal como a las autoridades de la importancia del uso racional y
eficiente de la energia en los edificios donde desarrollan su labor. Lamentablemente, se avanza
gracias a la buena voluntad de algunas personas y a la curiosidad de unos pocos hacia un uso
optimo de los recursos que el estado brinda, cuando el Estado deberia ser quien brinde el
ejemplo en esta materia.

Ademas, es importante integrar transversalmente las areas de planificacion y gestién de
gobierno que involucran a las areas de economia, energia, industria, transporte, hébitat
construido, ambiente y desarrollo sustentable, educacion, etc. (Fundacién Vida Silvestre
Argentina, 2014).

Desde la Subsecretaria de Energias Renovables y Eficiencia Energética se debe trabajar
fuertemente en transmitir la importancia y lo necesario que es para el planeta y las futuras
generaciones hacer un uso racional y eficiente de la energia. Lo importante de buscar métodos
de financiamiento como los son las ESCO (Energy Service Companies, en espafiol Empresas
de Servicios Energéticos), las cuales generan negocios a partir de un ahorro energético. Estas
empresas llevan a cabo las inversiones necesarias, ya sea con capital propio o a través de
financiamiento via intermediarios financieros, siempre y cuando no existan barreras en el
mercado para el correcto funcionamiento de estos esquemas. La recuperacién de la inversion
se obtiene con una fraccion de los ahorros energéticos generados (estipulada previamente en
el contrato); garantizando al usuario los ahorros desde el inicio de la operacién del proyecto.

En nuestro pais se estan haciendo pruebas piloto al respecto, dado que para poder implementar
una metodologia de estas caracteristicas es necesario modificar la ley de contrataciones
publicas, debido a que no existen contrataciones de alcance plurianual. Este punto es
fundamental para poder avanzar con inversiones en temas de eficiencia energética y los
acotados presupuestos que cuentan los organismos publicos. Esta metodologia de inversiones
es ampliamente utilizada en Europa con grandes beneficios a los organismos publicos.

Fue un gran avance haber realizado este trabajo en el organismo al cual pertenece el edificio
estudiado y se seguira avanzando para cumplir con las metas establecidas, no solo para el
edificio objeto del presente, sino que también para el resto de los establecimientos con que
cuenta el organismo. lgualmente, los estudios realizados deben continuar y perdurar en el
tiempo, siendo esto ultimo lo mas complicado debido a la escasez de recursos y apoyo de las
entidades del gobierno nacional o provincial que deberia seguir estos temas. Una prueba de
esto ultimo es la discontinuacion de un sistema centralizado y Unico para la carga de los datos
relevados, que sean posibles de ser seguidos y medido por las autoridades competentes con el
fin avanzar en el cumplimiento de las metas fijadas.
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sectorial
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e Side Event — Argentina: Presentacion de escenarios energéticos (ONYX I1)
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¢ Argentina: Climate Parliament (XX, ONXY II)

e Side Event: BM
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La Rural — CABA
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29-31/08/2018 — Expo Eficiencia Energética — Centro Costa Salguero, CABA

04/09/2018 — Taller Internacional de Eficiencia Energética a nivel local, organizado por la Red
Argentina de Municipios frente al Cambio Climatico (RAMCC).

06-07/11/2018 — Jornada Nacional de Eficiencia Energética en Edificios Publicos de la
Administracion Publica Nacional — Salén “El Patio”, Hotel Kenton Palace, CABA

Maestria Interdisciplinaria en Energia — CEARE Pagina 83 de 97



Uso racional y eficiente de la energia en el habitat construido: aplicacion en un edificio publico.

X.  ANEXOS
ANEXO C3 - EJEMPLOS DE PLANILLAS DE RELEVAMIENTO.
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ILUMINACION INTERIOR - PLANTA BAJA
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ILUMINACION EXTERIOR

PLANILLA DE RELEVAMIENTD D CAMPO
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AIRE ACONDICIONADO INDIVIDUALES — PLANTA BAJA
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ACONDICIONAMIENTO DE AIRE CENTRAL
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ARTEFACTOS SANITARIOS — PLANTA BAJA

PLANILLA DE RELEVAMIENTO DE CAMPO
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ARTEFACTOS ELECTRICOS - PLANTA BAJA
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Uso racional y eficiente de la energia en

el habitat construido: aplicacién en un edificio publico.

TABLERO PRIMARIO
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Uso racional y eficiente de la energia en el habitat construido: aplicacion en un edificio publico.

TABLEROS SECUNDARIOS

PLANILLA DE RELEVAMIENTO DE CAMPO
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INSTALACION SANITARIA

PLANILLA RELEVAMIENTO DE CAMPO
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OBSERVACIONES GENERALES DE LAS INSTALACIONES DE AGUA:

TANCLE RESZRVA INCENDIO: CANT-1. Volomas: 17m3; Codigo lecal: TS01 03, Dumenro de conenion de entrada: 171/4, de walida: 271/2. Aturs repecto 3 s Somia: Im

Bambs N1 Marcs ESARA, Modsio CMAJE 3.CO7; Potancia: 2770/2200watw; Caedat: J0-140 ts)/miy; Tenulon 230V; Tipo Jockey.

Bombe §'2 Marca FALMEON, Modelo PASS0-200-7,5- 180: Potencia: P27.3 HP; Caudel: 27 m3y/h
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ANEXO D4 — PUBLICACIONES EN BOLETIN INTERNO DEL ORGANISMO.

Entre todos podemos cuidar el medio ambiente
y hacer un uso racional y eficiente de la energia

Para ello es indispensable que cumplas con estas pautas:

Setear la temperatura de equipos Apagar los equipos cuando no
de acondicionamiento de aire son necesarios y al retirarse
entre 20y 22 °C en invierno de ias oficinas

Cada grado extra que se demande a los
equipos de climat aumenta el
consumo en 8% promedio.

Programa de Aplicacion del Uso Racional de 'l Energla

2 2 "
& Presidencia de la Nacion

Fuente: Boletin de noticias PSA — Agosto 2018
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Ahorrar energia es responsabilidad de todos!

AT "taAttv s

k, 5t vas a ventilar {a oficing, 10 minutos as suficiente para renovar 2l aire ambients.
i £n epoca invernal hacelo al mediodia que la temperatura es mas catida,

Sideseas mantener las puertas o ventanas abierias por un intervalo mayor
a 10 minutes, hacelo con 1a calefaccion apagada.

Si senfis demasiade calar, solicita al area de Mantenimiento que regule [a
calafaccion.

Evita encender, apagar o cambiar la temperatura de la calefaccion de forma
constante dado que deleriora prematuramente los equipos y-aumenta &l consumo.

No utilices aquipos de calefaccion personat si tu oficing dispoene de calefaccion propia.

Recorda que en época invernal, la calefaccion se debe regular en 22 °C aprox.

Programa de Aplicacion del Uso Racional de 1a Energia

Fuente: Boletin de noticias PSA — Septiembre 2018
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Controla que
al cerrar la
griferia, no haya
) goteo ¢
Sinotas pérdidas.
alguna perdida
de agua en banos o
cocinas, por favor
reportalo inmediata-
mente al Area de
Mantenimiento.

No hagas
Us0 excesivo
de agua para
higienizarte.

Cuando
laves 13 vajilla
mantene la
griferia cerrada
mientras
enjabonas

Cuando veas un
inodoro con boton
de descarga parcial,
segun necesidad,
contempla gue 3 misma
reduce a la mitad el
consumao de agua

Siempre
que puedas,

No utilices
el inodoro para
tirar apositos u
otro tipo de
residuos. Un uso racional
de la instalacion
reduce el consumo
de servi
de destapacion,

Programa de Aplicacion del Uso Racional de 13 Energia

h . p
‘;’1 Presidencia de 1a Nacion

Fuente: Boletin de noticias PSA — Octubre 2018
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