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RESUMEN

El sector hidrocarburifero de Argentina vivencié un proceso de privatizacion que se dio
velozmente mas que nada entre los afios 1990 y 1992. En dicho periodo y posteriormente, se
otorgaron varias concesiones de explotacién y se fue modificando el marco regulatorio, dando lugar
a una concentracién de derechos mineros en manos de pocos productores.

Como la concentracion de los derechos mineros influye directamente sobre la concentracion
del flujo de produccion y, por ende, de la oferta de hidrocarburos, entonces una politica que tendiera
a introducir competencia en la oferta deberia operar directamente sobre la forma en que se
distribuyen estos derechos a lo largo del tiempo. El plazo original de las concesiones, a vencer en
25 afios, dio pie para modificar el disefio inicial e introducir mayor competencia.

Hasta el afio 2007 fue el Estado Nacional, mas que las provincias, quien promovio y otorgo
las prorrogas, y solo después de la llamada Ley Corta (26.197), fueron las provincias las que las
otorgaron. Sin embargo, no se aprovechd esta situacion para diversificar la oferta, y la concentracion
tendio a prolongarse en el tiempo a través del otorgamiento de las prérrogas por 10 afios, previstas
en el articulo 35 de la Ley 17.319, y en algunos casos por periodos mayores aun. Los cambios
introducidos en la Ley de Hidrocarburos en relacién a las concesiones de hidrocarburos no
convencionales potencian en gran medida estos efectos hacia el futuro.

En este trabajo se analiza el proceso de otorgamiento de prorrogas de las concesiones
adjudicadas a principio de los afios noventa. El mismo se basa en un estudio de regulacion
comparada y de fuentes secundarias, tratdndose de un proyecto de investigacion de tipo
exploratorio, que busca inferir posibles explicaciones ante los problemas mencionados.

El analisis, cuantitativo y cualitativo, se realizé con una muestra superior al 40% del universo
de concesiones, mas precisamente con 99 casos, que fueron seleccionados a partir de la
disponibilidad de informacion publica.

En este sentido, se compara el proceso de otorgamiento y pérdida de derechos mineros en
Argentina con los procesos que se llevan a cabo en paises desarrollados con una importante
produccién de hidrocarburos, como Estados Unidos y Canada.

A su vez, se analizan las variables o circunstancias que pudieran ser factores relevantes
para explicar las politicas de otorgamiento de prérrogas, pudiéndose explicar asi que no existié una
politica uniforme del estado nacional y los estados provinciales. Se estudia el nivel de reservas y
produccion de cada area de la muestra para evaluar tratamientos diferentes entre aquellas que
registraban valores de las que no. Se distingue la anticipacion del otorgamiento de las prorrogas
respecto del vencimiento original de las concesiones, y si las prérrogas cambiaron el ritmo de
inversion y el stock de reservas en determinadas areas. Esto Ultimo, debido a que cuando se acerca
el fin de la concesion se afectan de forma simultanea negativamente las reservas, dado que no solo
se reducen las inversiones corrientes sino también el volumen de proyectos de inversion, de los
cuales dependen las reservas no desarrolladas.

El otorgamiento de prérrogas a las concesiones hidrocarburiferas es un hecho relevante,
particularmente por las consecuencias que el mismo tiene sobre la competencia de la oferta de
hidrocarburos en nuestro pais. Analizar como se dio este fenédmeno respecto de las concesiones
otorgadas a principio de los afios noventa puede ser importante para el disefio futuro de politicas
que permitan lograr una mayor diversificacion de la oferta interna.

PALABRAS CLAVE: prérrogas, concesiones, hidrocarburos
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INTRODUCCION

1. Problema de investigacion

El otorgamiento de prorrogas a las concesiones hidrocarburiferas (petréleo y gas natural,
en adelante P&G) es un hecho importante, particularmente por las consecuencias que el mismo
tiene sobre la competencia de la oferta de hidrocarburos en nuestro pais. Analizar como se dio este
fendmeno, respecto de las concesiones otorgadas a principio de los afios noventa, puede ser
importante para el disefio futuro de politicas que permitan lograr una mayor diversificacion de la
oferta interna.

En la Argentina el proceso de privatizacién en el sector petrolero fue muy rapido y se
concreté fundamentalmente entre los afios 1990 y 1992. En dichos afios se otorgd en forma casi
simultdnea un namero importante de concesiones de explotaciéon?! a partir de la Ley de Reforma del
Estado? y, posteriormente, los Decretos de desregulacién?, la Ley de privatizacion de YPF y el
régimen de la Ley de Hidrocarburos 17.319, con algunas particularidades.

Estas particularidades favorecieron la concentracion de derechos mineros en pocas
empresas. Por una parte, las areas concesionadas tuvieron una extension muy superior a la de los
lotes de explotacion, incluyendo de hecho areas de exploracion de bajo riesgo exploratorio. Por otra
parte, no se tuvieron en cuenta los limites previstos en los articulos 25 y 34 en relacion al nimero
maximo de 5 concesiones por empresa. Ambos elementos generaron en su origen un sector
productor concentrado y, simultineamente, se limitaron las oportunidades de nuevos
descubrimientos por empresas no concesionarias.

La concentracion de los derechos mineros influye directamente sobre la concentracién del
flujo de produccion y, en definitiva, de la oferta de hidrocarburos. En tal sentido, una politica que
tendiera a introducir competencia en la oferta deberia operar directamente sobre la forma en que se
distribuyen estos derechos a lo largo del tiempo.

El vencimiento del plazo inicial de las concesiones, de 25 afios, ofrecid una oportunidad
para modificar el disefio inicial e introducir mayor competencia.

En este punto, cabe mencionar que se observan al menos tres periodos diferentes en cuanto
a las autoridades con poder para otorgar prorrogas a las concesiones otorgadas por el Poder
Ejecutivo Nacional (PEN).

Hasta la Reforma Constitucional del afio 1994, las mismas fueron otorgadas unilateralmente
por el Estado Nacional. Luego de la Reforma Constitucional de 1994, respecto de las concesiones
gue habian sido otorgadas anteriormente por el PEN, las prorrogas las siguié otorgando el PEN,
pero con la conformidad de la Provincia en la que estaba ubicada la Concesién. A partir de la Ley
Corta (26.197) del afio 2007, fueron las Provincias las que otorgaron directamente las prérrogas
sobre las concesiones emplazadas en su territorio, sin intervencion del Estado Nacional.

1 La primera licitacién (de areas secundarias) se concret6 en la segunda mitad de 1990, con 29 areas. Las licitaciones no
atrajeron a empresas petroleras internacionales, sino que fueron cubiertas principalmente por las petroleras locales que hasta
ese momento operaban como contratistas de YPF (Pérez Companc, Astra, Tecpetrol, Cadipsa). Luego de esta primera
experiencia de licitacién de areas en concesion con libre disponibilidad del crudo, en afios subsiguientes las autoridades
continuaron licitando &reas secundarias. En un proceso superpuesto al de las areas centrales, en agosto de 1991 se
concesionaron 22 areas adicionales, y finalmente, en junio de 1992 se entregan en concesion las Ultimas 22 areas
secundarias. En marzo de 1990 se abrieron los sobres con las propuestas de desarrollo de las areas (centrales). En tres de
las cuatro areas hubo 3 consorcios interesados (aunque uno fue descalificado por lo insatisfactorio de su propuesta de
desarrollo). En el area restante (Puesto Hernandez), solo se recibié una propuesta, por lo que el proceso fue declarado
desierto y se llam6 a una nueva licitacion, que se realizé pocas semanas después con dos competidores. Fuente: GADANO,
N.,Determinantes de la inversién en el sector petréleo y gas en la Argentina, CEPAL, noviembre 1998.

2 Se denomind asi a la Ley 23.696

3 Se denomind asi a los Decretos N° 1055/1989, N° 1212/1989 y 1589/1989.
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Esto implica que, de hecho, hasta el afio 2007, fue el Estado Nacional, mas que las
provincias, quien promovio y otorgo las prorrogas, y solo después de la llamada Ley Corta (26.197),
fueron las provincias las que las otorgaron.

Sin embargo, no se aprovecho esta situacion para diversificar la oferta y la concentracion
tendio a prolongarse en el tiempo a través del otorgamiento de las prérrogas por 10 afios, previstas
en el articulo 35 de la Ley 17.319 y, en algunos casos, por periodos mayores aun. Los cambios
introducidos en la Ley de Hidrocarburos en relacién a las concesiones de hidrocarburos no
convencionales potencian en gran medida estos efectos hacia el futuro.

En este trabajo se analiza justamente el proceso de otorgamiento de prérrogas de las
concesiones adjudicadas a principio de los afios noventa.

Cabe formular un conjunto de interrogantes que orientan el interés de esta investigacion, a
saber:

a) ¢El proceso de otorgamiento y pérdida de derechos mineros en Argentina, respecto
de la actividad petrolera, en qué se asemeja y diferencia de los procesos vigentes en paises
desarrollados con gran produccion de hidrocarburos?

b) ¢ Existié en la Argentina una politica uniforme del Estado Nacional y los Estados
Provinciales en el otorgamiento de prérrogas?

C) Si no fue asi, ¢qué variables o circunstancias pueden identificarse como factores
relevantes para explicar las politicas de otorgamiento?

d) ¢Han tenido un tratamiento distinto las concesiones que registraban reservas y
produccidn, de aquellas que no contaban con ninguno de estos atributos?

e) ¢ Existe evidencia de que el otorgamiento de prorrogas en ciertas concesiones haya
modificado el ritmo de inversion y el stock de reservas en las mismas?

f) ¢, Cudl fue la anticipacion respecto del vencimiento de las concesiones con que se

otorgaron las mismas?

Las hipétesis que se proponen en relacién a estos interrogantes son las siguientes:

a) La adquisicién y pérdida de derechos mineros en materia petrolera en paises
desarrollados es un proceso mucho mas dinamico y permanente que en el caso argentino.

b) No ha existido una politica comdn de largo plazo de los gobiernos nacionales y
provinciales en el otorgamiento de prérrogas, sino que han prevalecido circunstancias coyunturales.

C) No siempre las prérrogas han incluidos compromiso de inversion.

Respecto de la hipotesis c¢) precedente, conviene exponer el “mecanismo”, en los términos
propuestos por Jon Elster4, que permitira realizar una contrastacion de la misma.
Este mecanismo comprenderia los siguientes aspectos:

4 Partiendo de la premisa de que a la realidad social no le es atribuible un determinismo, las ciencias sociales no han logrado
desarrollar leyes generales que la expliquen. Para resolver este problema Elster propone el uso de mecanismos para dar
explicaciones mas finas y evitar las explicaciones espurias que en ocasiones confunden correlacion con causalidad.

Un mecanismo podria situarse en el punto intermedio entre las leyes generales y las descripciones, “los mecanismos son
modelos causales ampliamente utilizados, facilmente identificables, que por lo general aparecen en condiciones
desconocidas y consecuencias indeterminadas que nos permiten explicar mas no predecir’. Esto nos permitiria tener un
modelo explicativo que puede ser aplicado a un hecho con la misma posibilidad que la tiene cualquier otro.

Lo que es importante sefialar es que un mecanismo es una explicacion cientifica en su nivel basico, pero con una mayor
posibilidad de explicar el hecho social al no existir ain leyes generales que lo hagan. Mas concretamente: “una ley sostiene
que dadas ciertas condiciones iniciales un acontecimiento de un tipo dado (causa) producira siempre un acontecimiento de
otro tipo (efecto)”. En el caso de los mecanismos podemos decir que dadas ciertas condiciones iniciales un acontecimiento
de tipo dado (causa) producird4 algunas veces un acontecimiento de otro tipo (efecto), asi mismo se diferencia de una
descripcién en que éstas sefialan efectos que ocurren en una sola ocasion. Fuente: RIVERO CASAS, Jesus (2012), Capitulo
11: La obra de Jon Elster: Una Teoria Amplia de la Racionalidad. En El cambio racional de preferencias en el proceso electoral
de 2006 en México: una aproximacion a las teorias de la eleccion racional en la ciencia politica (pp. 73-109). México, Camara
de Diputados del H. Congreso de la Nacion, Biblioteca Juridica Virtual del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM.
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a) No siempre puede observarse si al momento de otorgarse una prérroga, aquel que
la recibe adopta algin compromiso de inversién adicional, en materia de exploracion y produccion
(E&P). En ocasiones, ademas, los compromisos que se asumen en termino de erogaciones no estan
vinculados a un reglamento contable que determine con precision qué son inversiones y qué son en
realidad erogaciones corrientes.

b) No obstante, en la medida en que la informacion de reservas se ajusta a la
metodologia de reservas comercialmente recuperables, se puede inferir que la incorporacion de
compromisos de inversidn, al menos en materia de desarrollo, se va a traducir en mayores
decisiones de inversion hacia futuro, lo cual implica un mayor volumen de reservas probadas y no
probadas no desarrolladas. Es decir que los compromisos de inversion en desarrollo deberian
traducirse en mayores reservas no desarrolladas.

Por lo tanto, cuando luego de una prorroga se evidencia un aumento en las reservas
comercialmente recuperables informadas, es razonable inferir, a igualdad de otras circunstancias,
gue se han incorporado compromisos de inversion que antes no existian.

Adicionalmente, puede plantearse otro “mecanismo”, que implica un proceso de
realimentacion que tiende a estabilizar un resultado, que es el mantenimiento de un elevado nivel
de concentracion en la oferta.

Este mecanismo comprenderia:

a) El otorgamiento casi simultdneo de las principales concesiones petroleras hace que
el fendmeno de reduccién de inversiones hacia el fin de una concesion se presente simultdneamente
en muchas concesiones a nivel pais.

b) Al aproximarse el fin de la concesion también se afectan de forma simultanea
negativamente las reservas, dado que no solo se reducen las inversiones corrientes sino también el
volumen de proyectos de inversion, de los cuales dependen las reservas no desarrolladas.

C) Adicionalmente, la inclusion de &reas exploratorias de bajo riesgo dentro de las
concesiones incide en un menor ritmo de actividad exploratoria y nuevos descubrimientos y, por lo
tanto, en un menor ritmo de incorporacién de reservas.

d) Estos elementos fortalecen la posicion negociadora de las empresas ya instaladas
frente a los gobiernos al momento de negociar prérrogas.
e) En este marco, ante la ausencia de una politica comun y las necesidades fiscales

coyunturales de distintos poderes concedentes, se tiende a producir una extension continua del
plazo de las concesiones, lo cual tiende a sostener una oferta concentrada de hidrocarburos.

2. Metodologia de investigacion

El presente trabajo se basard en un estudio de regulacion comparada y de fuentes
secundarias, siendo un proyecto de investigacion de tipo exploratorio, que busca inferir posibles
explicaciones ante los problemas mencionados.

Las hipétesis de investigacion, mencionadas inicialmente, son aseveraciones, conjeturas o
proposiciones sobre las probables relaciones entre dos 0 mas variables.

El disefio constituye la estructura de cualquier trabajo cientifico. Brinda direcciéon y
sistematiza la investigacion. Existen dos metodologias principales para enfrentar un problema de
investigacion, la cualitativa y la cuantitativa

Para probar la hipétesis, se analizara evidencia disponible. La evidencia empirica pertinente
sirve al objetivo de apoyar u oponerse a una hipotesis o teoria cientifica. La evidencia puede ser de
tipo cuantitativo o cualitativo, y dentro de esta Ultima se incluye la documental.

En este estudio se utilizaran datos cuantitativos de acceso publico de diversas fuentes
como, por ejemplo, la Secretaria de Gobierno de Energia, mas estadisticas de otras fuentes. En
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materia de datos cualitativos se emplearan normas oficiales, ademas de fuentes documentales de
diversa indole.

Es decir que no se produciran datos —informacion primaria- (como pueden ser entrevistas a
personas) ni se realizaran observaciones propias de campo, si no que se emplearan fuentes
secundarias como las mencionadas anteriormente.

El andlisis cuantitativo y cualitativo se realiz6 con una muestra superior al 40% del universo
de concesiones. Los casos fueron seleccionados a partir de la disponibilidad de informacion publica.
La cantidad de areas que han sido analizadas se sintetiza en la siguiente tabla:

TABLA 1: AREAS ANALIZADAS
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3. Contenido de los capitulos

En el Capitulo | se introducen consideraciones tedricas sobre el tema a estudiar.

En el Capitulo Il se exponen los sistemas vigentes en Estados Unidos y Canada para
obtener derechos mineros para la exploracion y explotacion de hidrocarburos, y algunas de las
causas que pueden determinar la pérdida de los mismos. Hacia el final del mismo se hacen algunos
comentarios para poner en evidencia la diferencia de estos sistemas con el caso argentino.

En el Capitulo Il se expone la evidencia cuantitativa y se determinan diversas tendencias
en la forma con que fueron otorgadas las prorrogas, a nivel pais y por cuenca productiva.

En el Capitulo 1V, con base en la evidencia documental de 78 casos, se intenta inferir cuales
han sido las politicas en materia de prérrogas, para lo que se exponen los argumentos que
explicitamente se formularon al momento de su otorgamiento. A su vez, se desarrolla la forma en
gue incide el fin de la concesién sobre las estimaciones de reservas a través de las inversiones.

En el Capitulo V se exponen los casos en que no se concedieron las prorrogas y las
circunstancias en que esto ocurrio.

Maestria Interdisciplinaria en Energia CEARE-UBA



Prérrogas a las concesiones hidrocarburiferas.

CAPITULO I- ANTECEDENTES TEORICOS

El problema de la disminucién de inversiones hacia el fin de la concesion ha sido analizado
para el sector carbon, en los trabajos de “Quantity and Price Adjustment in long-term contracts: A
case study of petroleum coke”, por Victor Goldberg y John Erickson; “Contract Duration and
Relationship-specific Investments: Empirical Evidence From Coal Markets”; y “Price adjustment in
long-term contracts: the case of coal”, estos dos Ultimos por Paul Joskow.

Mucha de la actividad econdmica tiene lugar dentro de un marco de contratos complejos a
largo plazo.

En el articulo “Quantity and Price Adjustment in long-term contracts: A case study of
petroleum coke”, Victor Goldberg y John Erickson (1987) realizaron un andlisis de los contratos
relativos a un producto en particular, el coque de petréleo. Se centraron en los problemas de la
cantidad y el ajuste de precios. No trataron la cuestion de por qué las partes escogieron contratos a
largo plazo en lugar de acuerdos a corto plazo o de integracion vertical por contrato y no por
propiedad.

En “Contract Duration and Relationship-specific Investments: Empirical Evidence From Coal
Markets”, Joskow (1987) examind la importancia de las inversiones especificas para la duracion de
los contratos de carbon. Dado que se adoptan diferentes mecanismos de ajuste de precios y ofrecen
diferentes incentivos durante una relacion de largo plazo, el trabajo examina como el nivel de
inversiones especificas afecta al disefio de la estructura de los contratos de carbdn. Los resultados
empiricos muestran que, a partir de las estimaciones separadas y conjuntas, la duracion de los
contratos de carbon aumenta con tres tipos de inversiones especificas, mencionadas en Williamson
(1983): especificidad de sitio (activos construidos en la misma proximidad geogréfica con el fin de
facilitar el intercambio y/o reducir los costos), especificidad de activos dedicados (activos que son el
resultado directo de las necesidades de un comprador) y especificidad de activos fisicos (maquinaria
especializada Unica para una empresa; propiedades fisicas o de ingenieria que se personalizan para
un cliente o transaccion en particular). Los resultados empiricos de las estimaciones, tanto
separadas como conjuntas, muestran que la duracién de los contratos de carb6n aumenta con las
inversiones especificas y disminuye con la incertidumbre.

En “Price adjustment in long-term contracts: the case of coal”, Joskow (1988) examino las
caracteristicas de las disposiciones de ajuste de precios especificadas en los contratos a largo plazo
entre compafiias de energia eléctrica y proveedores de carbén. Utilizé una muestra de unos 250
contratos de carbon, con el fin de determinar los factores que afectan la negociacion inicial de los
precios de los contratos y examinar el comportamiento real de los precios de las transacciones a lo
largo del tiempo. Este tipo de contratos frecuentemente duran veinte afios o mas, por el tipo de
inversiones especificas que implica la relacién entre las comparfias de energia eléctrica y los
proveedores de carbdn. Dicha relaciéon no suele terminar antes de finalizar los contratos, por lo que
las empresas de energia eléctrica continlan dependiendo de acuerdos a largo plazo a la vez que
las condiciones del mercado van cambiando. Es por ello que para elaborarlos se crean disposiciones
de ajuste de precios que permitan adaptarse a las cambiantes condiciones de mercado mientras, al
mismo tiempo, se busca preservar otros beneficios de los contratos a largo plazo (como proteger
contra el comportamiento oportunista y evitar los problemas de adaptacion a medida que la relacion
contractual se desarrolla normalmente). Las disposiciones de ajustes contractuales en los contratos
de largo plazo proveen de flexibilidad al menos en respuesta a cambios en los costos de produccion,
pero también expresan potenciales rigideces a largo plazo. Es razonablemente sencillo relacionar
la produccion de carbdén asociada con un contrato especifico para los costos "variables" de mano
de obra, materiales y suministros, mientras que es mas dificil relacionar un contrato especifico con
los costos asociados con las inversiones de capital requeridas para proporcionar suministros, ya
que las inversiones de capital pueden tener una vida econdmica mas larga que la duracion de un

Maestria Interdisciplinaria en Energia CEARE-UBA



Prérrogas a las concesiones hidrocarburiferas.

contrato especifico. Esto se complica ain mas cuando el proveedor realiza inversiones especificas
en este tipo de relacion.

La literatura hasta aqui mencionada hace referencia a como la duracién de contratos entre
privados puede influir sobre la inversion en activos especificos; pero, en la misma, no hay mencion
a contratos o concesiones del sector publico y a la influencia de otros factores distintos de la
inversion en activos especificos (por ejemplo, necesidades fiscales) para cambiar la duracién de
este tipo de contratos. Una razdn para que el tema no haya sido objeto de analisis en la literatura
internacional es que el tema puede ser de poca relevancia para los paises de América del Norte,
gue tienen otros sistemas distintos al argentino para determinar la duracion de los acuerdos de
arrendamiento o licencias y los derechos mineros asociados a los mismos.

A nivel local, el problema de la caida de las inversiones hidrocarburiferas hacia el fin de una
concesion ha sido mencionado en diversas ocasiones.

Por ejemplo, Sebastian Scheimberg en “Experiencia reciente y desafios para la generacion
de renta petrolera “aguas arriba” en la Argentina”, Comision Econdmica para América Latina y el
Caribe (CEPAL), 2007, retoma la discusion acerca de un contrato optimo, dado que hacia dicho
momento comenzaba a acercarse el periodo de finalizacion de las concesiones y comenzaban a
producirse negociaciones a puertas cerradas que podian impactar negativamente en la transferencia
de la renta petrolera desde el Estado hacia las empresas. Por otra parte, plantea que es preciso
repensar el esquema de incentivos que debiera utilizarse para evitar el sesgo que ha mostrado la
industria hacia la sobre explotacién de los recursos hasta el momento.

A su vez, en “La regulacion de la competencia y de los servicios publicos, Teoria y
experiencia argentina reciente”, FIEL, 1998, existe un capitulo dedicado a la privatizaciéon y
desregulacién de la industria petrolera, en el que se hace un apartado sobre la relacién reservas-
produccién. En el mismo se menciona que algunos analistas han cuestionado esta relacién y han
sugerido, incluso, la conveniencia de introducir regulaciones a la exportacion de gas natural,
fundamentados en el agotamiento de los hidrocarburos o en la posible aceleracion en el ritmo de
extraccion de empresas privadas que tienen concesiones finitas y una tasa de descuento superior
a la tasa de descuento social.

A su vez, en el trabajo se expone que el problema de las concesiones finitas es
consecuencia de una restriccion impuesta por el propio Estado y puede resolverse facilmente
licitando su continuidad antes del vencimiento del contrato original. Si gana la licitacion el titular
actual se resuelve el problema del “dltimo periodo” (las empresas tienen un incentivo a depredar el
area porque deben revertirla al Estado), y si el ganador es otra firma se le puede permitir a ésta que
revise la explotacion del yacimiento por parte de la empresa original en los ultimos afios de la
concesion, resolviendo, mediante arbitrajes, cualquier diferendo respecto de la explotacion racional
del reservorio que exige la legislacién argentina.

Los trabajos locales mencionados, si bien interesantes, son en general previos al proceso
de otorgamiento de prorrogas en Argentina, por lo que no pueden dar cuenta del fenébmeno tal como
este ocurrid. Por otra parte, no tomaron en cuenta especificamente una singularidad que se ha
mencionado anteriormente, que es como el proceso de privatizacion simultaneo de las areas
hidrocarburiferas llevado a cabo a principios de la década del noventa puede haber influido en la
permanencia de los mismos.

Por otra parte, ninguno hace hincapié en la facilidad o dificultad con que pueden perderse
los derechos mineros y, de esta manera, rotar los titulares de las concesiones. Este aspecto, como
veremos al examinar la experiencia internacional, es clave para mantener un ritmo de inversiones.
En efecto, no solo es importante que aquellos que quieran invertir tengan un horizonte adecuado
para ello, sino también que aquellos que no lo hagan sean rapidamente desplazados de su posicion
para dar lugar a otras empresas mas emprendedoras.
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Por lo expuesto, este trabajo, al estudiar el proceso de otorgamiento de prérrogas de estas
concesiones, aborda un objeto poco estudiado en la literatura econdmica internacional y local pero
particularmente relevante para nuestro pais.
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CAPITULO Il - REGULACION COMPARADA

II.1 Estados Unidos y Canada

A continuacion, se describirén los sistemas regulatorios en la provincia de Alberta (Canada)
y Estados Unidos y se exhibiran las diferencias con Argentina, a modo de poder tomar elementos
gue nos pudieran permitir mejorar en el aspecto regulatorio de las concesiones de E&P de P&G.

11.1.1 Alberta (Canada)

La provincia de Alberta posee una de las economias mas fuertes e influyentes de Canada
al producir cerca del 70% del P&G de dicho pais. El sistema de tenencia de Alberta es considerado
por la industria como uno de los mejores del mundo, ya que facilita la cesion de derechos que
permiten a las empresas a explorar y desarrollar el P&G de los recursos de la provincia en beneficio
de sus residentes®.

Los derechos derivados del P&G de Alberta se emiten en forma de licencias o
arrendamientos, a través de un sistema de subasta competitiva.

A breve modo introductorio, podemos destacar que las licencias son equivalentes a los
permisos de exploracion en Argentina. Luego de este periodo el operador aplica para obtener un
arrendamiento.

En comparacion con los contratos de arrendamiento, las licencias son por un periodo mas
corto. Los arrendamientos son para la produccion a largo plazo y pueden ampliarse siempre y
cuando el proyecto se mantenga productivo y rentable.

Una licencia se emite por un término primario de 2 afios, 4 afios, o 5 afios, dependiendo de
la lejania de la zona en cuestidn. La diferencia en el término primario para las regiones es dar cuenta
de las diferencias en la accesibilidad, la geologia, cambios en las condiciones climaticas y
topografia.

Tanto los arrendamientos como las licencias de P&G se definen como escrituras que
garantizan el derecho exclusivo a perforar, recuperar y retirar el P&G en el area arrendada o con
licencia. Un licenciatario esta obligado a perforar un pozo en una locacion en su término primario
para evaluar los recursos. Esto se llama “pozo de validacion”. Esta obligacion puede cumplirse
mediante la perforacion de la zona que ha sido licenciada, o por agrupacién con otras licencias en
su término primario en la zona inmediata, a modo de reducir la necesidad de perforar pozos
innecesarios. Cuando una licencia llega al final de su término primario expira a menos que el titular
pueda probar que el area cubierta tiene P&G que pueden ser producidos.

Un contrato de arrendamiento de P&G se emite por un término primario de 5 afios. A
diferencia de una licencia, no hay ningun requisito para el arrendatario de perforar un pozo o
producir. Cuando un contrato de arrendamiento alcanza el final del término primario, expira a menos
gue el arrendatario puede demostrar que es productivo, pudiendo continuar indefinidamente mas
alla del final del término primario. La tenencia termina cuando el arrendatario ya no puede demostrar
gue es capaz de producir P&G en determinadas cantidades. El contrato de arrendamiento también
puede caer por el incumplimiento del pago del alquiler o de las regalias, o por entrega voluntaria.
Existen disposiciones de reversion disefiadas para devolver las tierras inactivas al Estado.

La duracién de 5 afos para los derechos del P&G es muy significativa. La duracion limitada
proporciona flexibilidad, dado que periddicamente el arrendatario debera demostrar que mantiene

5 AMOATENG (2014) examina el marco regulatorio para manejar los ingresos petroleros en Alberta, Noruega y Ghana,
evaluando conceptos del régimen en Alberta y Noruega que podrian adoptarse en Ghana.
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el area activa y productiva. De esta manera, el arrendatario se ve estimulado a no postergar el
desarrollo del &rea, con el fin de no perder el contrato de arrendamiento.

En resumen y vinculdndolo con el marco regulatorio argentino, las licencias, en las que se
asigna un area contra un compromiso de perforacion y cuya duracion varia entre 2, 4 0 5 afios, son
equivalentes a lo que en Argentina son los permisos de exploracién. Cuando una licencia expira, el
operador aplica para la obtencién de un lease (arrendamiento) cuya extension es de 5 afios, periodo
luego del cual el operador del &rea debe devolver no solo las areas no productivas del bloque que
le fuera adjudicado, sino también los horizontes mas profundos al reservorio productivo més
profundo.

El sistema de tenencia de Alberta es un medio eficaz de la disposicién de los recursos
publicos. Han establecido un sistema de subastas con bonos® de eficacia probada y altamente
automatizado. El sistema es transparente y se asegura de que el gobierno dé cuenta de una cantidad
significativa de ingresos incluso en la etapa de pre-produccion. Ademas, el sistema de subastas con
bonos es un medio eficaz para eliminar la corrupcion. La combinacion del sistema de subastas con
bonos y acuerdos de arrendamientos por plazos cortos pero renovables proporciona un marco que
estimula las inversiones en exploracion y en desarrollo

El objetivo primario de este sistema es asegurar la exploracion y desarrollo eficiente de
todas las areas con posibilidades, promoviendo la participacién de nuevas compafiias y evitar que
los operadores se “relajen” sobre las areas, sin buscar activamente su produccion. Adicionalmente,
el sistema de base de datos publico con el que cuentan, totalmente actualizado y de acceso
inmediato a todos los interesados, promueve la competitividad y no discrimina en el acceso a la
informacion’.

11.1.2 Estados Unidos

En Estados Unidos se usa el contrato de arrendamiento de P&G desde inicios del siglo XX
hasta la actualidad.

El contrato de arrendamiento de P&G (oil and gas lease) es una institucion juridica tipica de
la industria petrolera estadounidense, mediante la cual el arrendador (propietario del subsuelo o de
sus derechos mineros, porque pueden ser dos personas distintas) otorga al arrendatario (la
compaiiia petrolera) los derechos exclusivos de explorar, producir y comercializar el P&G que
encuentre durante cierto tiempo, a cambio del pago del precio (primas y regalias)®.

Las compafias productoras de P&G no siempre son duefias de la tierra que perforan. A
menudo, la empresa (el arrendatario) arrienda los derechos mineros del propietario (el arrendador).
Los puntos principales en un arrendamiento incluyen la descripcion de la propiedad, el término
(duracion) y los pagos al arrendador.

5 Las licencias y los arrendamientos son dispuestos por el Estado mediante concurso publico bajo la forma de una licitacion,
lo que es conocido como el sistema de subastas con bonos (“bonus bidding system”).

Para adquirir los derechos para desarrollar el recurso, la empresa debe realizar una oferta en una subasta competitiva. Esta
es una importante fuente de ingresos para el gobierno. Los posibles inversores con informacién sobre el potencial de recursos
de éareas particulares pueden solicitar que dicha tierra se publigue en una subasta. Aunque estos ingresos a veces son
significativos para el Estado, la generacion de ingresos no es su propésito. Por el contrario, el objetivo de los pagos de
bonificacién es la asignacién de derechos mineros. El monto de un pago de bono esta esencialmente determinado en su
totalidad por el inversor. Cuando hay un proceso de licitacion competitivo, como en Alberta, el pago de bonos representa una
forma muy eficiente de asignar equitativamente derechos minerales. Los derechos se otorgan simplemente al mejor postor.
Fuente: Alberta Royalty Review 2007, Royalty Information Series, Alberta Department of Energy.

7 Reflexiones sobre la evolucion de las reservas de P&G, Lic. Daniel Alberto Kokogian, Petro Andina Resources - VP Emeritus
and Advisor, Policy and External Affairs, New Milestone — Presidente Ciudadano, SPE — Seccién Argentina — Junio 2007

8 MORA CONTRERAS, JesUs (2015), Contratos de exploracion y produccion de petroleo: los contratos de arrendamiento de
petréleo y gas, Encyclopédie de I'energie, agosto 2015, disponible en: https://www.encyclopedie-energie.org/contratos-de-
exploracion-y-produccion-de-petroleo-los-contratos-de-arrendamiento-de-petroleo-y-gas/
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Los arrendatarios de los derechos mineros tienen derecho a un acceso razonable a tierras
arrendadas para explorar, desarrollar y transportar minerales, a menos que el arrendamiento
especifique lo contrario (un arrendamiento de "acceso sin superficie").

En lo que respecta a los términos, que es la relevancia respecto al presente trabajo, se
puede distinguir que los arrendamientos de P&G en Estados Unidos generalmente estan sujetos a
dos periodos distintos®:

- Un primer periodo, llamado término primario, de determinados afios, durante el cual el
arrendatario puede explorar y desarrollar la propiedad sin pagar regalias sobre la produccion.
Durante este periodo el contrato de arrendamiento permanece vigente siempre que el arrendatario
pague el alquiler anual. El arrendamiento vence después del término primario, a menos que durante
el mismo se haya comenzado a perforar o producir P&G.

Si existe produccion, el arrendamiento permanecera vigente mas alla del término primario,
siempre gque se produzca continuamente. En este segundo periodo, se debe producir P&G en
cantidades suficientes para generar pagos de regalias al arrendador/propietario (conocido como
producir “en cantidades de pago”). En términos generales, la “cantidad de pago” es un monto
suficiente para cubrir los costos de extraccion® del producto producido y un monto que un operador
razonablemente prudente produciria bajo las mismas o similares circunstancias y continuaria
produciendo para obtener una ganancia.

Si existieran retrasos en el pago del alquiler, el arrendamiento, sin embargo, puede ser
“reactivado”. El “alquiler por retardo™! es una consideracion que el arrendatario paga al arrendador
para extender los términos de un arrendamiento de P&G, en ausencia de operaciones y/o
produccién requeridas por contrato para arrendar. Por lo general, se requiere el pago de esta
consideracion en la fecha de aniversario del arrendamiento de P&G, o luego de ella, durante este
término principal y, tipicamente, extiende el arrendamiento por 1 afio adicional. La falta de pago del
alquiler por retardo en ausencia de produccion u operaciones generard el abandono del
arrendamiento, después de que haya vencido su término principal. Existen otras clausulas que
también “reactivan” el contrato de arrendamiento.

Un arrendamiento de P&G generalmente incluye una clausula de fuerza mayor. Tal clausula
libera al arrendatario de la responsabilidad por incumplimiento, si el desempefio de la parte se ve
obstaculizado como resultado de una causa natural que no podria haberse anticipado o evitado. Por
ejemplo, el resultado de una prevencion por tornado en Oklahoma no desencadenaria la clausula
de fuerza mayor, ya que los tornados son una ocurrencia comuan en dicho lugar.

A menos que se especifique lo contrario, la demostracion de la produccion comercial a partir
de un solo pozo dentro del contrato de arrendamiento mantendra todo el arrendamiento mientras
continde la produccién. Una disposicion en sentido contrario se llama clausula Pugh. Una clausula
Pugh?? puede especificar que un pozo productor puede contener solo un area especifica alrededor
de ese pozo; después del periodo primario, el propietario del mineral puede arrendar el resto de la
tierra a otros.

9 JOY, Michael P. y DIMITROFF, Sashe D., Oil and gas regulation in the United States: overview, Thomson Reuters Practical
Law. ID de busqueda: 9-525-1545. Disponible en
https://content.next.westlaw.com/Document/1466099551c9011e38578f7ccc38dcbee/View/FullText.html?contextData=(sc.De
fault)&transitionType=Default&firstPage=true&bhcp=1

10 |os costos de extraccion (“lifting costs”, en inglés), se refieren al costo de producir P&G una vez completa la perforacion.
Incluye los costos de transporte, laborales, de supervision, suministros, etc. Se relaciona con la porcién del costo de producir
P&G exclusiva a los costos de perforacién y equipamiento. Fuente: https://definitions.uslegal.com/I/lifting-costs/

11 Schlumberger Oilfield Glossary https://www.glossary.oilfield.slb.com/es/Terms/d/delay rental.aspx

12 Una clausula vertical Pugh limita el arrendamiento a ciertas profundidades o ciertas formaciones geoldgicas. Una forma
comun de una clausula vertical de Pugh limita las profundidades mantenidas por la produccién desde la superficie del suelo
hasta la formacién de produccién mas profunda establecida para el final del término primario.

13
Maestria Interdisciplinaria en Energia CEARE-UBA



Prérrogas a las concesiones hidrocarburiferas.

II.2 Argentina, Legislacion Nacional

La presente exposicion se limita a la normativa nacional. EI marco legal general para las
actividades de E&P de hidrocarburos en Argentina (marco regulatorio y términos legales) fue
establecido por la Ley de Hidrocarburos N° 17.319 del afio 1967, la cual sigue vigente actualmente,
con enmiendas promulgadas bajo diversos decretos que fueron modificando la version original,
incorporandose a las politicas econdémicas del pais.

Los permisos de exploracion y las concesiones de explotacion son considerados aspectos
centrales entre los que regula dicha Ley.

La busqueda de hidrocarburos se autoriza a través de los permisos de exploracién, que son
otorgados por la Autoridad de Aplicacién mediante mecanismos de competencia, en concurso
publico.

Através de propuestas de realizacion de ciertos trabajos exploratorios (por ejemplo, registro
y procesamiento de trabajos de sismica y perforacion de pozos exploratorios) se participa en
procesos de compulsa de ofertas.

Los permisos de exploracion se dividen en varios periodos. El primero de ellos no
necesariamente considera la perforacién de pozos exploratorios, pero si otras tareas de bldsqueda
de hidrocarburos. Los periodos siguientes si deben contemplar la perforacion de pozos
exploratorios. Cuando termina cada periodo, el permisionario puede optar por ingresar o no al
siguiente periodo. En caso de que eligiera ingresar, debe disminuir el area bajo exploracion como
lo determina la Ley y su reglamentacion.

Si se obtiene una concesién de explotacion sobre parte de un permiso de exploracion, no
necesariamente debe finalizarse el permiso de exploracién completamente. El permisionario puede
conservar las superficies de permiso para explorar otros prospectos que pudieran existir en dichas
superficies, si existieran plazos pendientes.

Cuando una exploraciéon resulta exitosa deriva naturalmente en una concesion de
explotacion, la cual otorga a su titular el derecho a producir tanto los hidrocarburos descubiertos en
la etapa exploratoria, asi como también todos aquellos que pueda encontrar el concesionario en la
superficie que le ha sido concedida, continuando asi la exploracion en la etapa de explotacion.

El plazo de la concesién es de 25 afios a partir de la fecha del acto de su otorgamiento.
Ademas, se le puede agregar el periodo que no fue usado del permiso de exploracién. Siempre que
el concesionario lo solicite al menos seis meses antes del vencimiento original, el plazo de la
concesioén puede estirarse por 10 afios més, bajo criterio del Estado (articulo 25).

Para desligar al concesionario de explotacion de la cautividad de un gasoducto o de un
oleoducto, este goza del derecho de obtener una concesion de transporte de hidrocarburos para
descargar la produccion de su concesion.

El deber del concesionario de explotacion de hidrocarburos a efectuar inversiones para
desarrollo se trata en el articulo 31. Entre los varios aspectos a los que se refiere, el de la
conservacion de reservas se entiende como la explotacion que a lo largo del tiempo garantiza el
maximo restablecimiento posible de las reservas reconocidas.

Vale sefialar que el concepto de “reservas recuperables” se vincula con criterios econémicos
y comerciales y no exclusivamente a apreciaciones de volumen, debido a que, por mas que existan
irrefutablemente, no se puede recuperar volimenes de hidrocarburos si estes no se pueden extraer
de forma razonablemente econdmica.

El incumplimiento de las obligaciones de carécter fiscal (por ejemplo, el pago del canony la
regalia) puede procederse con la caducidad de la concesién.13

En materia de prorrogas, el articulo 35 prevé que el Poder Ejecutivo podra prorrogarlas
hasta por diez (10) afios, en las condiciones que se establezcan al otorgarse la prorroga y siempre

13 ZAPATA, Ramon (2017), Industria de los hidrocarburos en Argentina, CEARE.
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gue el concesionario haya dado buen cumplimiento a las obligaciones emergentes de la concesion.
La respectiva solicitud debera presentarse con una antelacion no menor de seis (6) meses al
vencimiento de la concesion.

I1.3 Anédlisis comparativo

Como se menciond al comienzo del presente Capitulo, en Estados Unidos y en Canada el
ingreso y la salida de los operadores a las actividades de E&P es simple, donde la renovacion de
los contratos tiene como condicidn necesaria que se mantenga un determinado nivel de produccion.
En dichos paises, la distribucion anual de vencimientos de las licencias o arrendamientos es
aleatoria y, por lo tanto, esto no trae aparejado ningin impacto para los paises, ni en su nivel de
produccidn, ni en sus reservas.

Es importante destacar la simplicidad con que se produce la salida de empresas que no
registren produccién. Esto facilita la rotacion y el ingreso de nuevas companiias dispuestas a invertir
sobre las mismas areas.

En el caso argentino, no existen mecanismos automaticos ni para la pérdida de derechos ni
para el otorgamiento de prorrogas. Como veremos, es importante observar las practicas. Lo que ha
ocurrido es que las prorrogas han sido otorgadas, en ocasiones, luego de negociaciones particulares
diferentes segun el Poder Concedente y el momento de su otorgamiento. Incluso, se han otorgado
sobre concesiones sin produccién y sin reservas. Las caducidades tampoco han operado en forma
automatica, ni con un procedimiento Unico, sino que observan situaciones en las cuales
repentinamente se aplica este instituto.

Queda asi expuesto que existe un problema en el disefio de los contratos, plazos y
condiciones en nuestro pais, que ha sido suplido por un conjunto de practicas, que analizaremos
posteriormente.
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CAPITULO Il — ANALISIS CUANTITATIVO

En este capitulo se realiza un analisis cuantitativo de ciertas variables, tales como
produccion, reservas, fechas, cantidad de areas, etc. Podemos anticipar que, luego de este andlisis,
se destacan algunas tendencias:

- La frecuencia con que se han otorgado prorrogas, antes y después de la
denominada Ley Corta (26.197), ha variado considerablemente, observandose un comportamiento
muy activo de las provincias al recibir el Poder Concedente, sobre las concesiones otorgadas
previamente por el PEN.

- El desvio estdndar en la anticipacion con que se otorgaron las prérrogas es alto, lo
cual permite inferir la ausencia de una politica unificada de parte de las distintas autoridades
concedentes.

- Cuanto mas significativa es la concesiéon en cuanto a su participacion en las
Reservas y en la Produccion, con mayor anticipacion se han otorgado las prérrogas. Seguramente
detras de este comportamiento esté el interés de las empresas de asegurar primero la continuidad
en el tiempo de las &reas que son su “core business”.

- Las prérrogas de concesiones sin reservas y/o produccion se han dado al mismo
tiempo que muchas proérrogas mas. De manera que puede inferirse que, en estos casos, han existido
negociaciones simultaneas de muchas areas, sin atender a las particularidades de cada una de
ellas.

I1l.1 Descripcion estadistica

Con base en la disponibilidad de informacién, se ha seleccionado una muestra no aleatoria
de 78 casos, 0 concesiones petroleras a las que se les otorgé una prorroga. Adicionalmente, a
medida que se avanz6é con la investigacion y se fue construyendo el presente trabajo, se
consideraron otras que no fueron objeto de estudio sobre si sus concesiones habian o no recibido
prérrogas sino que se tomaron como casos que atestiguan la quita de la concesion para determinar
las razones esgrimidas en tal sentido, tales como no haberse producido desarrollo de reservas ni
mantenido un nivel sostenido y considerable de la produccion, que se trata en el Capitulo V.
Considerando que en el afio 1994 existian aproximadamente 216 concesiones?4, la muestra de las
concesiones con prérrogas es del 36% de las unidades posibles de analisis, mientras que si se
incluyen las 21 areas a las que se les quitd la concesion, daria un total de 99 casos contemplados
en este trabajo, que representan un 46% de las concesiones existentes en 1994.

Para cada uno de estos 78 casos, se extrajo informacién respecto a la localizacién (provincia
y cuenca en el que se encuentran), el operador actual, el afio de otorgamiento original de la
concesion, el afio de otorgamiento de la prorroga, la fecha original de vencimiento y la extendida a
partir de la prérroga, produccion y nivel de reservas comprobadas hacia el final de la vida (til, tanto
de gas como de petrdleo, para el afio 2000%° y para el afio 2015 (afio cercano al otorgamiento y al
vencimiento de las concesiones respectivamente)6. En base a dicha informacién se obtuvieron

14 A los efectos de este trabajo se considera que lo sustancial es el nimero de concesiones que se otorgaron inicialmente,
esto es en los afios 1990 a 1994, ya que luego se siguieron otorgando nuevas concesiones, pero el universo que se esta
considerando para analizar el otorgamiento de prérrogas es el que se otorgé inicialmente. La forma de célculo presentada
en el Anuario de Reservas de 1994 no tiene en cuenta los procesos de division de las concesiones Iniciales, es por ello que
la cantidad de concesiones otorgada inicialmente entre 1989 y 1994, podria ser actualmente mayor debido a esas divisiones.
15 Inicialmente se habia seleccionado el afio 1995 como afio cercano al origen del otorgamiento de las concesiones —que se
dieron en el rango entre 1990 y 1992-, pero dada la inconsistencia de las bases de datos con las que se contaba —los datos
publicados por la Secretaria de Gobierno de Energia en la base SESCO son a partir de 1998-, se decidié cambiar al afio
2000, para el cual si se contaba con datos fehacientes.

16 El cuadro que dispone de toda la informacién reunida se encuentra disponible en el Anexo I.
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indicadores, que se desarrollaran més adelante, y se trabajo con los afios anticipados al vencimiento
original en que fue otorgada la prérroga de la concesién como una de las variables principales.

Los datos fueron agrupados en forma gréafica para su analisis segun diversas clasificaciones,
tal como se presenta a continuacion.

111.2 Analisis estadistico general

Si se agrupa al total de las 78 areas segun los afios anticipados al vencimiento en el que se
otorgaron las prérrogas, se obtiene que la media y la mediana son de 6 afios. El 19% de los casos
analizados fue beneficiado con una prérroga 6 afios antes de que venciera el plazo original sobre
dichas éreas.

El desvio estandar es de 4,1. Dada la media de 6 afios, esta medida de dispersion sobre el
plazo de anticipacién con que se han otorgado las prérrogas es una evidencia de la ausencia de
una politica uniforme en el pais.

En el detalle del analisis por provincia, que se expondra mas adelante en este Capitulo, se
puede ver la cantidad de prorrogas que se han otorgado en cada una de ellas y su anticipacion a la
fecha de vencimiento original. A grandes rasgos podemos introducir que en la provincia de Salta fue
donde se otorgd las prorrogas con mayor anticipacion (dos casos de 20 y 25 afios antes), por parte
del PEN. Seguida por Neuquén (17 afios antes), también por parte del PEN, pero con la conformidad
de la provincia.

En el otro extremo se observa que la provincia de Tierra del Fuego fue la que otorg6 las
prérrogas con fecha mas reciente y cercana al vencimiento original de las concesiones (2 y 3 afios
antes en 6 areas, y 1 compartida también con Santa Cruz y Estado Nacional 1 afio antes del
vencimiento).

GRAFICO 1. AGRUPAMIENTO POR CUENCA DE AREAS DE MUESTRA SEGUN OTORGAMIENTO DE
PRORROGA POR ANOS ANTICIPADOS AL VENCIMIENTO ORIGINAL
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GRAFICO 2: CANTIDAD DE PRORROGAS OTORGADAS POR ANO
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La mayor cantidad de prérrogas se ha otorgado en el afio 2014, siendo 21 las concesiones
extendidas, que representan el 27% del universo de 78 casos analizados en este trabajo. Le sigue
el afio 2011, con 16 proérrogas otorgadas (21%) y luego 2012 con 10 extensiones (13%).

111.4 Operadores

De la muestra de 78 casos, el 47% de las areas son operadas por YPF, PAE y Pluspetrol,
cada una de las cuales opera 9 areas (12%), seguido por Petrobras con el 8%, Tecpetrol con el 6%,
Apache con el 5%, Roch con el 4%, Entre Lomas el 3%; y 1 area para los casos de Chevron, Oilstone
Energia y el consorcio Tecpetrol-Petrobras respectivamente.

No es un dato menor que YPF y Pan American Energy sean las mayores productoras de
petroleo del pais, con 45% y 19% respectivamente sobre el total de la produccién 2016. En cuanto
a la representacion de la produccion de gas, YPF, junto con YSUR, lidera la produccion con 54%,
mientras que después de Total Austral S.A. y Petrobras Argentina S.A., Pan American Energy esta
cuarto, con un 5% sobre la produccion total del pais en 2016.
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GRAFICO 3: DISTRIBUCION DE AREAS DE MUESTRA POR OPERADOR, ANO 2015
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1.5 Cuencas

Observando el comportamiento por cuenca, se advierte que en la cuenca Austral existen 6
casos de otorgamiento de prorrogas, los cuales se dieron 1, 2 y 3 afios antes de su vencimiento
original. La cuenca Cuyana cuenta con 4 casos, que fueron otorgados 6 afios antes del vencimiento
original; mientras que la cuenca del Golfo San Jorge cuenta con 19 casos, que fueron otorgados
entre 1 y 10 afios antes del vencimiento original. La cuenca Neuquina, aquella con mayor cantidad
de casos, 43, varia los plazos entre 1 y 17 afios. Por su parte, la cuenca Noroeste tiene 2 casos en
la muestra, con periodos de 20 y 25 afios.

GRAFICO 4: CUENCA AUSTRAL
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GRAFICO 5: CUENCA CUYANA
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GRAFICO 8. CUENCA NOROESTE
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[11.6 Provincias

Ahora bien, yendo a un agrupamiento geografico por provincia en la que se localizan las
areas analizadas, las prorrogas comprenden 10 areas entre 1 y 10 afios antes del vencimiento
original en Chubut, 15 en Mendoza 6 afios antes, 19 en Neuquén entre 1 y 17 afios antes, 13 en
Rio Negro entre 1 y 12 afios antes, 2 en Salta de 20 y 25 afios antes, 12 en Santa Cruz con 5y 9
afios antes, 6 en Tierra del Fuego 2 y 3 afios antes, y 1 en compartida entre las provincias de Tierra

del Fuego, Santa Cruz y el Estado Nacional, 1 afio antes del vencimiento original de la concesién
(area Magallanes).

GRAFICO 9: PCIA. DE CHUBUT
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GRAFICO 10: PCIA. DE MENDOZA
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GRAFICO 11: PCIA. DE NEUQUEN
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GRAFICO 12: PcCIA. DE Rio NEGRO
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GRAFICO 13: PCIA. DE SALTA
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GRAFICO 14: PCIA. DE SANTA CRUZ
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GRAFICO 16: PCIAS. DE TIERRA DEL FUEGO, SANTA CRUZ Y ESTADO NACIONAL (CONCESION

MAGALLANES)
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IIl.7 Tipo de recurso

Ahora bien, realizando un agrupamiento por tipo de recurso, considerando la participacion
por un lado de la produccién y por otro lado de las reservas, puede observarse que, para el caso del
gas natural, las areas cuyas prorrogas se otorgaron 8 y 17 afios antes de su vencimiento original
fueron las que, en suma, para los afios 2000 y 2015, tenian una mayor participacion tanto en la
produccion como en las reservas del pais.

Para elaborar la informacién presentada en el siguiente grafico se tomé el porcentaje de
participacion de la produccién de gas natural de cada area sobre el total producido en Argentina en
el afio 2000, y se agruparon estas participaciones segun la cantidad de afios que la prorroga se
otorg6 anticipadamente.

Por ejemplo, para las 6 areas a las que se les dieron prérroga 1 afio antes del vencimiento
(Magallanes, Agua Sala, Bajada del palo, Jaguel de los machos, El Santiaguefio y Restinga Ali), en
el afio 2000 su produccion de gas sumaba el 1,28% sobre el total de gas del pais.

GRAFICO 17: PARTICIPACION EN LA PRODUCCION DE GAS NATURAL DEL TOTAL PAIS, DE LAS AREAS
POR ANOS ANTICIPADOS DE OTORGAMIENTO, ANO 2000
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A partir de este gréfico se destaca la importancia decreciente en el tiempo de las areas
prorrogadas en funcién de su participacion en la produccion del pais, que puede verse a partir de la
linea de tendencia (lineal) sobre las participaciones en la produccion de las areas en el afio 2000.

GRAFICO 18: PARTICIPACION EN LAS RESERVAS DE GAS NATURAL DEL TOTAL PAI[S, DE LAS AREAS
POR ANOS ANTICIPADOS DE OTORGAMIENTO, ANO 2000
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La metodologia que se utilizé en el grafico anterior, que contemplaba la produccion de gas,
se tomo también para el caso de las reservas. Para obtener el ratio reflejado en el eje de ordenadas
se tomo el porcentaje de participacion de las reservas comprobadas de natural de cada area sobre
el total de reservas comprobadas en Argentina en el afio 2000, y se agruparon estas participaciones
seguln la cantidad de afios que la prérroga se otorgé anticipadamente.

Por ejemplo, para las 6 areas a las que se les dieron prérroga 1 afio antes del vencimiento
(Magallanes, Agua Sala, Bajada del palo, Jagiel de los machos, El Santiaguefio y Restinga Ali), en
el aflo 2000 sus reservas comprobadas de gas sumaban el 1,31% sobre el total de gas del pais.

Nuevamente, a través de la linea de tendencia (lineal) se destaca la importancia decreciente
en el tiempo de las &reas prorrogadas, en funcion de su participacion en las Reservas del pais.

A partir de los gréaficos 19 y 20 surge una segunda tendencia, que es que cuanto mas
significativa es la concesion en cuanto a su participacién en las Reservas y en la Produccién, con
mayor anticipacion se han otorgado las prérrogas. Una causa probable detras de este
comportamiento puede radicar en el interés de las empresas de asegurar primero la continuidad en
el tiempo de las areas que son su “core business”.

En cuanto al caso del petroleo, los mayores niveles de produccion y de reservas acontecen
sobre la sumatoria de los casos en los cuales la prorroga se dio 6 y 10 afios respectivamente antes
del vencimiento original de la concesion de las areas, como puede observarse en los graficos a
continuacion. Se aplicaron las mismas metodologias que en el caso del gas natural para calcular la
informacion presentada en los mismos.
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GRAFICO 19: PARTICIPACION EN LA PRODUCCION DE PETROLEO DEL TOTAL PAIS, DE LAS AREAS
POR ANOS ANTICIPADOS DE OTORGAMIENTO, ANO 2000
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GRAFICO 20: PARTICIPACION EN LAS RESERVAS DE PETROLEO DEL TOTAL PAIS, DE LAS AREAS POR
ANOS ANTICIPADOS DE OTORGAMIENTO, ANO 2000
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Ahora bien, el andlisis de la cantidad de prérrogas otorgadas en cada afio puede
relacionarse con la situacion de haberse otorgado prérrogas a areas sin produccion ni reservas, que
se desarrollard mas adelante. La tabla a continuacion muestra qué areas se prorrogaron cada afio,
y en color amarillo se resaltan aquellas que no presentaron produccién ni reservas, como se
detallara en este mismo capitulo luego. Asi surge una tercera tendencia, referida a las prorrogas de
concesiones sin reservas y/o produccién. Cuando se han dado estas prérrogas, se han dado
simultdneamente muchas prérrogas mas. De manera que puede inferirse que, en estos casos, han
existido negociaciones simultaneas de muchas areas, sin atender a las particularidades de cada
una de ellas. Adicionalmente, en la tabla puede observarse que una misma empresa ha negociado
en bloque un conjunto de prérrogas, algunas con reservas y produccion y otras sin estos atributos.
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En la Tabla 5 del Capitulo IV se presenta este agrupamiento y se ahonda en la cuestion de prorrogas
otorgadas a una misma empresa operadora en forma conjunta.

TABLA 2: PRORROGAS OTORGADAS POR ANO, CASOS SIN PRODUCCION NI RESERVAS (AREAS
COLORADAS EN AMARILLO)

> °
. 2 -
. ] . -
Afo 1991 1996 2000 2007 2008 2009 2011 2012 2013 2014 2016
Cantidad de
cocesiones 1 1 1 5 9 7 16 10 6 21 1
prorrogadas
- I - -
Acambuco Ramos Loma La Lata - Sierra| Anticlinal Grar}de Aguada Baguales | Aguada Pichana A\Uplanl(_:\e del Barranca Angostura 25 de Mayo - Medanito Magallanes
SRoAS) | Pluapetio Barrosa Cerro Drag6n Pluspetiol e Pay(n Yankowsky oo Sud Este vor
( ) | (Pluspetrol) (YPF) (PAE) (Pluspetrol) 3) (YPF) (YPF) (Roch) (Petrobras) (YPF)
Cerro Tortuga - Las Canadon La
F\oregs Aguada de la Arena | Aguada Villanueva| Bamancas Escondida - [ El Tordillo Agua Salada
(PAE) (Petrobras) (Pluspetrol) (YPF) Las Heras | (Tecpetrol) | (Tecpetrol y Petrobras)
(YPF)
Cafiadon
Chulengo Centenario Bajo Baguales | o6y Amaiio | 9" | La Tapera Bajada del palo
AR (Pluspetro) (ilstone Energia PR Meseta | o 000y |Ente Lomas (Petrobras y
y GYP) Espinosa APCO)
(YPF)
Koluel Kaike - EI Valle|  EI Porvenir LaCalera | Cerro Fortunoso C\‘;‘”ad"" Las Violetas Bajo del Piche
(PAE) (Pluspetrol) (Pluspetrol) (YPF) (j;%’ (Roch) (YPF)
Loma Jarillosa Este Lindero Chihuido de la Cafiadon Puesto
Piedra Clavada Barranca de los loros
PAE) Puesto Silva Oeste|  Atravesado Siema Negra Yatel Quiroga
(Pluspetrol) (PAE) (YPF) (YPF) (Tecpetrol)
Cerro Piedra
Puesto Touquet | MesetaBuena El Manzano - Cermo | pio cullen | Campamento Central -
(Pluspetrol) Esperanza (YPF) Guadal (Roch) Cafiadén Perdido
P (Pluspetrol) Norte (YPF)
(YPF)
El Guadal -
Rincon de Aranda San Roque El Porton Lomas del Catriel Viejo
(Petrobras) (PAE) (YPF) Cuy (Tecpetrol)
(YPF)
Rio Neuquen a;’;‘z’:‘ed Los Monos El Medanito
Petrobi (YPF) (YPF)
(Petrobras) (Chewon) (YPF) (YPF)
Los Perales El Santiaguefio
Aees Veta Escondida La Brea Las (Apache hasta 2014,
(Petrobras) (YPF) Mesetas ahora YPF)
(YPF)
Pico
La Ventana Truncado - Entre Lomas
2 (Ente Lomas (Petrobras y
(YPF) El Cordén APCO)
(YPF)
Llancanelo Escalante - El Trébol
(YPF) (YPF)
Puesto Herandez Estacién Fernandez Oro
(YPF) (YPF)
Punnlla'del Jagiiel de los machos
Huincan (Petrobras)
(YPF)
” N Lago Fuego
Rio 'Iv'\:;n;yan (Apache -Petrolera LF
( ) Company-)
Valle del Rio Los Caldenes
Grande (YPF)
(YPF)
Vizcacheras Los Chorrillos
(YPF) (Apache/YPF)
Manantiales Behr
(YPF)
Restinga Ali
(YPF)
Sefial Picada - Punta
Barda
(YPF)
Tierra del Fuego
(Apache/YPF)
Tres Nidos
(Tecpetrol)

I11.8 Areas méas importantes

Aplicando un criterio de importancia, del agrupamiento de los casos segin grado de
representatividad por volumen de produccién realizado anteriormente, surge que las areas mas
representativas corresponden a Cerro Dragébn y Loma La Lata para los casos de P&G
respectivamente; representando el 7% en 2000 y el 34% en 2015 de las reservas del pais el caso
de Cerro Drag6n para las reservas de petroleo, mientras que Loma La Lata representaba el 23% en
2000y el 9% en 2015 para las reservas de gas. Las mismas son operadas por Pan American Energy
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e YPF respectivamente, que como se ha mencionado mas atras, son las principales empresas

operadoras de P&G de la Argentina.

GRAFICO 21: PARTICIPACION EN LAS RESERVAS DE PETROLEO, ANOS 2000 Y 2015
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GRAFICO 22: PARTICIPACION EN LA PRODUCCION DE PETROLEO, ANOS 2000 Y 2015
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GRAFICO 23: PARTICIPACION EN LAS RESERVAS DE GAS, ANOS 2000 Y 2015
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GRAFICO 24: PARTICIPACION EN LA PRODUCCION DE GAS, ANOS 2000 vy 2015
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En el siguiente capitulo, en el que se describe el proceso de otorgamiento de prérrogas por
cuenca, se incluye el detalle de estos dos casos, entre otros.

I11.9 Prérrogas a concesiones sin produccion ni reservas

Para tener una estimacion respecto al volumen de areas prorrogadas que no tenian niveles
de produccion ni de reservas, se han realizado dos tipos de analisis:

Andlisis 1: De la muestra analizada se ha tomado el volumen de produccion y reservas de
P&G para cada area en el afio en el que fueron otorgadas las respectivas prérrogas. De dicha
informacién de puede observar, en la tabla a continuacion, que:
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. 4 areas tenian cero produccion y reservas de P&G (Puntilla del Huincan, Rincon de
Aranda, Veta Escondida y Meseta Buena Esperanza, marcadas en color naranja), y
. 7 areas tenian cero reservas de P&G (Restinga Ali, Barranca Yankowsky, Aguada

Villanueva, La Calera, Catriel Viejo, Tres Nidos, Los Chorrillos, marcadas en color amarillo).

TABLA 3: PRODUCCION Y RESERVAS DE P&G EN EL ANO DE OTORGAMIENTO DE PRORROGA, POR

AREA
Afio de Produccion | Produccién | Reservas | Reservas de
; de petroleo | de gas en |de petréleo gas en
Area otorizr:!\ento en m3, en Mm3,en |en Mm3,en | MMmS3, en
T artlo de arim de ariw de artlo de
prérroga prérroga prérroga prérroga
Magallanes 2016 232,566 790,339 2,448 10,434
El Portén 2011 56,830 128,062 148 472
Barrancas 2011 542,175 9,965 3,733 66
Cerro Fortunoso 2011 263,471 282,316 3,805 -
el Manzano 2011 4,774 2,787 18 -
La Brea 2011 5,782 1,789 63 18
Llancanelo 2011 10,505 114 312 -
Puntilla del Huincan 2011 - - - -
Rio Tunuyan 2011 14,343 388 212 6
Valle del Rio Grande 2011 276,192 77,656 1,802 332
Vizcacheras 2011 524,877 20,827 4,015 163
Carfiadén amarillo 2011 90,815 23,192 450 -
Altiplanicie del Payun 2011 8,224 728 3 -
Chihuido de la Sierra Negra 2011 404,049 43,992 2,310 178
Puesto Hernandez 2011 48,074 7,178 277 -
La Ventana 2011 380,837 17,163 414 23
Anticlinal Grande - Cerro Drag6n 2007 ,663,746 2,747,529 117,962 23,497
Chulengo 2007 24,535 3,809 335 5
Cerro Tortuga - Las Flores 2007 209,177 11,760 4,008 1,645
El Tordillo 2013 914,550 106,545 8,565 574
La Tapera 2013 1,025 - 13 -
Puesto Quiroga 2013 22,443 1,322 139 7
Campamento Central - Cafiad6n
Perdido 2014 366,235 9,175 2,749 35
Escalante - El Trébol 2014 575,447 56,343 5,336 220
Restinga Ali 2014 21,533 657 - -
Manantiales Behr 2014 1,098,772 165,489 4,634 762
Cerro Piedra - Cerro Guadal Norte 2012 51,868 18,899 296 43
Cafladéon La Escondida - Las
Heras 2012 897,755 59,805 5,945 294
Cafiaddn Ledn - Meseta Espinosa 2012 622,221 128,858 7,019 691
Los Monos 2012 12,895 2,087 102 17
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Prérrogas a las concesiones hidrocarburiferas.

Afio de Produccion | Produccién | Reservas | Reservas de
; de petroleo | de gas en |de petréleo gas en
Area otorg‘]jZT;ento en m3, en Mm3, en en Mm3, en MMm3, en
T — arjlo de arjm de arjw de arjlo de
prérroga prérroga prérroga prérroga
Pico Truncado - El Cordén 2012 355,300 64,979 3,064 399
Los Perales - Las Mesetas 2012 906,995 362,824 7,848 1,951
El Guadal - Lomas del Cuy 2012 413,309 32,794 3,075 242
Cariadon Vasco 2012 58,543 11,051 272 43
Cafiadon Yatel 2012 234,345 159,028 1,224 1,017
Barranca Yankowsky 2012 243 117 - -
Piedra Clavada 2007 283,834 1,752 3,839 12
Koluel Kaike - El Valle 2007 173,437 7,672 2,093 85
Loma La Lata - Sierra Barrosa 2000 188,941 11,575,000 8,221 175,440
Rio Neuquen 2008 47,626 239,145 323 1,375
Aguada de la Arena 2008 12,471 320,142 158 3,746
Rincon de Aranda 2008 = = = =
Veta Escondida 2008 - - - -
Lindero atravesado 2009 60,344 301,616 355 1,811
El Medanito 2014 163,114 65,268 3,921 3,793
Barranca de los loros 2014 5,483 6 2 -
Sefial Picada - Punta Barda 2014 395,705 9,762 3,577 95
Bajo del Piche 2014 21,093 9,318 257 83
Los Caldenes 2014 7,393 1,210 93 -
Estacién Fernandez Oro 2014 125,194 662,935 1,654 7,793
El Santiaguefio 2014 27,480 13,918 40 17
Aguada Pichana 2009 49,466 4,069,682 1,246 29,990
San Roque 2009 223,938 3,999,185 1,742 18,456
Acambuco 1991 SD SD SD SD
Ramos 1996 278,184 2,126,621 SD SD
El Trapial - Curamched 2011 ,929,843 216,672 9,255 139
Aguada Baguales 2008 89,667 6,164 1,071 91
El Porvenir 2008 161,880 1 1,663 -
Puesto Touquet 2008 2,260 86,991 2 751
Centenario 2008 322,729 1,492,242 4,915 12,418
Loma Jarillosa Este - Puesto Silva
Oeste 2008 72,663 20,367 174 52
Aguada Villanueva 2009 105,730 - - -
Bajo Baguales 2009 970 7,354 - 60
La Calera 2009 965 499 - -
Meseta Buena Esperanza 2009 - - - -
Jaguel de los machos 2014 279,786 72,406 1,219 306
Bajada del palo 2014 244,526 103,315 1,571 700
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Prérrogas a las concesiones hidrocarburiferas.

Afio de Produccion | Produccién | Reservas | Reservas de
; de petroleo | de gas en |de petréleo gas en
Area otorg(;jzrr;ento en m3, en Mm3, en en Mm3, en MMm3, en
T — arjlo de arjm de arjw de arjlo de
prérroga prérroga prérroga prérroga
Entre Lomas 2014 315,398 214,883 1,763 1,051
25 de Mayo - Medanito Sud Este 2014 187,444 42,289 1,317 263
Agua Salada 2014 89,269 294,356 3 3
Catriel Viejo 2014 1,789 - - -
Tres Nidos 2014 48 - - -
Las Violetas 2013 32,455 335,259 42 169
Angostura 2013 131 - 10 24
Rio Cullen 2013 3,016 10,339 26 83
Los Chorrillos 2014 31,724 9,876 - -
Tierra del Fuego 2014 121,866 1,045,995 1,015 8,021
Lago Fuego 2014 3,368 29,410 160 1,857

Adicionalmente, cabe resaltar que 5 de las mencionadas 11 &reas no tuvieron nivel de
produccion ni reservas alguno tanto en el periodo inicial como en la actualidad (2000 y 2015,
respectivamente). Las mismas son Barranca Yankowsky (c. GSJ, YPF), Veta Escondida (c.
neuquina, Petrobras), Aguada Villanueva (c. neuquina, Pluspetrol), Meseta Buena Esperanza (c.
neuquina, Pluspetrol) y Tres Nidos (c. neuquina, Tecpetrol).

Analisis 2: Se construy6 una tabla que agrupa, por area, la produccion y las reservas para
P&G (la primera columna indica la concesion, y le suceden produccion de petréleo, reservas de
petréleo, produccion de gas y reservas de gas) y se muestran resaltados en color rosa aquellos
afos con valor cero, para el periodo 1993-2016 (en el caso de las reservas, los valores se pudieron
conseguir desde 1998). De los 86 registros que existen para cada area (uno por afio, por recurso,
para produccion y reservas comprobadas) se establecié una regla que determinara aquellas que
tuvieran mas del 60% de sus registros con valores en cero o nulos. A su vez, para se han agrupado
las &reas con referencia a la produccion de petrdleo del afio 2014, debido a que, como se ha
explicado al comienzo de este capitulo, es el afio en el que mas cantidad de prérrogas se han
otorgado, para poder obtener un analisis visual por agrupamiento del color (mas concentrado en
aquellas areas con mayores registros en cero o nulos).

A continuacion, se presenta la tabla (que se halla también en el Anexo Ill para una
visualizacién mas concentrada), en la que se resalta la falta de valores de producciéon y reservas?’
para las siguientes 9 areas, resaltadas en letra roja:

. 8 que ya habian surgido del Analisis 1, viendo el nivel de produccion y reservas en
el afio del otorgamiento de la prérroga (Barranca Yankowsky, Puntilla del Huincan, Aguada
Villanueva, Veta Escondida, Meseta Buena Esperanza, Rincén de Aranda, Catriel Viejo y Tres
Nidos), y

17 para recopilar la serie, que va desde 1993 (para produccién) o 1998 (para reservas) hasta 2016, se utilizaron diversas
fuentes, por no contarse los datos unificados en una sola. Se utiliz este horizonte temporal ya que la recopilacion de los
datos anteriores a dichos afios de partida resultaba dificultosa y con posibilidades de no contar con toda la informacién, o
que la misma no fuera confiable.

Las reservas desde 1998 a 2003 se tomaron de los anuarios de combustibles, y las que van desde 2004 a 2016 se tomaron
de los archivos en Excel, todo publico en los archivos de bases de datos del MINEM. La produccién se tom6 para 1993 a
1998 de un archivo Excel no publico actualmente el cual fue facilitado por un experto del sector, de 1999 a 2008 de Sesco y
de 2009 en delante de Sesco Web.
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Prérrogas a las concesiones hidrocarburiferas.

. 1 nueva (Los Caldenes) que, a partir de este analisis, ha demostrado periodos
continuos sin produccién y reservas, no siendo en el afio del otorgamiento de la prorroga.
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Prérrogas a las concesiones hidrocarburiferas.

TABLA 4: PRODUCCION Y RESERVAS DE P&G, 1993-2016, POR AREA

Concesion

Produccion de

& Petroleo (m3)
2005}

1993 1994 1995 1996 1997 1998| 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2006 2007 M 20@ 2010j 2011} 2012 2013 2014 2015 2016}
Barranca Yankowsk - - - - - - - - - - - - - - 887 1,457 1,071 474 201 243 - - - -
Puntilla del Huincan 955 352 183 171 72 73 74 73 37 - - - 538 739 - - - 99 - - - - - 2
Aguada Villanueva - 409 25 - - - - - - - - - - 225 43 - - - 267, 32 - - - -
\Veta Escondida - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Meseta Buena - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 795 - - -
Los Caldenes - - - - - - 2,166 1,206 1,353 550 - - - 381 901 - - 98 139 - 0]
Rincon de Aranda - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
|Aguada de la Arena - - - - - 4,618 3,537 1,382 - 884 647 639 624 876 12,471 3,171 3,010 2,916 1,681 1,347
\Aguada Pichana - - - 113,562 111,665 110,541 95,813 146,668 76,630 148,858 211,408 214,766 202,069 187,318 200,153 49,466 34,047 31,494 53,726 49,550
|Altiplanicie del Payun - - - - - - - - - 4,198 9,445 23,176 18,852 ,405 15,201 14,624 10,539 8,224 4,953 5,206
Bajo del piche - - 19,721 52,829 43521 44,977 41,869 36,563 33,266 33,451 33,025 35,799 32,068 372 27,478 25,739 36,134 28,352 22,919 25,875
Barranca de los loros - - 18,364 40,848 29,010 26,937 17,879 15,405 15,818 16,379 16,366 14,247 12,278 , 766 392 8,318 6,576 4,687 4,380 6,230
(Cafiadon Leon - Meseta Espinosa - - 505,871 | 1,106,907 852,977 771,761 751,525 840,717 787,345 736,650 673,940 669,278 630,580 556,801 419,352 491,251 546,201 524,981 622,221 673,280
E| Medanito - - 45,612 138,966 148,783 126,310 103,442 101,703 88,948 76,407 75,528 69,652 68,457 58,729 48,422 62,524 200,500 266,833 249,975 234,593
Pico Truncado - EI Cordon - - 427,704 944,415 867,062 776,875 867,463 585,481 583,110 541,581 483,740 435,478 426,704 409,044 348,571 342,346 343,382 305,585 355,300 336,634
|Puesto Quiroga - - - 631 205 134 101 96 9,845 6,494 4,010 1,108 8,548 15,455 36,487 51,695 39,356 30,936 25,219 22,443
\Valle del Rio Grande - - 167,246 366,905 340,544 378,164 432,168 407,612 369,514 397,568 370,766 334,779 320,421 326,736 315,001 317,14¢ 298,769 276,192 265,619 248,222
El Porton 1,051 | 6,754 21,565 75,181 9,365 52,267 60,362 58,154 41,208 43,711 63,740 69,433 69,064 55,999 73,446 32912 32,951 56,830 45,424 37,442
[El Tordillo 827.40¢ 887,525 911,465 1,107,307 | 1,264,768 1,212,506 | 1,139,281 | 1,278,528 | 1,365,513 1,457,367 1,502,692 | 1,522,257 1,534,723 1,462,660 | 1,396,340 1,289,104 1,168,182 | 1,063,260 981,042 914,550 880,002 827,258 635,450
LLindero 100.,00: 85,941 75477 75,570 4,827 74,472 67,162 96,557 154,883 76,477 61,945 56,354 61,412 58,122 76,770 60,344 52,644 46,640 42,251 38,118 34,795 38,799 38,789
Rio Tunuyan 26,73 26,371 24,754 22,286 22,873 3,021 20,534 20,352 19,762 17,061 17,646 17,955 18,087 17,106 16,503 15,34 14,003 14,343 14,128 14,034 13,406 12,462 11,284
896,869 829,831 756,922 729,641 698,169 670,825 643,906 628,976 860,858 1,018,486 792,790 704,577 623,579 566,157 524,623 481,290 466,395 524,877 543,344 539,526 514,952 474,429 427,849
Cafiadon Yatel - - - - - - 1,401 3,583 6,820 6,589 9,114 12,495 46,647 86,432 79,279 105,239 172,884 156,022 234,345
TDF 329,450 292,775 269,501 253,292 241,707 264,117 233,879 213,108 199,509 214,110 224,506 225,985 219,904 243,040 339,793 213,300 164,126 146,224 139,953
Chulengo - - - - - - 7,535 6,752 223 5,526 11,128 24,718 24,535 22,724 33,968 54,529 43,127 50,566
|El Guadal - Lomas del Cuy - - 500,890 [ 1,143,651 1,044,256 898,967 722,496 705,012 752,309 762,432 718,976 610,037 584,945 538,054 531,717 456,535 445,355 423,243 321,804 413,309
La Tapera - - - 1,531 375 12 - 025 4,253 7,652 3,156 4,787 2,515 3,794 ,091 4413 3,530 3,090 1,891 1177
Los Monos - - 15,931 54,086 34,871 21,050 17,302 16,434 11,639 10,124 581 7,575 16,462 16,574 15,858 12,856 13,097 13,042 12,506 12,895
San Rogue - 683,286 729,611 605,615 554,520 603,762 754,485 742,711 675,067 596,253 509,146 481,125 476,287 418,446 223,938 188,081 174,096 133,287
Catriel Viejo 4,916 3,299 1,966 1 - - - - - - - - 21 226 - - -
Centenario 204,666 183,444 192,360 182,537 165,531 191,330 198,869 189,480 182,042 236,662 265,640 273,898 347,777 322,729 275,625 247,875 253,147 246,940
el Manzano 2,170 1,746 1,395 1,084 937 927 742 480 673 1,074 5,630 6,999 6,922 8,452 6,135 5,149 4,774 3,861
La Ventana 1,159,113 974,552 897,346 850,963 787,352 698,655 615,818 669,708 563,595 523,484 494 675 479,118 447,025 416,021 395,725 389,638 380,837 354,394
Behr 284,971 385,272 450,623 445,056 426,317 481,275 560,817 642,796 749,771 837,718 837,753 925,194 935,708 936,077 987,506 998,454 | 1,087,707 | 1,080,104 A X A
Ramos. 192,813 278,184 330,529 364,974 402,720 401,606 365,040 330,589 301,749 251,169 235,362 220,223 185,869 152,683 131,199 115,829 99,824 83,907 75,551 66,566 57,182 49,433
Rio Cullen 2471 1,900 2,364 3,976 4,859 4875 6,986 4,326 4,302 5,623 5,485 4,850 4,639 3,694 2,834 2,238 2,200 1,981 3,016 2,722 2,652 511
- 1,306,481 [ 1,208,533 | 1,077,203 931,076 796,856 817,152 618,112 724,895 676,707 656,890 622,859 590,687 584,112 560,096 566,137 542,175 494,723 455,287 472,304 460,827 491,043
C: Central - Cafiadon Perdido - 502,863 496,739 402,953 299,639 400,974 440,135 424,541 414,565 456,441 392,333 392,431 363,976 325,890 285,957 288,420 277,626 287,620 374,786 366,235 328,963 286,187
Cafadon de la Escondida - Las Heras - 1,637.77. 1,701,144 1,497,340 | 1,245458| 1,063,878 1,168,248 1,171,660 1,171,057
Cafadon Vasco - 557 4,590 1,14 - - 889 1,056 961
Cerro Fortunoso - - 110,777 312,946 359,376 300,451 274,382 79,278 276,412 256,973 319,455
Cerro Piedra - Cerro Guadal Norte - - - 6,41 49,712 110,089 127,690 04,656 71,406 72,840 58,251
Cerro Tortuga - Las Flores - - - - - - - 79,280 327,742 342,457 345,324
Chihuido de |a Sierra Negra. - - 64,954 201,809 243,081 280,152 288,670 301,101 290,169 281,806 249,305
- El Trebol - - 324,289 697,381 679,343 678,858 583,997 79,760 724,337 753,408 747,817
LaBrea - - 10,921 15,679 11,277 8,294 8,754 7,808 5,695 5,451 4,927
Llancanelo - - - 2,468 4,829 6,653 10,678 14,528 12,602 11,474 10,553 A
Los Perales - Las Mesetas - - 581,647 1,858,744 | 2,070,561 1,886,987 | 1482849| 1511916| 1675642 1814716 | 1,778,543 1,265, X A A it
- 302,822 522,706 578,723 570,943 665,617 449,147 363,349 | 830,235 707,213 529,981 465,906 327,098 304,141 482 230,204 297,796 199,182 114,667 279,624 279,706 257,713
Puesto Touquet - - - - 383 543 917 1125 1,033 1,048 850 1,135 1,273 2,71! 2,106 2,260 197 179 241 363 346 1,005
Rio Neuguen - 52,711 89,586 93,231 314,380 309,246 153,749 107,443 84,502 65,673 64,538 47,626 39,698 26,610 41,
Sefial Picada - Punta Barda - - 238,848 584,883 566,470 582,442 512,592 496,143 485,196 468,680 421,783 405,277 438,382 395,705 402,
Lago Fuego - - - 206 - - - - 2,530 5,800 4,258 4,501 3,368 3.
25 de Mayo - Medanito Sud Este 165,972 151,174 139,200 128,959 106,097 118,424 114,766 140,872 274,257 241,129 206,360 160,859 187,444 195,
|/Acambuco 5217 11,295 ,464 11,192 10,251 6,532 6,692 2,084 59,929 120,265 181,628 375,167 133,145 133,468
Agua Salada 7,317 9,955 12,545 28,307 43,058 101,563 95,703 68,963 66,221 53,491 46,902 127,204 89,269 76,423
Aguada Baguales 40,139 35,089 42,430 62,708 66,591 62,366 78,631 117,190 101,795 85,537 71,874 89,667 131,160 126,014
Anticlinal Grande - Cerro Dragon 2,656,436 | 2,721,426 2285400 2461669 2471406| 2387.416| 2,322210| 1907.494| 2,445619| 2818420 3,271,649 4,678,527 » X , 4,698473| 5008,143
Bajada del palo 10,218 10,725 7,653 6,494 5454 5,031 4,369 4,408 8,999 11,243 20,035 34,169 98,440 156,204 197,745 223,224 244,526 261,546
Bajo Baguales 4,024 1,876 1,336 908 577 - 1,783 1,233 913 696 185 267 21 280 133
Cafiadon Amarillo 32221| 27,760 21,958 19,003 14,420 - 13,437 114,789 90,815 77,13 134,699 176,677
El Porvenir 163,125| 167,356 180,148 189,220 171,039 159,865 153,687 161,880 121,024 109,4: 82,869 69,306
El 43,944 0,519 28,173 26,324 23,407 47,103 38,193 38, 27,480 1
El Trapial - Ci hed 1,190,618 | 2,154,255 3,368,867 | 3,192,619 | 3,049,055 2,507,816 2,388,060 89,685 1,929,843 | 1,512,00: 877,790
Entre Lomas 509,275 ,788 407,286 389,156 411,790 428,698 476,204 471,388 458,547 8 315,398 282,237
Estacion Fernandez Oro 55,199 72,989 137,799 132,952 66,771 41,687 45,720 25,623 21,866 34,341 43,407 58,862 49,260 73,350 8,685 125,194 114,863
Jaguiel de los machos 48,651 42,088 37,229 32,099 24,216 22,560 28,405 113,968 122,222 106,370 128,517 160,679 207,526 243,281 7,639 279,786 231,352 -
Koluel Kaike - El Valle 323,918 348,377 351,544 336,665 307,594 219,732 182,300 X 214,290 214,003 173,437 158,767 177,963 160,998 160,378 160,873 152,259 163,348 121,220
La Calera 2,583 1224 - 1,039 - 503 152 156 4,946 7,748 1572 2,936 5,547 965 1178 1112 3,129 2,475 1,848 1,591
Loma Jarillosa Este - Puesto Silva Oeste 4,504 3,338 2,470 2,591 432 487 1459 3,142 7 - - - 11,692 45274 72,663 51,563 31,117 23,925 24,970 20,894 18,715 15,229
Loma La Lata - Sierra Barrosa_ 1,422,209 | 1,099,227 1,226,884 1,280,714 1,252,624 806,428 188,941 372,677 913,957 | 1,084,053 1,074,884 962,374 863,894 832,879 819,753 678,994 699,740 735,627 791,041 692,061 595,671 565,829
’Eedra Clavada 887,737 903,691 742,084 665,276 635,836 550,819 429,543 329,625 334,351 349,418 356,290 348,362 332,223 316,776 283,834 273,341 315,271 284,818 247,877 245,266 187,898 188,854 165,187
Puesto Hernandez 191,824 244,614 287,960 396,060 373,866 389,297 240,401 161,762 136,459 117,746 97,331 71,645 81,912 101,552 90,690 85,316 75,333 61,528 8,074 40,613 33,260 34,950 32,577
Restinga Ali 12,635 14,720 13,000 9.436 7,298 3,749 115 - 391 3,736 4,334 ,629 16,648 20,308 17,628 17,789 17,322 12,869 2,334 12,424 21,533 36,628 39,715
Tres Nidos 617 - - - - - - - - - - - - - 1,418 1,231 1,011 489 70 358 48 - -
Las Violetas 17,519 28,010 34,085 24,885 29,033 27,860 23,309 25,301 20,333 22,952 21,495 22,294 21,354 37,698 64,307 59,155 61,789 48,040 37,990 33,249 26,741 27,788 28,294
Angostura 24,210 22,942 18,525 14,869 14,225 10,368 7,962 3,271 3,592 4,249 3,038 2,035 1,953 4,710 4,150 2,998 3,165 2,103 1,681 698 1,155 391 706
Los Chorrillos 24,250 21,187 18,348 12,829 11,112 12,798 11,577 8,909 21,154 24,506 23,566 19,531 17,693 16,249 16,830 28,104 78,189 67,137 73,758 61,707 31,724 25,673 22,461
34
Maestria Interdisciplinaria en Energia CEARE-UBA



Prérrogas a las concesiones hidrocarburiferas.

TABLA 4: PRODUCCION Y RESERVAS

DE P&G, 1993-2016, POR AREA (CONT.)

Concesion

Reservas de Petroleo (Mm3)
20

1998| 1999 2000 2001 2002 2003 2004 20()5' 2002' 2007 ()gl 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016j
Barranca Yankowsky - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Puntilla del Huincan 1 - - - - - - - 1 - - - - - - - - - —
Aguada Villanueva - - - - - - - - - - - - - - — — — — —
Veta Escondida - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Meseta Buena Esperanza - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Los Caldenes = 40 7 6 - - - - = - - = - - - - 93 109 159
Rincon de Aranda - - - - - - - - - - - - - - - - - = -
Aguada de la Arena 283 272 307 246 99 254 239 9 196 174 158 176 162 150 120 122 121 81 76
Aguada Pichana 2,440 2,300 2,749 2,672 2,208 2,059 1,406 1,191 1,264 1,29 1,260 1,246 1,346 1,298 1,266 1,176 904 933 785
Altiplanicie del Payun - - - - a3 71 - 52 - 3 51 25 30 3 - - 16 - -
Bajo del piche 141 132 160 127 33 204 170 165 104 17 308 234 207 104 83 181 257 159 132
Barranca de los loros 57 39 66 50 50 38 27 29 21 1 20 46 31 - - - 2 - -
Canhadon Leon - Meseta Espinosa 5,883 5,873 5,191 4,918 4,860 4,885 4,741 4,449 4,071 3.3 3,346 4,002 5,218 7,290 7,019 6,86 6,856 6,999 5,428
El| Medanito 435 497 625 527 447 360 300 829 1,406 1,861 - 117 3,461 3,332 3,733 68 3,921 3,467 2,127
Pico Truncado - El Cordon 6,175 4,855 4,024 4,038 3,710 4,156 3,898 2,661 2,935 2,499 2,373 2,067 3,113 3,235 3,064 2,80 2,707 2,348 2,217
Puesto Quiroga - - - - 25 19 23 22 134 163 208 278 205 207 234 13 117 87 78
Valle del Rio Grande 2,459 3,05 2,771 2,928 2,928 2,726 2,452 1.604 1,442 1,945 1,639 1,445 1,769 1,80: 1,582 1,431 1,261 980 623
El Porton 283 21! 1,094 29 1,116 93 304 292 249 205 18: 105 138 14: 124 172 148 102 66
El Tordillo 21,221 20,08: 22,590 21,228 22,480 21,02 19,726 18,024 21,509 20,318 19,007 14,502 13,059 11.84: 10,098 8,565 6,926 7,167 6,037
Lindero atravesado 485 71 745 77 77 37 448 397 693 564 51 355 378 26. 517 479 61! 400 65
Rio Tunuyan 239 287 266 46 228 21 184 166 131 264 18: 203 203 21 212 202 23 204 83
Vizcacheras 7,034 9,349 9,360 9,788 9,78 8,257 6,319 6,49 5,818 4,676 4,434 4,992 4,516 4,015 3,855 3,843 3,91 3,420 2,349
Canhadon Yatel - 2 38 31 1 24 93 11 14 61 552 546 816 950 1,224 1,257 1,09¢ 1,105 85
TDF 2,160 2,127 2,020 1.822 1,92 1.881 1,634 1.47 1,32 1,331 1,454 1,128 1,391 1,307 837 1.474 1,015 1,155 405
Chulengo 59 150 150 134 17 129 105 10 14 35 246 268 27 224 225 152 263 247 158
El Guadal - Lomas del Cuy 8,554 6,815 6,374 6,372 5,704 5,17 4,87 3,435 2,77 2,133 2,507 2,48 2,31 2,59 3,07 2,98: 3,109 3,191 2,524
La Tapera = - 106 105 105 22 1 16 A 10 6 2 1 1 13 15 31 18
Los Monos 39 55 61 51 41 3 2! 32 34 55 a3 2 3. 7 102 94 73 93 36
San Rogue 5,789 5,181 4,400 2,644 3,682 3,007 3,477 2,968 1,711 1,849 1,766 1,74 1,554 1,30: 1,01 862 691 553 458
Catriel Viejo 92 - - - - - - - - - - - - = 14 - - - -
Centenario 1,849 2,659 2,411 3,150 3,150 2,649 3,197 3.263 3,532 4,639 4,915 5,382 4,370 4,126 3.570 2,184 1,413 927 722
el Manzano 3 - - - - - 3 7 21 35 - 6 10 i8 9 27 2 115 30
La Ventana 6,920 8,896 8,061 7,513 6,553 6,224 5,538 5,560 4,441 4,940 59 412 500 414 398 32 374 - 295
Manantiales Behr 3,684 4,533 4,505 5,267 4,94 5,681 5,657 4,812 4,624 4,43 5,00: 5,388 6,97 6,811 4,592 4,24: 4,634 5,532 6,444
Ramos 19,495 18,824 17,938 16,722 16,72 9,976 2,727 1,725 1,320 99 B80! 758 46. 354 337 301 280 244 245
Rio Cullen 18 i3 30 2 A 26 25 23 17 1 2 14 (o] 10 2 24 17 17
Barrancas 14,235 13,113 12,066 10,529 10,52 9,125 5,39 5,218 4,469 3,91 4,52 4,17 4,00: 2,932 2,280 2,13 1,697 771
Campamento Central - Cafiadon Perdido 3,570 3,538 3,613 3,528 3,528 3,442 3,16: 2,640 2,398 2,36: 2,88: 2,71 3,01 2 2,353 2,470 2,74 2,45 1,266
Cafnadon de la Escondida - Las Heras 10,024 10,184 9,499 9,357 8,051 6,446 6,02 5,272 4,737 4,37 5,098 5,53. 6,188 1 5,945 5,676 6.46: 7,35 5,858
Cafadon Vasco - - - 9 59 26 2! - 77 130 21 239 24 272 189 27 20. 29
Cerro Fortunoso 4,376 4.656 4,426 4,003 3,481 3,256 3,02: 2,252 2,024 1. 2,234 2,159 2,273 3,805 4,08. 2,235 2,302 2,32 2,050
Cerro Piedra - Cerro Guadal Norte 94 384 412 355 459 590 59 341 183 212 200 07 17 29 478 439 5. 272
Cerro Tortuga - Las Flores 2,570 5,221 4,681 5,784 5,249 5,276 4,838 2,705 4,753 4,008 4,854 4,202 4,564 4,602 4,72 5,400 5,598 5,31 5,256
Chihuido de la Sierra Negra 1,932 1,924 2,230 2,999 2,391 2,330 1,923 2,447 3,237 4,710 4,608 4,211 2,745 2,310 2,055 2,140 2,072 2,015 1,497
E ite - El Trebol 6,373 6,762 6,009 6,068 6,068 6,296 5,779 4,144 3,880 3,323 2,940 3,252 3,923 3,977 3,953 4,653 5,336 5,272 3,771
La Brea - 7 82 43 7 4 87 - - - - 25 50 6: 34 30 59 31 17
Llancanelo 4,927 4,916 663 - 7 461 448 184 186 210 40 38 279 312 331 460 580 713 888
Los Perales - Las 14,354 14,436 13,824 14,361 14,070 12,807 11,634 8,627 7,663 5,514 6,079 5,792 8,403 9,952 7,848 8,614 9,880 9,487 7,815
Magallanes 3,869 3,550 3,150 2,320 2,598 2,057 1,937 2,334 1,472 1,627 1,588 2,005 2,320 2,115 2,844 2,890 2,480 2,314 2,448
Puesto Touquet 3 2 2 1 2 2 2 2 = - 1 2 2 1 1 3 12 10
Rio Neuguen 2,122 1,981 1,183 787 507 538 762 323 405 363 32 398 342 A 308 210 86 334 256
Senal Picada - Punta Barda 5,512 5,186 4,828 5,033 4,428 3,967 3.566 3.535 4,542 6,807 5,52 5,211 6,092 3.5:! 2,778 3,10:. 3.577 3,688 2,862
Lago Fuego - - 73 69 69 15 14 10 12 22 a. 54 35 26 a1 60 174 5
25 de Mayo - Medanito Sud Este 3,946 4,452 4,728 3,496 3,472 2,985 2,295 3,065 2,301 2,065 1,739 1,394 1,364 1.1 1,193 1.04. 1.317 1,218 2,177
Acambuco - 2,093 2,410 3,495 3,485 4,289 3,727 3,650 3,527 5,088 3,666 3,652 2,585 1.58: 1,627 1,512 1,778 1,211 1,324
Agua Salada 520 423 164 76 204 157 231 153 - - 2 1 1 1 o 3 1 1
Aguada Baguale: 1,077 864 788 686 600 529 761 726 702 1,197 1,071 1,024 1,296 1,460 1,456 1,440 1,204 968 473
Anticlinal Grande - Cerro Dragon 19,651 30,809 31,334 40,151 48,015 60,351 55,684 59,206 | 110,731 | 117,962 118,826 925 125,560 126,436 125,392 125,485 126,991 127,855 | 129,026
Bajada del palo 12 19 {0 165 159 340 328 347 371 407 388 705 1,135 1,570 1,820 1,708 1,571 1,666 1,260
Bajo Baguale: 11 20 7 a 3 3 - o = - - - 1 o 2 3 1 2 3
Cafnadon Amarillo 29 o4 95 378 15 226 228 244 247 1,062 110 1,232 698 450 395 85 553 78 446
El Porvenir 1,070 853 799 1,252 1,125 1,007 1,678 1,806 1,64 1,620 1,663 1,585 1,319 1,209 1,124 670 254 {o]5 -
El Santiaguefio 4 226 169 258 190 66 147 08 10f 100 119 86 23 a2 64 66 40 164 103
El Trapial - Curamched 20,319 30,564 28,044 24,469 24,469 25,109 22,59¢ 19,279 17.89:¢ 18,161 16,047 15,193 14,067 9,255 7.719 6,39: 5,916 5,752 3,680
Entre Lomas 6,438 8,574 6,461 5,602 5,148 6.67 6,82 6,240 7,31 - - 2,928 2,562 2,068 1,745 1,39 1,763 1,743 1,523
Estacion Fernandez Oro 280 307 361 324 213 4 22 08 O 325 415 293 645 499 467 60: 1,654 2,359 2,625
Jaguel de los machos - 286 297 1,085 727 70! 760 149 4. 899 766 899 981 1,042 1,334 96! 1,219 1,019 1,178
Koluel Kaike - El Valle 2,565 2,190 2,037 2,570 1,845 1,92 1,565 1,610 2,328 2,093 2,576 2,714 2,780 2,811 2,792 2,93 3,046 2,998 3,051
La Calera - - - - 78 12 90 3 - 28 - - - - - - - - -
Loma Jarillosa Este - Puesto Silva Oeste 61 60 28 82 82 8: 58 65 188 180 174 158 103 136 99 85 67 55 36
Loma La Lata - Sierra Barrosa 19,01¢ 20,177 8,221 5,992 8,190 8,284 7,941 5,917 4,896 4,630 4,266 4,821 4,830 4,487 4,770 4,215 3,464 3,700 3,111
Piedra Clavada 3,30: 2,546 2,604 2,533 2,073 2,747 2,489 2,635 3,998 3,839 4,21 4,230 4,232 4,247 4,310 4,225 4,129 3,945 3,883
Puesto Hernandez 1,89: 1,924 2,238 2,395 1,739 1,294 645 898 1,048 512 38: 349 399 277 9 200 264 339 284
Restinga Ali 17 - - 8 7 5 6 103 77 54 4. a4 33 27 7 65 - - -
Tres Nidos - - - - - - - - a 8 a 3 2 3 - - - -
Las Violetas 86 96 184 256 191 88 58 54 157 165 88 32 27 17 19 42 35 a4 56
Angostura 10 78 74 53 29 10 6 5 a - 7 11 - - 10 16 k=] -
Los Chorrillos - 10 - 34 75 83 120 74 - - - - - - - - - 625 -
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Prérrogas a las concesiones hidrocarburiferas.

TABLA 4: PRODUCCION Y RESERVAS DE P&G, 1993-2016, POR AREA (ConT.)

J—— Produccion de Gas (Mm3)
1993] 1994] 1995 1996 1997 1998} 2001] 2002 2003 2004] 2005 2006 007] 2008] 2009] 2010] 2011] 2012 2013 2014] 2015] 2016
Barranca Yankowsk - - - - 2,284 1351 980 600 117 - N - -
Puntilla del Huincan 1782 59 12 9 3 3 2 3 1 - - - 5 28 - N - - - - - N - -
Aquada Villanueva N 427 46 - - N - N N - - - N 153 - N - - 26 3 - N - -
Veta Escondida - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Meseta Buena Esperanza N N - - - N - N - - - - N - - N - - - - 770
Los Caldenes N N - - - N - N - - - - N - - N - 2 4 - -
Rincon de Aranda N N B B B N - - - - - - N - - N - - - - -
Aguada de la Arena - - - - - 110133| 101,755 36 325350| 276,270 338016]  334,770| 350,069 334,637 331,498| 299,003  285,760|  265,719| 282,120
Aguada Pichana - - - 1,810,274 | 1,748,404| 1,606,340 1,428,341] 2,271,075] 1,189,736 1,240,537 4,054,145 4.423,674] 4,494,111 4,533,987 4,069.682| 4,001,492 3,764,089 | 3,567,806 | 3,045,044
Altiplanicie del Payun - - - - - - - - - 414 539 850 728 730 728 730 26 730
Bajo del piche - - 8,632 20,953 16,087 52673| 108,773 81,295 48,108 34,071 17,058 16,079 12,710 12,195 11,948 11,676 11,843 10,782 8,509
Barranca de Ios loros - - 728 1,785 2,089 1,569 721 620 870 889 891 889 889 816 883 889 873 631 7
Canadon Leon - Meseta Espinosa - - 123688] 394260| 247.304] 254,700] 207560] 239.033|  205,568] 142,147 122621] 142659 152902] 131525 105948] 115381] 101479| 128858 142,731
El Medanito - - 1342 4,608 11,509 7,607 7303 4,613 4,609 8,849 9,234 8,804 8,803 8,814 9.201 13,616 25.708 56,106 71,806
Pico Truncado - El Cordon - - 55137| 218213| 103,353 163,134] 139,535 111,535 96,402 94,560 91,139 88,188 93572 94214 64,115 69,750 51,732 64,979 67,694
[Puesto Quiroga - - N N N - N - 6,250 1652 930 751 684 2,208 2,354 2,358 1675 1,322
| Valle del Rio Grande - - 41,476 92,695 90,611 81,482 71457 65934 59,287 61,787 65037 70,380 84,328| 100,003 75,914 79,391 77,656 100,638 94,279
F Porton 76 3,285 8,203 15,862 10,769 6,550 9,113 11,347 19,307 19,667 94670| 128050  136,247] 143,747 143,77 146,834 128,062| 162,608] 168,600
El Tordillo 88797 78508| 85508] 138360| 344951 286,807]  280664| 206478 268,582| 224,574 168,006]  173222| 178895] 171,077 153,87 138673] 120765| 112856] 106,545
}Lindero 1,408.249] 1,105925] 1.030.747| 913,007|  750.608|  708,421]  802232| 819328 760,867 | 656,418 450,642|  413,499|  303962| 374,114 301,61 274,969 255,617| 232.250|  227.761
Rio Tunuyan 907 908 808 828 804 733 644 650 466 597 434 566 797 876 1 372 388 392 356
29510 41,907| 38604 38422 36,392 27,088 20522 20,596 20,659 24,893 20414 18,368 15,064 14,725 16,247 17,348 20,827 18,004 16,541 15515 15,320 16,454
Cafiadon Yatel N - - - - N - 506 1114 392 - 784 21,562 45,045 47,549 51,562 85947 61939| 150028| 231,151| 301038] 354164 332541
TDF 1541.116] 1535737] 1,461985| 1.450905| 1.750,636] 1.860341| 1,888.735| 1,843304| 1598,786] 1.666.944 1947,206] 1,097.897| 1,937,931 1986,076] 1,889.899] 1,507,101 1540,018| 1493,389] 1330765] 1,147.208] 1,045995] 880,084] 679,569
Chulengo N N - - - N - 497 343 339 203 947 4,407 3,809 3,902 3,42 9,084 9,908 9,935 12,051 9,085 5197 3,580
[El Guadal - Lomas del Cuy N N 22176] 111,647 97,992 72973| 114937 92,031 78,988 75,561 69,886 64,595 44,502 58,869 47,353 39,93 47,141 17,837 32794 38,253 34,480 38,909 47,304
La Tapera N N - - - N - N N 251 228 177 2,459 9% 122 2 - - - - N - -
Los Monos N N 1,072 6,208 2,993 2,833 2,537 2,908 2,119 1,503 2,617 1672 4,011 5,740 4,382 1673 1,90 2,772 1,603 2,087 1,961 1,860 5,083 4,169
San Rogue — | 1.723384] 1886,981( 10926,827| 1,045501| 2.102,773| 2326950| 2581,512| 3:811307| 4,053858| 4.163579| 4,163455| 3.848,535] 4.076,142| 4,200003| 4,080,099] 3,090.185| 3,814,894| 3,608,872 3,101,754 2691,414] 2,284,960 1,908,874] 1598,067
Catriel Viejo B - 138 99 - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Centenario 292549] 204241| 339,643| 415430| 404630| 457110| 728.108| 1,190,847| 1,617.113| 1.613.733| 1534,547| 1,480.226| 1.652,561| 1.589,660| 1,537.853| 1.492,242| 1,413,708| 1,401,086| 1,313,162 1,008,102 1.077.596]  952550|  991,403| 996,110
el Manzano 1,367 268 114 102 68 53 4 34 166 58 73 73 649 1,096 2,759 2,774 764 760 2,787 2,711 835
La Ventana 35,710 31026| 32961 33093 29518 26,958 25424 22,683 22,493 23616 21,881 16,994 20,305 21,480 21210 19,709 19,614 18,428 17.163 17,076 16,672 15628
ehr 38,987 35217|  37.668 1,751 48,329 56,990 60,965 54,326 56,235 58,984 76,505 78,801 91390| 107.607] 113362| 121,136] 110014] 118,727] 126498| 135641 142,405
Ramos 1,369.277] 1597,447] 1816,084] 2.126,621| 2.607.871| 2991,943| 3.303674] 3610131 3565,110] 3552,673| 3.439,962| 2,951,158 2963,983| 3.006.111| 2,726,794 2.325298] 2,092.293| 1.872.201| 1537,373| 1.243,855] 1,089,994
Rio Cullen 45,260 34989| 37,059 5,515 28,241 26,200 32,730 37,142 30716 27,511 23157 20777 20218 18,313 15,352 12,959 12,786 12,259 11786 10,401 10,339
- - 879 2,442 20,667 18,935 18,371 17,557 17,089 16,318 17.168 13,016 12,005 10.212 8,398 8,759 10.756 898 965 9,875 10,746
[ Central - Canadon Perdido - - 10,061 17,601 13,938 12,774 57,337 5126 2,79 5,643 3,761 8716 10,357 11,988 12,309 9,536 8,878 119 048 5677 7.904
Cariadon de la ida - Las Heras - - 39,730] 128,096 86,372 82,560 48,545 39,405 42,531 47915 57,976 59,937 74,497 83,446 83570 62,504 70,547 59,620 38660| 59,805 68,086
Cafiadon Vasco B B 141 172 61 11 - - - - - - - 1,363 000 2,830 885 7,911 90 11,051 10,956
Cerro Fortunoso B B 5362 35801 105153| 117.605] 130731| 135772 121,601] 115771 114,844 114611 99960|  110047| 203,809]  252283]  300823| 286,777] 282,31 343721 450575
Cerro Piedra - Cerro Guadal Norte - - - 256 3,612 14,531 31,986 22,399 23,027 24,420 18,665 13,346 20911 32249]  112566]  105391] 110,094 67916 37,51 18,899 27,214
Cerro Tortuga - Las Flores - - - - - - - 45,031 9,686 272 34,677 36,468 27,484 22,331 11,760 21,904 26,246 23,832 22,07 21,723 30,360
Chihuido de Ia Sierra Negra N - 6,121 25993 78513| 109,374 92,191 82922 94,101 76,446 54,547 62,882 60,816 71,061 63,562 47,855 29,254 32,996 43,992 42,607 40,133
- El Trebol N - 13,787 30,161 22,927 27,757 15484 13,238 14,084 940 11,295 20,521 17.106 19,767 31,555 32913 41,889 49,077 44,678 45611 43,867
LaBrea - - 3,140 6,015 7111 5,585 3,562 3,00 2,628 628 2,530 1,759 1825 1,616 1,789 1793 1,787 1,789 1,789 1,503 1,750
Llancanelo N N - - - N - N - N - 38 38 42 61 114 166 166
Los Perales - Las Mesetas N N 112,330] 525178| 747.324] 760,995]  606,266] 607,577 698,640 658,100| 608619] 627.345| 520.105]  456,748] 406859] 265534| 362,824 360,482
N 67.068| 109274 279670] 406065| 474510| 444385] 450,502 750.351] 773510 11,089| 498,720 305476 726,716  803.330
Puesto Touguet N - - 12,228 78,991 67,066 66,057 84,953 64,123 81116 74,640 86,991 59,605 54,533 403
[Rio Neuguen N 207,802| 377983| 411.715| 401,860|  493,996] 503416| 546,861 242,817]  200465]  172.493| 230,145 225229] 306,143 313816
Sefial Picada - Punta Barda. - - 4,042 7,217 7,868 8,149 7,509 7,222 38470 30,832 29,432 26,677 10,296 10,560 1343
Lago Fuego - - - 1,361 - - - - 53,842 42,211 44,412 ,990 36,987 35,347 511
25 de Mayo - Medanito Sud Este 92,381 86.264| 59,865 43,305 28475 20679 18,044 28114 44,299 39,835 33,273 33,265 31,974 41,296 36,941 851
Acambuco N N - - - N - N X 1,651,935 1957,701] 2.267,829] 2,673.455| 3.142.156 2,179,560 1,855,703 | 1.468,051
Agua Salada 113721] 164406] 163302| 102.111] 148561] 128207] 113,303 81,802 68,831 73,843 57,401 51,947 51,102 92110]  123.455 310168 405577] 373,750 ;
Aguada Baguales 3,400 2,790 641 3,333 3,204 2,807 7,475 762 14,736 12,014 6,493 3,612 11,408 8,606 164 4,109 5,847 7,932 14,444 14,274
Anticlinal Grande - Cerro Dragon 268405 279.330| 202582| 229624| 250315| 275.428] 277.750] 505,609 957,857 | 1.173.683| 1,427,496 2.271.048] 2608,483| 2.747,529| 2,977,039 3,126,938 3,085079| 2946.360 3,026,520 3,006,040
Bajada del palo 691] 283354] 178179 120,406 86,352 86515 48,188 42,064 18,619 7,572 2,499 2,306 2,082 1,882 6,685 54,042 62,066 72,216 156,087] 180,840
Bajo Baguales 26,100 16260| 12,168 7,057 4,021 876 - N N - - 465 173 137 17 7,296 5583 4,625 2,645 3,250
Cariadon Amarillo 81,818 44,002 509 2,016 1,787 1,656 - 1,170 8,629 17,140 25873 12,612 15.769 15,850 15,96 15428 15423 23192 27,753 25,761 100,470] 121,749
EI Porvenir 4,963 2,775 226 4,1 4,384 4,243 991 61 58 22 9 4 4 - 4 63 4 29 8 10
El Santi 40,989 27213| 28,982 20,394 17,105 8,706 3,244 2,978 2,521 1,568 9,988 12,614 9,189 957 8,378 764 14,509 14,44 14,620 37,827 39,728
El Trapial - C hed 03049| 154,847| 290,849] 298,715| 315360  340.636]  324,521| 306933| 325,544 7,488 284,638  285111] 283,199 260,01 220882| 221,573|  216672| 204,654] 214,338 185,946] 150,581
Entre Lomas 258,895] 260,167| 178.653| 164.850| 170181|  180473| 335732 307,021] 310336 252,997 248561  237,177|  216323|  221,621]  230,702| 231,565| 231,967 235,721 223,746 214,889] 213103
Estacion Fernandez Oro 132203] 106945] 103,312 88,320 96,501 69,383 41,330 49,507 36,425 28179 21,589 17,584 35,999 85160| 138,630 210,801] 378,230] 585769] 626,853 611,030] 781,783
Jagiiel de los machos 5779 4,400 4,309 4,307 4,656 4417 3,476 2,335 25980 107,827 63,925 59,826 59,001 66,136 55,461 53,865 64,294 76,411 77104 60,476 -
Koluel Kaike - EI Valle 26,021 26,851] 24,966 22214 18156 15114 9118 8,263] 1620647 6.396 6,844 7.158 7,672 11,379 23,403 35115 31,337 23631 14,695 27,428 23631
La Calera 258 24 - 1,160 686 - - - - - 5,470 6577 983 2,636 6,201 499 273 - 872 - - -
Loma Jarillosa Este - Puesto Silva Oeste 2,138 1,391 285 262 40. 31,336 16,082 38777 4,746 - - - 2,325 20,418 20,367 15174 14142 10,988 12,634 10173 6.384 5,307
[Loma La Lota - Siena Barrosa 9,871,264] 8,261,006] 8,941,491 | 8423353 0,928,907 10,232,017 11,575.000] 11,046,222 11,179,489| 12,986,766 | 12,971,818| 11,538,673 | 10,374,071] 0813,082| 8,750,620 7.609,040| 7,206,305] 6.432,358| 5.757,423| 5:624,000 5639,786] 5764970
Piedra Clavada 481 506 653 7,147 9,931 7,950 4886] 463371 1,442 2,426 1,506 1,441 11 752 3,922 4516 903 4,336 4,150 4,101 4,213 147
Puesto Hernandez 438 444 A73 12,092 12,252 9,468 5,644 3,130 2,785 2,522 1,916 4,743 11,49 12,601 12,079 10,383 465 7,178 4,731 4,676 5,562 689
Restinga Ali 251 284 224 1,200 1,183 90 - - - - - 228 50 330 1,239 1,426 373 936 656 657 4,174 ,059
Tres Nidos - - - - - - - - - - - - - - 5 - - - - - - - - -
Las Violetas 50,788 76695| 128406 114501| 131130] 132038] 131,036] 131121 119209| 126912 105338| 106,014 96,003| 139475| 200674 198887| 334.301| 370054 337588 300760| 335250| 303,173 333235] 312,990
Angostura N N - 5453 845 862 790 7 31 174 229 200 176 157 10: 1,644 124 10 117 1 - - 1 -
Los Chorrillos 2571 1,079 - - - N 64 1,865 1,957 2,252 2,037 1,091 720 670 966 2,349 14,586 16,094 25235 14,882 9,876 7.799 6,241 4,764
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Prérrogas a las concesiones hidrocarburiferas.

TABLA 4: PRODUCCION Y RESERVAS DE P&G, 1993-2016, POR AREA (CONT.)
Concesién Reservas de Gas (MMm3)
1998| 1999| 2000 2001 2002 2003 2004 2005‘ ZOOEI 2007 200§| 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015] 2016|
Barranca Yankowsk - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Puntilla del Huincan 3 = N = = = = N = _ _ = = = = = = = =
Aguada Villanueva = = = = = = = = = = = = = = = = = = =
Veta Escondida - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Meseta Buena Esperanza - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Los Caldenes - = - - = = - - - - - = = - = = - 21 a7
Rincon de Aranda - - - - - - - = - - - - - = = - = - -
Aguada de la Arena 7.865 8,777 8,519 6.818 4,497 4,344 4,247 4,801 4,467 4,675 3,746 3,503 3,382 3,092 2,852 2,675 2,641 2,067 1,992
Aguada Pichana 43,582 41,551 46,271 45,081 43,840 41,298 30,937 26,555 30,121 31,538 33,489 29,990 30,719 28,762 31,442 30,193 28,687 26,567 24,228
Altiplanicie del Payun = = = = = = = = - = = = = = = = = = =
Bajo del piche 303 287 220 239 83 62 a1 39 29 60 104 85 60 a4 a2 32 83 48 40
Barranca de los loros 5 3 3 2 2 1 1 2 a 1 2 2 1 - - - - - -
Cafhadon Leon - Espinosa 1,625 1,424 1,244 1,135 1,059 837 765 - 515 485 402 642 871 620 691 758 704 807 780
E| Medanito 25 31 - o - o - 893 724 1,936 - - 3,460 1,801 2,565 163 3,793 2,950 1,952
Pico Truncado - El Cordon 768 831 758 773 690 599 561 362 430 281 126 243 378 389 399 377 403 240 230
Puesto Quiroga - - - - - - - - - - - 8 13 10 8 7 7 a 20
Valle del Rio Grande 641 707 645 Aa27 427 445 471 406 492 637 a2 401 415 332 Aa437 438 337 151 117
El Porton 94 94 2,211 2,118 2,113 2,028 1,936 438 354 739 60: 464 325 472 183 478 568 4a14 342
E| Tordillo 2,665 2,384 2,402 2.,14. 2,370 2,174 1,285 1,11; 982 925 1,01 92 682 698 403 574 511 581 615
Lindero atravesado 4,469 7,662 5,567 4,00: 4,00: 2,93 2,662 2,50: 3.288 3.239 2,10¢ 1,81 1,980 2,008 3,955 7.289 11,061 16,247 15,532
Rio Tunuyan - - - 3 3 9 5 6 5 a 3 4
Vizcacheras 184 281 293 17 17: 19: 147 7! 128 81 98 17 172 16: 134 144 111 94 101
Canadon Yatel - 2 4 - 35 120 281 74 946 85 1,017 1,169 1,052 1,560 1,326
TDF 25,187 24,498 26,463 24,47 23,29t 20,59 18,694 16,689 18,650 16,583 14,576 14,83: 12,465 12,37 9,773 9,575 8,021 5,051 3,891
Chulengo - 15 14 5 1 1 3 1=Y 3 1 o - 1 - 1 1 2
El Guadal - Lomas del Cu 782 733 827 77 695 454 627 - 230 197 221 172 195 259 242 253 234 229 193
La Tapera - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Los Monos 5 8 12 10 10 7 i8 7 3 6 5 17 17 14 52 14
San Roque 33,890 31,624 36,435 32,624 31,257 27,257 29,072 25,053 24,779 22,727 20,673 18,456 16,106 13,618 11,267 9,509 7,751 7,978 6,990
Catriel Viejo - = - - - - - = = - - - = = - = = - -
Centenario 9,504 9,524 13,185 12,536 12,536 9,387 9,461 9,735 10,709 10,101 12,418 10,846 10,991 10,885 7.645 4,646 5,758 5,404 4,939
el Manzano 1 - - - - - - - - - - - - - 8 7 - - -
La Ventana 160 206 200 153 149 131 131 93 154 165 16 21 25 23 24 16 24 - 13
Manantiales Behr - - 309 396 384 478 451 491 428 329 365 402 607 524 488 426 762 638 1,045
Ramos 79,981 76,733 72,965 71,427 71,427 59,252 44,406 25,170 19,751 17,334 12,595 12,148 7.,36: 5,269 5,002 4,465 3,985 3,365 2,882
Rio Cullen 210 174 165 129 96 75 61 54 83 7 95 61 5 5! 60 83 88 67 8
Barrancas 181 172 217 9 139 154 74 38 46 {o} 32 71 [s1 6t 60 55 53 35 {o}
Campamento Central - Cafiadon Perdido 58 54 23 7 7 27 32 29 50 4 30 a5 54 6: 26 33 35 26 1
Canadon de la Escondida - Las Heras 503 379 416 501 652 326 388 354 302 275 295 357 324 30: 294 306 312 369 192
Cafnadon Vasco = = = - - - - = = 10 21 13 38 2! a3 35 38 81 a
Cerro Fortunoso = = - - - - - = = - - - - o = - - - -
Cerro Piedra - Cerro Guadal Norte 4 74 69 78 75 104 105 138 245 28: 272 163 119 77 43 90 152 69 201
Cerro Tortuga - Las Flores - 2,935 2,735 2,541 1,912 2,307 2,553 1,586 1,937 1,64! 1,744 1,368 1,409 1,380 1,368 1,335 1.267 1,223 893
Chihuido de la Sierra Negra - - - - - - - - 59 6! 82 103 237 178 117 148 129 217 232
E. ite - El Trebol 224 175 116 134 134 121 149 64 39 7 97 170 206 159 198 236 220 368 277
La Brea - 3 3 70 a2 a 3 63 = - - 7 16 18 15 10 21 11 5
Llancanelo - - - - - - - - - - - - - - - - - - 15
Los Perales - Las 5,428 4,936 8,581 5,176 3,944 3,338 2,607 2,204 2,073 1,307 1,971 1,535 2,010 2,476 1,951 1,788 1,979 2,756 2,177
viagallanes 9,622 9,29. 9,408 11,424 11,925 11,087 10,124 - 10,010 11,536 11,105 10,213 10,704 10,107 8,786 9,009 8,392 9,159 10,434
Puesto Touquet 728 80. 747 a5 576 515 96 1,093 1,258 877 751 629 649 595 170 24 341 466 294
Rio Neuquen 19,249 16,73 11,146 7.828 2,727 1,866 2,277 2,015 1,467 o974 1,375 1,151 1,289 1,955 1,489 1, 2 1,426 5,666 7.685
Senal Picada - Punta Barda 74 7! 66 33 101 87 ¥d 37 71 68 72 82 112 90 77 27 95 6! 41
Lago Fuego - - 239 06 206 180 165 113 214 309 560 743 473 453 409 45 1.857 1,35 12
25 de Mayo - Medanito Sud Este 195 53. 571 668 407 681 118 165 266 392 268 256 272 237 273 4 263 28 44
Acambuco - 17,27 20,343 33,614 31,465 37,949 34,694 32,742 38,755 50,564 34,979 34,122 22,220 20,435 20,162 19,684 17,067 14.41¢ 12,00:i
Agua Salada 872 75 651 582 250 193 286 239 - - 1 - - 1 1 o 3 o 1
Aguada Baguale: 108 14: 135 122 110 104 121 70 63 105 91 5 39 a4 53 65 54 29 24
Anticlinal Grande - Cerro Dragon 1,294 11,01 13,229 21,209 19,854 19,592 0. 21,808 25,498 23,497 26,536 28,339 29,018 30,158 29,885 29,483 29,702 30,014 29,559
Bajada del palo 309 121 94 a4 - - - - - 57 77 189 260 397 470 455 700 916 1,065
Bajo Baguale: - - - - - - - 1 - - - 60 27 21 a3 37 10 24 15
Cafadon Amarillo - 9 50 a1 - - - - = - - - - 76 3 226 404 525
El Porvenir - - - - - - - - - - - - - - - - - -
El Santiaguefio 1! 105 12 a1 10 8 7 41 14 10 15 13 a 7 35 32 17 114 59
El Trapial - Curamched 14 1.159 1.054 85 857 622 553 514 549 385 330 254 348 139 201 286 33. 448 363
Entre Lomas 3,025 4,971 2,899 2,25! 2,223 2,791 2,538 675 2,814 - - 1,390 1,127 1.025 992 835 1.05:! 1,209 1,067
Estacion Fernandez Oro 235 155 221 12 157 170 150 112 92 469 1,258 946 2,283 3,038 3,274 3,383 7.79: 9,434 11,101
Jaguel de los machos - 55 50 16: 467 315 317 43 357 374 377 219 322 413 485 306 30¢ 219 361
Koluel Kaike - El Valle - - - - - - - - 90 85 144 455 513 445 428 393 40 444 426
La Calera - - - - - 34 - - - 18 - - - - - - - - -
Loma Jarillosa Este - Puesto Silva Oeste 25: 457 301 298 224 - - - 73 52 48 41 4 28 29 1 14 14
Loma La Lata - Sierra Barrosa 164,412 175,542 175,440 167,780 159,524 146,447 124,033 74,944 65,037 60,871 50,698 43,886 47,502 35,219 30,028 29,556 28,746 30,597 27,769
Piedra Clavada - - - - - - - = 7 12 30 108 55 63 52 89 86 85 110
Puesto Hernandez 122 146 133 136 - - - - = - - - - = = = 24 a8 52
Restinga Ali = - = - - - - 5 6 a 2 a a 3 2 2 = - -
Tres Nidos - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Las Violetas 510 573 1,132 1,404 1,310 469 406 387 481 547 172 89 70 63 52 169 158 333 329
Angostura - - - - 1 - - - - - - - 4 - - 24 28 41 -
Los Chorrillos - - - 5 9 9 7 3 - - - - - - - - - 122 -
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TABLA 4: PRODUCCION Y RESERVAS DE P&G, 1993-2016, POR AREA (CONT.)

A % de
Cantidad de N .
L X registros Registros cero o
Concesion registros con o
valores cero o nulos| €€ © e SET0
nulos
Barranca Yankowsky 72 84% SIN PRODUCCION
Puntilla del Huincan 55 64% SIN PRODUCCION
Aguada Villanueva 75 87% SIN PRODUCCION
Veta Escondida 86 100% SIN PRODUCCION
Meseta Buena Esperanza 81 94% SIN PRODUCCION
Los Caldenes 55 64% SIN PRODUCCION
Rincon de Aranda 79 92% SIN PRODUCCION
Aguada de la Arena 11 13%
Aguada Pichana 6 7%
Altiplanicie del Payun 46 53%
Bajo del piche 4 5%
Barranca de los loros 15 17%
Cafadon Leon - Meseta Espinosa 4 5%
El Medanito 10 12%
Pico Truncado - El Cordon 4 5%
Puesto Quiroga 27 31%
Valle del Rio Grande 4 5%
El Porton 0] 0%
El Tordillo o 0%
Lindero atravesado o 0%
Rio Tunuyan 3 3%
Vizcacheras ] 0%
Cafadon Yatel 18 21%
TDFE (o] 0%
Chulengo 17 20%
El Guadal - Lomas del Cuy 4 5%
La Tapera 41 48%
Los Monos 4 5%
San Roque 2 2%
Catriel Viejo 67 78% SIN PRODUCCION
Centenario o 0%
el Manzano 22 26%
La Ventana 2 2%
Manantiales Behr 2 2%
Ramos o 0%
Rio Cullen (0] 0%
Barrancas 4 5%
Campamento Central - Cafadon Perdido 4 5%
Cafiadon de la Escondida - Las Heras 4 5%
Cafiadon Vasco 26 30%
Cerro Fortunoso 22 26%
Cerro Piedra - Cerro Guadal Norte 6 7%
Cerro Tortuga - Las Flores 15 17%
Chihuido de la Sierra Negra 12 14%
Escalante - El Trebol 4 5%
La Brea 13 15%
Llancanelo 36 42%
Los Perales - Las Mesetas 4 5%
Magallanes 2 2%
Puesto Touquet 9 10%
Rio Neuquen 2 2%
Sefial Picada - Punta Barda 4 5%
Lago Fuego 18 21%
25 de Mayo - Medanito Sud Este o) 0%
Acambuco 10 12%
Agua Salada 6 7%
Aguada Baguales [0 0%
Anticlinal Grande - Cerro Dragon 0] 0%
Bajada del palo 5 6%
Bajo Baguales 21 24%
Cafiadon Amarrillo 12 14%
El Porvenir 20 23%
El Santiaguerfio o) 0%
El Trapial - Curamched o) 0%
Entre Lomas 2 2%
Estacion Fernandez Oro 0] 0%
Jaguel de los machos 4 5%
Koluel Kaike - El Valle 8 9%
La Calera 45 52%
Loma Jarillosa Este - Puesto Silva Oeste 9 10%
Loma La Lata - Sierra Barrosa o] 0%
Piedra Clavada 8 9%
Puesto Hernandez 12 14%
Restinga Ali 21 24%
Tres Nidos 68 79% SIN PRODUCCION
Las Violetas o 0%
Angostura 24 28%
Los Chorrillos 29 34%

Es decir que, de ambos tipos de analisis, se destacan 12 areas para las cuales el nivel de
produccién y reservas podrian pensarse como inactividad, o falta de inversion por parte de las
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empresas concesionarias. Este nimero es de consideracion teniendo en cuenta que estos casos
representan una sexta parte de los 78 casos analizados (15%).

De las mismas, s6lo Barranca Yankowsky ha sufrido una quita de la concesion, como se
tratara en el Capitulo V.

Esto pone de manifiesto un punto importante, que es la incidencia de casos en que la
caducidad, de acuerdo al régimen de Canada y EE.UU, hubiera sido automatica y sin embargo se
otorgaron prorrogas.

En el siguiente capitulo se presenta un andlisis por subclasificaciones, para intentar hallar
regularidades empiricas y mostrar como pueden llegar a existir diversos comportamientos segun las
caracteristicas comunes de la seleccion de cada grupo de muestra.
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CAPITULO IV — ANALISIS DE LAS DECISIONES EN MATERIA DE OTORGAMIENTO DE
PRORROGAS A CONCESIONES PETROLERAS

IV.1 Politica de prérrogas

En materia de coordinacién de politica de prérrogas, las prérrogas dadas antes de la reforma
constitucional del afio 1994, fueron otorgadas unilateralmente por el Estado Nacional. De manera
que, por ejemplo, la prérroga dada sobre Acambuco en 1991 no la otorgd la provincia de Salta, sino
el PEN.

Luego de la Reforma Constitucional de 1994, respecto de las concesiones que habian sido
otorgadas anteriormente por el PEN, las prérrogas las siguié dando el PEN pero con la participacion
y convalidacion de la provincia en la que estaba ubicada la concesion. Tal fue el caso de la prérroga
sobre Loma la Lata, por ejemplo.

A partir de la Ley Corta (26.197) del afio 2007, fueron las provincias las que otorgaron
directamente las prérrogas sobre las concesiones emplazadas en su territorio, sin intervencion del
Estado Nacional.

Esto implica que hasta el afio 2007 fue el Estado Nacional, més que las provincias, quien
promovio y otorgé las prérrogas, y solo después de la llamada Ley Corta (26.197), fueron las
provincias las que las otorgaron.

Por otra parte, casos particularmente en la Cuenca del Golfo San Jorge en que las provincias
de Santa Cruz y Chubut, aparentemente actuaron en forma coordinada.

Finalmente, nos referiremos a los casos de otorgamiento de prorrogas sin produccién y/o
reservas.

“Nueva” Ley de Hidrocarburos, la Ley 27.007

En el afio 2014, el Congreso aprob6 una nueva Ley de Hidrocarburos, la Ley 27.007, que
se elabord procurando que la Ley original se adaptara a la nueva situacion a la que dieron lugar los
hidrocarburos no convencionales. La misma comprende disposiciones comunes respecto del
sistema de regalias y regula el otorgamiento de permisos y concesiones, cuya administracion es
responsabilidad de las provincias. Las modificaciones mas pertinentes de esta Ley respecto a la
original, para los objetivos de este trabajo, son las siguientes:

Plazos de exploracion: Se instauran periodos limitados para la instancia de exploracion, de
hasta 11 afios en convencionales y 13 en no convencionales (incluye primera etapa, segunda etapa
y prérroga). Luego de un primer periodo, que consiste en 3 afios para convencionales y en 4 para
no convencionales, el permisionario puede decidir si continGia con la exploracion del area o bien la
devuelve al Estado. La autorizacién de la prérroga se encuentra atada a la ejecucion del plan de
inversiones. Los valores del canon aumentan en provecho de las provincias durante el periodo
exploratorio.

Concesion de explotacion: En la Ley original el periodo era de 25 afios para todos los tipos
de explotaciéon. En la nueva Ley se amplia y se diferencia entre convencional, offshore y no
convencional, siendo de 25, 30 y 35 afios respectivamente. A su vez, se describe y da entidad en
un apartado particular al shale oil y al shale gas.

Prérrogas de la concesion: Tal como con la Ley anterior, se podran pedir prérrogas para las
concesiones de explotacion por 10 afios. No se establecen topes a la solicitud de prérrogas, ain
para las concesiones actualmente vigentes que pueden solicitar subdividir las areas exploratorias
en convencional y no convencional. Por la prorroga las empresas deberan abonar un bono a las
provincias, cuyo valor maximo sera el resultado de multiplicar las reservas comprobadas restantes
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por 2% del precio promedio de los uUltimos dos afios. No se indica quiénes realizaran la Auditoria de
reservas.

Las empresas deberan pagar un bono de prérroga a las provincias cuyo monto maximo sera
igual a multiplicar las reservas comprobadas remanentes por 2% del precio promedio de los ultimos
dos afios (no se establece quienes haran la correspondiente Auditoria de reservas?s.

Regalias: El Gnico mecanismo de ingreso sobre la produccion de hidrocarburos que
cobrardn las provincias seran las alicuotas de regalias. Las mismas serdn abonadas por el
concesionario de explotacion de forma mensual y serd del 12% sobre la produccion en boca de
pozo. Se adiciona un 3% en cada prorroga, siendo de hasta un maximo de 18% para las
renovaciones siguientes. Para las areas ya concesionadas el tope también sera del 18%, y minimo
del 5%.

Muchas de las extensiones de las concesiones fueron otorgadas en situaciones y contextos
particulares. En este capitulo se procura explicar algunos de los casos mas relevantes.

IV.2 Decisiones particulares en materia de otorgamiento de prérrogas

En este punto analizaremos los casos puntuales, agrupando los mismos en aquellos en que
no hay evidencia de una coordinacién interjurisdiccional en el otorgamiento de prorrogas de aquellos
en que si existe tal evidencia. Por otra parte, se analizaran en particular los casos de prorrogas de
concesiones sin produccién o reservas.

IV.2.1 Prérrogas otorgadas sin coordinacion interjurisdiccional

Cuenca Noroeste

Area: Acambuco?®

. Afio de otorgamiento de concesion: 1991

. Afio de otorgamiento de prérroga: 1991

. Operador: BRIDAS

. Necesidad de Exploracién y Explotacion: Asociada al abastecimiento de gas natural
para la central eléctrica El Bracho.

. Necesidad Fiscal: No hay evidencia.

. Sustentabilidad en el largo plazo a las operaciones de la region: Asociada al
abastecimiento de gas natural para el mercado interno y la exportacion

. Abastecimiento de Central Eléctrica: Para la central eléctrica de El Bracho.

. Gasoductos y Proyectos de Exportacion: Eventuales exportaciones a Chile y Brasil.

. Desarrollo Econémico y Social Local: No hay evidencia.

. Coordinacion de la Politica de Prorrogas. Esta prorroga fue otorgada antes de la

modificacion de la Constitucion Nacional del afio 1994, con lo cual fue otorgada en la préactica por el
Gobierno Nacional.

Area; Ramos?°

18 BRAVO, Victor (2015). Andlisis de la Ley 27.007, llamada de hidrocarburos, y de la politica hidrocaburifera del periodo
2003 al 2014, Fundacion Bariloche, Departamento de Economia Energética, Documento de trabajo, enero 2015.

19 BERNAL, Federico (2005), Petréleo, estado y soberania: hacia la empresa multiestatal latinoamericana de
hidrocarburos, 12. Ed. — Buenos Aires: Biblos.

20 pttps://www.anbariloche.com.ar/noticias/2010/05/29/14822-savini-explico-el-por-que-de-la-renegociacion-de-los-
contratos-petroleros
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. Afio de otorgamiento de concesion: 1991

. Afio de otorgamiento de prérroga: 1996

. Operador: Pluspetrol

. Necesidad de Exploracién y Explotacion: Asociada al abastecimiento de gas natural
para la central eléctrica EIl Bracho.

. Necesidad Fiscal: No hay evidencia.

. Sustentabilidad en el largo plazo a las operaciones de la region: Asociada al
abastecimiento de gas natural para el mercado interno y la exportacion

. Abastecimiento de Central Eléctrica: Para la central eléctrica de El Bracho.

. Gasoductos y Proyectos de Exportacion: No hay evidencia

. Desarrollo Econémico y Social Local: No hay evidencia.

. Coordinacion interjurisdiccional de la politica de prorrogas Esta prérroga fue

otorgada por el Gobierno Nacional, y suponemos que debid existir conformidad de la Provincia.

Cuenca Neuquina

Area: El Trapial-Curamched

. Afio de otorgamiento de concesién: 1992

. Afio de otorgamiento de prérroga: 2011

. Operador: Chevron

. Necesidad de Exploracion y Explotacion: De largo plazo, desembolsos en 1.384
millones de ddlares en concepto de compromisos de inversion.

. Necesidad Fiscal: No hay evidencia.

. Sustentabilidad en el largo plazo a las operaciones de la regién: perforacion de

hasta 120 pozos de desarrollo en los siguientes tres afios para extender las operaciones en la
concesion.

. Abastecimiento de Central Eléctrica: No hay evidencia.

. Gasoductos y Proyectos de Exportacion: No hay evidencia.

. Desarrollo Econémico y Social Local: No hay evidencia.

. Coordinacion interjurisdiccional de la politica de prorrogas. No hay evidencia.

En diciembre del afio 2011, el gobierno de la provincia de Neuquén extendié a la empresa
Chevron Argentina la concesion del area El Trapial — Curamched hasta el afio 2032, es decir que
se le otorgaron 10 afios de prérroga adicionales al vencimiento original. La misma, que en el afio de
la prorroga constituia el segundo mayor yacimiento de petréleo del pais y el primero de la provincia,
vencia originalmente en el 2022, es decir que el area fue prorrogada 11 afios antes de su
vencimiento original. Lo llamativo de este caso es que la concesion de explotacion inicialmente fue
otorgada por un plazo de 30 afios (en 1992 y hasta 2022), y no de 25, como establece la Ley de
Hidrocarburos.

Cuenca Neuquina

Provincia de Neuquén

Areas: Rio Neuguén, Aguada de la Arena, Rincon de Aranda y Veta escondida?!

. Afio de otorgamiento de concesién: 1992 (excepto Aguada de la Arena, en 1997)

21 http://www.miningpress.com/nota/208964/petrobras-pagara-millones-por-prérrogas-petroleras-en-neuguen
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. Afio de otorgamiento de prérroga: 2008

. Operador: Petrobras

. Necesidad de Exploracion y Explotacion: Extension de concesiones de areas con
pocas reservas probadas.

. Necesidad Fiscal: De largo plazo, pago de 3 punto mas de regalias (de 12% a 15%

sobre la facturacion menos los costos de transporte) y de largo plazo, desembolsos de 20 millones
de dolares.

. Sustentabilidad en el largo plazo a las operaciones de la region: No hay evidencia.
. Abastecimiento de Central Eléctrica: No hay evidencia.

. Gasoductos y Proyectos de Exportacion: No hay evidencia.

. Desarrollo Economico y Social Local: Una parte de los pagos iniciales iria

directamente a municipios, al igual que el 15% de los nuevos ingresos por regalias. Los fondos
extraordinarios no podrian utilizarse para gastos corrientes. Otro 15% del pago inicial se utilizaria
para obras urbanas, bajo el manejo del gobierno provincial pero con acuerdo de cada intendente. El
dinero del pago inicial iria a fideicomisos administrados por la empresa Fiduciaria Neuquina para
financiar obras de infraestructura, inversiones en desarrollo y proyectos productivos, turismo,
mejoras habitacionales, créditos de promocién regional y social, programas de promocién a la
comunidad y desarrollo de los municipios, integracion territorial, cuidado del medio ambiente, etc.
. Coordinacion interjurisdiccional de la politica de prorrogas. No hay evidencia.

Por su parte, YPF, la petrolera con mayor presencia en Neuquén, acordd pagar en cuotas
casi 200 millones de dolares a cambio de renovar por 10 afios a partir del vencimiento del plazo
original la concesién de ocho areas, que no se consideran dentro de la muestra que se ha tomado
para esta investigacion.

Areas: Aguada Baguales, El porvenir, Puesto Touquet, Centenario y Loma Jarillosa Este —
Puesto Silva Oeste

. Afio de otorgamiento de concesion: 1990 (excepto Centenario, en 1991)

. Afio de otorgamiento de prérroga: 2008

. Operador: Pluspetrol

. Necesidad de Exploracién y Explotacién: Extension de concesiones.

. Necesidad Fiscal: de largo plazo, pago de 3 punto mas de regalias (de 12% a 15%

sobre la facturacion menos los costos de transporte) y de largo plazo, desembolsos de 43,5 millones
de dolares.

. Sustentabilidad en el largo plazo a las operaciones de la region: No hay evidencia.
. Abastecimiento de Central Eléctrica: No hay evidencia.

. Gasoductos y Proyectos de Exportacion: No hay evidencia.

. Desarrollo Economico y Social Local: Una parte de los pagos iniciales iria

directamente a municipios, al igual que el 15% de los nuevos ingresos por regalias. Los fondos
extraordinarios no podrian utilizarse para gastos corrientes. Otro 15% del pago inicial se utilizaria
para obras urbanas, bajo el manejo del gobierno provincial pero con acuerdo de cada intendente. El
dinero del pago inicial iria a fideicomisos administrados por la empresa Fiduciaria Neuquina para
financiar obras de infraestructura, inversiones en desarrollo y proyectos productivos, turismo,
mejoras habitacionales, créditos de promocién regional y social, programas de promocién a la
comunidad y desarrollo de los municipios, integracion territorial, cuidado del medio ambiente, etc.
. Coordinacion interjurisdiccional de la politica de prorrogas. No hay evidencia.
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Provincia de Rio Negro

En el afio 2014 la provincia de Rio Negro cerr6 4 acuerdos de prérrogas que suponian una
inversion de 2.900 millones de délares y un desembolso directo para la provincia por mas de 135
millones de délares. Adicionalmente, figurd un aporte social de las empresas por unos 28,1 millones
de dolares para infraestructura edilicia y equipamientos para servicios publicos. Ademas de las
inversiones, el interés oficial radicé en el bono ofrecido por las prérrogas, ya que significaban
ingresos directos al Estado provincial, con su coparticipacién a los municipios. Un total de 135
millones de délares representa algo mas de 1.200 millones de pesos, de los cuales la mitad seria
percibida inmediatamente después de que los contratos se formalicen, previo aval legislativo.

También figuraron los “aportes al Desarrollo social y Fortalecimiento Institucional”, que
totalizaron mas de 28,1 millones de ddlares, es decir, unos 250 millones de pesos, mediante la
entrega de “infraestructura edilicia y equipamiento” para escuelas, hospitales y otros organismos
estatales.

El gobierno provincial destacd que la renegociacion lograda comprendié casi el 78% del
petroleo que produce Rio Negro y el 92% del gas.

Area: Entre Lomas

. Afio de otorgamiento de concesién: 1991

. Afio de otorgamiento de prérroga: 2014

. Operador: Petrolera Entre Lomas

. Necesidad de Exploracién y Explotacion: Inversion de 386.210.000 ddlares en
explotacion y exploraciéon

. Necesidad Fiscal: de corto plazo, bono fijo de 34.530.000 pesos, ademas de un
aporte al desarrollo social de 6.910.000 pesos.

. Sustentabilidad en el largo plazo a las operaciones de la regién: No hay evidencia.

. Abastecimiento de Central Eléctrica: No hay evidencia.

. Gasoductos y Proyectos de Exportacion: No hay evidencia.

. Desarrollo Econémico y Social Local: aportes al desarrollo social en infraestructura
edilicia y equipamientos para servicios publicos

. Coordinacion interjurisdiccional de la politica de prorrogas. No hay evidencia.

Area: Aqua Salada

. Afio de otorgamiento de concesién: 1990

. Afio de otorgamiento de prérroga: 2014

. Operador: Tecpetrol

. Necesidad de Exploracion y Explotacion: Inversion ofrecida de 231 millones de
dolares en explotacion y exploracion.

. Necesidad Fiscal: de corto plazo, bono de 15 millones de pesos y el aporte al
desarrollo social, a $3 millones.

. Sustentabilidad en el largo plazo a las operaciones de la regién: No hay evidencia.

. Abastecimiento de Central Eléctrica: No hay evidencia.

. Gasoductos y Proyectos de Exportacion: No hay evidencia.

. Desarrollo Econémico y Social Local: aportes al desarrollo social en infraestructura
edilicia y equipamientos para servicios publicos

. Coordinacion interjurisdiccional de la politica de prorrogas. No hay evidencia.
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Areas: 25 de mayo-Medanito, Jagiiel de los Machos y Rio Neuguén??

. Afio de otorgamiento de concesién: 1990

. Afio de otorgamiento de prérroga: 2014

. Operador: Petrobras

. Necesidad de Exploracion y Explotacion: Inversion ofrecida de 469 millones de
dolares en explotacion y exploracién.

. Necesidad Fiscal: de corto plazo, bono de 40 millones de pesos y el aporte al
desarrollo social, a 8 millones de pesos.

. Sustentabilidad en el largo plazo a las operaciones de la region: No hay evidencia.

. Abastecimiento de Central Eléctrica: No hay evidencia.

. Gasoductos y Proyectos de Exportacion: No hay evidencia.

. Desarrollo Econémico y Social Local: aportes al desarrollo social en infraestructura
edilicia y equipamientos para servicios publicos

. Coordinacion interjurisdiccional de la politica de prorrogas. No hay evidencia.

Areas: Sefial Picada/Punta Barda, Barranca de los Loros, El Medanito, Bajo del Piche y Los
Caldenes. Ysur (subsidiaria de YPF), dos concesiones: Estacién Fernandez Oro y El Santiaguefio.?3

. Afio de otorgamiento de concesion: 1992 (excepto Los Caldenes, en 2001 y
Estacion Fernandez Oro, en 1991).

. Afio de otorgamiento de prérroga: 2014

. Operador: YPF

. Necesidad de Exploracion y Explotacion: Inversion de 1.839 millones de délares en
explotacion y exploracion

. Necesidad Fiscal: de corto plazo, bono fijo de 46 millones de pesos, ademas de un
aporte al desarrollo social de 9,2 millones de pesos.

. Sustentabilidad en el largo plazo a las operaciones de la regién: No hay evidencia.

. Abastecimiento de Central Eléctrica: No hay evidencia.

. Gasoductos y Proyectos de Exportacion: No hay evidencia.

. Desarrollo Econémico y Social Local: aportes al desarrollo social en infraestructura
edilicia y equipamientos para servicios publicos

. Coordinacion interjurisdiccional de la politica de prorrogas. No hay evidencia.

Cuando se firmd el primer acuerdo de prorroga de la provincia el precio internacional del
crudo superaba los 120 USD/bbl, pero luego en el transcurso de las semanas llegoé a descender
hasta 56 USD/bbl. Las condiciones internacionales cambiaron tanto que otras petroleras de la
provincia, como Chevrén (segundo productor de crudo de la provincia) y Total (segundo productor
de gas de la provincia), no arreglaron la extension de las concesiones de sus yacimientos.

22 A |os fines de este andlisis, la concesién de Rio Neuquén en la provincia de Rio Negro no ha entrado en la muestra, si no
gue se ha considerado solamente la parte de la provincia de Neuguén. Vale aclarar que para dicha concesion se acordé que
la empresa estatal Edhipsa participe con el 5%.

= http://www.miningpress.com/nota/275800/rio-negro-detalles-de-la-prorroga-de-concesiones-petroleras
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Cuenca Neuquina y Cuenca Cuyana

Provincia de Mendoza

La decision de reactivar la actividad petrolera en Mendoza estuvo vinculada tanto al
lanzamiento del Comité de Crisis en 2008 como al fortalecimiento de las campafias contra la evasion
impositiva.

Desde ese entonces, el gobierno de Mendoza se puso a analizar los procesos de prérroga
a las concesiones petroleras de las otras provincias, especialmente de Neuquén, donde habian sido
recientemente aprobadas. El gobernador de aquel entonces argumenté que en Mendoza se estaba
disminuyendo la exploracion, actividad importante para la generacion de empleo, debido a que el
resto de las provincias habian ido estirando los plazos de las concesiones; con lo cual acelerd los
tiempos de los procesos de prorrogas en Mendoza, alegando la dificultad en que un equipo de
perforacién o extraccién vuelva a un area una vez que se ha ido?*.

El gobierno de Mendoza prorrogé en abril 2011 por 10 afios el contrato de concesion de 15
areas petroleras de YPF en la provincia. Los contratos se extendieron asi hasta 2027, y a cambio
YPF debia pagar una regalia adicional, ajustarse al concepto de "compre mendocino” (que implica
comprar insumos y materiales a proveedores locales), utilizar mano de obra local en las
exploraciones y realizar un minucioso cuidado del ambiente.

Los nuevos requisitos incorporaron un programa de abandono de pozos y remediacion de
todos los pasivos cumplidos a 2017 y la coparticipacion municipal de la regalia extra.

Areas: Barrancas, Rio Tunuyéan, Vizcacheras, La Ventana (estas 4 en C. Cuyana), El Portén,
Cerro Fortunoso, El Manzano, La Brea, Llancanelo, Puntilla del Huincan, Valle del Rio Grande,
Cafiadén Amarillo, Altiplanicie del Payun, Chihuido de la Sierra Negra, Puesto Hernandez (estas 11

en C. Neuquina).

. Afio de otorgamiento de concesion: 1992

. Afio de otorgamiento de prérroga: 2011

. Operador: YPF

. Necesidad de Exploracion y Explotacion: Compromiso de ejecuciéon de plan de

inversion en el ambito de la provincia hasta la fecha de vencimiento de las concesiones, incluido el
periodo de prérroga de 10 afios, por un monto total de 4113 millones de délares?s.

. Necesidad Fiscal: de corto plazo, pago inicial de 135 millones de dodlares, mas 16
millones destinados a programas de responsabilidad social empresaria; de largo plazo, un 3% mas
de regalias, que se sumaban al 12% existente.

. Sustentabilidad en el largo plazo a las operaciones de la region: No hay evidencia.
. Abastecimiento de Central Eléctrica: No hay evidencia.

. Gasoductos y Proyectos de Exportacion: No hay evidencia.

. Desarrollo Econémico y Social Local: reactivacion de la actividad petrolera para la

generacion de empleo a través del compromiso de tener como minimo el 75% de mano de obra y
servicios contratados en Mendoza. También se acordé que el 3% de lo recaudado por regalias,
canon y renta extraordinaria por la provincia iria a un fondo para el fortalecimiento institucional de la
Subsecretaria de Ambiente e Hidrocarburos.

. Coordinacion interjurisdiccional de la politica de prorrogas. No hay evidencia.

24 http://www.losandes.com.ar/noticia/politica-386035
25 http://www.lanacion.com.ar/1363461-mendoza-le-da-a-ypf-10-anos-mas-de-concesion
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Cuenca Austral

En el afio 2013, se extendieron las concesiones de las areas hidrocarburiferas que opera
en la provincia la empresa Roch en la provincia de Tierra del Fuego, siendo la primera vez que se
llevé a cabo una negociacion de este tipo en la misma, fin para el cual se constituyé una Comision
dos afios antes.

Areas: Las Violetas, Rio Cullen y Angostura

. Afio de otorgamiento de concesion: 1991

. Afio de otorgamiento de prérroga: 2013

. Operador: Roch

. Necesidad de Exploracién y Explotacion: compromiso de inversiones de casi 47

millones de délares en 18 pozos de la concesion de Las Violetas, una inversion de prospeccion
sismica y de perforacion de un pozo de 3 millones de dolares; 300 mil dolares en la concesion de
Rio Cullen, y una inversion en prospeccion sismica y perforacién de un pozo de 3,8 millones de
doélares en la concesion de Angostura.?®

. Necesidad Fiscal: de corto plazo, cobro inmediato de sumas de canon de
permanencia, diferencial fijo y diferencial variable. El Ultimo item, permiti6 a Tierra del Fuego
aumentar proporcionalmente los ingresos ya que a mayor precio de mercado del hidrocarburo se
incrementaba el canon a abonar.

. Sustentabilidad en el largo plazo a las operaciones de la region: No hay evidencia.
. Abastecimiento de Central Eléctrica: No hay evidencia.

. Gasoductos y Proyectos de Exportacion: No hay evidencia.

. Desarrollo Econémico y Social Local: Se mantuvo tutela y proteccion a cuestiones

de alta sensibilidad social como la proteccién del medio ambiente; el compre fueguino; la
contratacion de mano de obralocal y la inversién en acciones de responsabilidad social empresaria?’
. Coordinacion interjurisdiccional de la politica de prorrogas. No hay evidencia.

Otros casos en la provincia de Tierra del Fuego ocurrieron en 2014 y corresponden a las
tres concesiones operadas por la Norteamericana Apache, que vencian en 2016 y se extendieron
hasta 2026.

Areas: Los Chorrillos, Tierra del Fuego, Lago Fuego

. Afio de otorgamiento de concesién: 1991

. Afio de otorgamiento de prérroga: 2014

. Operador: Apache (luego YPF)

. Necesidad de Exploracion y Explotacion: compromiso de inversiones por 720

millones de doélares en los tres campos a lo largo de los 10 afios de la prorroga. Estaba prevista la
incorporaciéon de un nuevo equipo de perforacién compartido entre Apache y Roch?s.

. Necesidad Fiscal: de corto plazo, pago de canon de permanencia por 20 millones
de ddlares, que se liquidaria en dos cuotas (la primera cuando la Legislatura avalara la negociacion
y la segunda, seis meses después); de largo plazo, cobro de tres puntos adicionales de regalias,
por lo que la provincia recaudaria un 15% de la facturacion de la operadora, asi como también la
creacion de un canon variable que incrementaria la alicuota en funcion del aumento del precio del
gas (la produccion de Apache era mayoritariamente gasifera) y del petréleo.

. Sustentabilidad en el largo plazo a las operaciones de la regién: No hay evidencia.

26 http://cuartointermedio.com.ar/2012/08/extenderan-concesiones-hidrocarburiferas/
27 http://www.ushuaianoticias.com/noticias/leer/legisladores-aprobaron-la-extension-de-las-concesiones-a-roch-12797.html
28 http://elinversoronline.com/2013/12/guino-a-ypf-prorrogaron-por-10-anos-las-concesiones-de-apache-en-tierra-del-fuego/
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. Abastecimiento de Central Eléctrica: No hay evidencia.

. Gasoductos y Proyectos de Exportacion: No hay evidencia.

. Desarrollo Econémico y Social Local: No hay evidencia.

. Coordinacion interjurisdiccional de la politica de prorrogas. No hay evidencia.

Esto se interpreté en el sector como un allanamiento del camino para que se concrete la
venta a YPF de los activos de Apache.

En rigor, se firmaron dos contratos, uno por la renegociaciéon de Los Chorrillos y Tierra del
Fuego, donde Apache estaba asociada a YPF, y otro por Lago Fuego, integramente operada por la
norteamericana (en la isla operaba a través de la subsidiaria Petrolera LF Company).

Por otro lado. el gobierno nacional prorrogé a partir de noviembre de 2017, y por el plazo de
10 afos, la concesién de explotacién costa afuera de hidrocarburos en el Area Magallanes,
perteneciente a la Cuenca Marina Austral (CMA), que fuera otorgada a YPF Sociedad Andnima (Ley
24.145), "en la fraccidn correspondiente a la jurisdiccion concedente del Estado Nacional".

La prérroga fue concedida, tras un pedido tramitado desde 2014 por YPF. El area en
cuestion, ubicada en la boca oriental del Estrecho de Magallanes, tiene la particularidad de
asentarse sobre tres jurisdicciones concedentes: la del Estado Nacional y las de las provincias de
Santa Cruz y Tierra del Fuego, abarcando una superficie total de 369,19 km?2,

Area: Magallanes

. Afio de otorgamiento de concesion: 1992

. Afio de otorgamiento de prérroga: 2016

. Operador: YPF

. Necesidad de Exploracién y Explotacién: No hay evidencia

. Necesidad Fiscal: de corto plazo, pago de 12.499.080 dodlares (en pesos) a la

Autoridad de Aplicacion nacional en concepto de bono de prérroga; de largo plazo, 15% en concepto
de regalias sobre el producido de los hidrocarburos extraidos de la fraccion del Area Magallanes
bajo jurisdiccion de YPF.2°

. Sustentabilidad en el largo plazo a las operaciones de la region: necesidad de contar
con un horizonte temporal mas amplio que permitiera continuar con el desarrollo de las inversiones
en el area, a fin de producir un caudal de gas natural en forma estable de alrededor de 4 MM m?3/d
(a octubre de 2015 la produccién diaria era de 2,4 MM m3), con sus liquidos asociados, durante 4
aflos de produccion continua. Entre las inversiones a desarrollar hasta 2027 se destacan la
construccion en tierra de una nueva Planta de acondicionamiento y compresion de gas, por un valor
de 56.500.000 dolares; y la ampliacion de la capacidad de separacion y tratamiento de petrdleo de
la actual Bateria de Recepcién Magallanes (BRM), por otros 50.000.000 de doélares. También, el
tendido de un nuevo ducto submarino de 24 pulgadas de diametro, con una extensién de 17,8
kilometros, que unira la Plataforma AM-3 con la Bateria de Recepcion Magallanes por un valor de
60.000.000 de dolares.

. Abastecimiento de Central Eléctrica: No hay evidencia.

. Gasoductos y Proyectos de Exportacion: No hay evidencia.

. Desarrollo Econémico y Social Local: No hay evidencia.

. Coordinacion interjurisdiccional de la politica de prorrogas. No hay evidencia.

29 http://www.lavoz.com.ar/negocios/prorrogaron-hasta-2027-la-concesion-ypf-del-area-shore-magallanes
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IV.2.2 Prérrogas otorgadas con coordinacion interjurisdiccional

Area: Loma La Lata - Sierra Barrosa

. Afio de otorgamiento de concesion: 1992

. Afio de otorgamiento de prérroga: 2000

. Operador: YPF

. Necesidad de Exploracion y Explotacion: compromisos de inversion por 7200
millones de doélares

. Necesidad Fiscal: de corto plazo, 430 millones de doélares. 300 millones de ddlares

para el estado nacional. De largo plazo, para la provincia 5% de las ganancias generadas por la
explotacion del &rea durante los 10 afios de prérroga de la concesion. Ese monto se sumaria el 12%
gue corresponde al Estado provincial en concepto de regalias petroleras.

. Sustentabilidad en el largo plazo a las operaciones de la regién: En la logica de los
plazos limitados y los compromisos de inversién, la YPF ya controlada por los espafioles de Repsol
invoco que para seguir desarrollando Loma de la Lata debia llevar adelante un plan de inversiones
que excedia los plazos de la concesién original .

. Abastecimiento de Central Eléctrica: No hay evidencia.
. Gasoductos y Proyectos de Exportacion: No hay evidencia
. Desarrollo Econémico y Social Local: No hay evidencia.

Coordinacion interjurisdiccional de la politica de prérrogas. La prorroga fue otorgada por el
Estado Nacional, con la conformidad de la Provincia de Neuquén. La empresa negocio y lleg6 a
acuerdos particulares con ambos niveles de gobierno.

La concesion de explotacion de Loma La Lata, el yacimiento de gas mas grande del pais,
fue otorgada en 1992 a YPF SA, y el vencimiento en un plazo de 25 afios debia producirse en
noviembre de 2017. El 28 de diciembre de 2000, luego de un afio de negociaciones y 17 afios antes
del vencimiento de la concesion, por Decreto 1252/2000, el Poder Ejecutivo Nacional que habia
otorgado la concesion original, con el acuerdo de la Provincia de Neuquén (nueva titular del dominio
originario por la Reforma Constitucional de 1994), dio a YPF una prérroga por 10 afios adicionales
para continuar explotando la concesion hasta el afio 2027.

Al igual que como en el caso de Cerro Dragén, por tratarse este del mayor yacimiento de
gas del pais y porque la prorroga se otorgd con tanta antelacion al vencimiento original de la
concesion, la prérroga de Loma La Lata se encontr6 sujeta a polémicas?.

Cuenca del Golfo San Jorge

Area: Anticlinal Grande — Cerro Dragdn, Piedra Clavada, Koluel Kaike - El Valle32

. Afio de otorgamiento de concesion: 1992

. Afio de otorgamiento de prérroga: 2007

. Operador: PAE

. Necesidad de Exploracién y Explotacion: Si

30 http://www.lanacion.com.ar/43384-diez-anos-mas-en-loma-de-la-lata

31 Tanto en el libro “Petroleo, estado y soberania: hacia la empresa multiestatal latinoamericana de hidrocarburos” de
Federico Bernal, editado en el afio 2005, como en diversos medios periodisticos, se trata el tema de manera mas ampliada.
Ver, por ejemplo: http://www1.rionegro.com.ar/arch200312/09/e09g04.php y
https://stripteasedelpoder.com/2016/09/megatarifazo-del-gas-natural-una-consecuencia-del-arreglo-los-buitres/.

32 http://www.telam.com.ar/notas/201403/57409-das-neves-la-prorroga-de-la-concesion-del-cerro-dragon-fue-una-decision-
de-las-autoridades-de-chubut.html
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. Necesidad Fiscal: De largo plazo, pago del 3% de sus ingresos por las ventas de
hidrocarburos producidos en esas areas, neto de ciertos conceptos, durante la vigencia remanente
de las concesiones.

. Sustentabilidad en el largo plazo a las operaciones de la region: Al momento del
otorgamiento de la prérroga, mirando el horizonte que tenia el area, se entendia que estaba acotada
en el tiempo su proyeccion y habia que renegociar el contrato para darle sustentabilidad

. Abastecimiento de Central Eléctrica: No hay evidencia.

. Gasoductos y Proyectos de Exportacion: No hay evidencia

. Desarrollo Econémico y Social Local: No hay evidencia.

. Coordinacion interjurisdiccional de la politica de prérrogas. Esta prorroga fue

otorgada sobre una Concesién compartida entre las Provincias de Santa Cruz y Chubut en forma
casi simultanea.

Asimismo, PAE celebrd acuerdos con las sociedades estatales Petrominera Chubut S.E. y
Fomento Minero de Santa Cruz Sociedad del Estado ("Fomicruz") para, cumplidas ciertas
condiciones, continuar con la operacion de esas areas por un plazo de 20 afios a partir de los afios
2026 y 2027.33

Este caso se vio envuelto en polémicas y controversias legales.

IV. 2.2.1 Influencia del proceso de expropiacion de YPF S.A. en la quita y devolucion de
concesiones

Los casos de extension de concesiones a YPF en Santa Cruz y Chubut resultan
particularmente interesantes ya que han tenido una dinamica particular debido a que se han visto
influenciados por el proceso de expropiacion parcial a dicha empresa por parte del Estado Nacional.
En estos casos ha existido una cierta coordinacion en la politica de prérrogas de las provincias y la
Nacion, que tuvo como eje el mencionado proceso de expropiacion.

En el afio 2012 Santa Cruz y Chubut anunciaron que quitarian concesiones a la petrolera
local YPF debido a una caida en las inversiones y la produccién. Chubut y Santa Cruz habian
emplazado unas semanas antes a YPF para que aumente sus inversiones y apuntale su declinante
produccién. Ante ese emplazamiento, YPF respondi6é con un descargo afirmando que cumplié con
los objetivos de inversion acordados, pero la respuesta de la petrolera no satisfizo a las provincias
involucradas.

En dicho afio también se registraron caducidades en las provincias de Mendoza, Salta y
Neuquén. Sin embargo, s6lo en Chubut y Santa Cruz, las caducidades que se hicieron sobre areas
de YPF en ese momento, consistieron en un proceso que se revirtié, no siendo asi en las otras
provincias.

Provincia de Chubut

En el caso de la Provincia de Chubut, el Poder Ejecutivo Provincial imputo a la compafiia no
haber realizado suficientes inversiones para evitar el fuerte declive de la produccién nacional de
hidrocarburos, que estaba obligando al Estado a realizar millonarias importaciones de energia que
pusieron en riesgo las cuentas fiscales. En dicha Provincia, donde se extrae alrededor del 30% del
crudo de Argentina, las autoridades iniciaron el proceso para quitarle a YPF las concesiones El
Trébol-Escalante y Campamento Central-Cafiadon Perdido, que representaban casi el 7% de la
produccion de la firma en el pais. Estas areas eran de alto valor estratégico; no tanto las de Santa

33 PAN AMERICAN ENERGY LLC (Sucursal Argentina), Estados financieros por los ejercicios finalizados el 31 de diciembre
de 2016 y 2015.
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Cruz (Barranca Yankowsky, Los Monos y Cerro Piedra - Cerro Guadal Norte). Se le retir6 ademas
la concesion del yacimiento Manantiales Behr, que aportaba el 10% de la produccion total de YPF.

En respuesta, YPF expresé en un comunicado que ante la decision anunciada por la
provincia de Chubut de revertir unilateralmente dos areas operadas por YPF (Escalante-El Trébol y
Campamento Central-Cafiadon Perdido) y luego de haber presentado su descargo, emprenderia las
medidas legales oportunas para garantizar la defensa de sus derechos y para la exigencia, en su
caso, de responsabilidades publicas. Ademas, alegaba haber cumplido con las pautas de inversion
establecidas en el articulo 31 de la Ley de Hidrocarburos para las areas analizadas, ya que habia
realizado las inversiones necesarias para una explotacion racional y adecuada de los yacimientos.
Presentaban como evidencia que en Chubut existia un crecimiento ininterrumpido de inversiones
desde el afio 2009, que ascendia a 350.000.000 de dolares en 2011, lo que representa un
incremento del 236% en ese periodo®.

Un mes después de la reversion areas (en abril 2012) el gobernador de la provincia de
Chubut adelant6 y luego oficializé el llamado a licitacién para concesionar estds cuatro areas
petroleras, invitando al sector privado a participar de la empresa mixta para estas areas
recientemente revertidas a YPF. Estos cambios habian surgido a partir de la reunion de los
gobernadores de la OFEPHI en la que acordaron exigir a las empresas concesionarias un
incremento de la produccion de hidrocarburos del orden del 15%. Esa exigencia se acompafié con
un pedido de situacién de las empresas en materia de inversiones y produccion, mas una
advertencia del retiro de las concesiones en los casos que se detectaran incumplimientos®®.

La recepcion de ofertas estaria abierta hasta finales de mayo, mientras que la fecha limite
de adjudicacion y firma de contrato estuvo estipulada para el 14 de junio.

En mayo de 2012, el Congreso argentino aprobd la Ley N° 26.741 de Soberania
Hidrocarburifera, la cual permitié expropiar el 51% de las acciones de Yacimientos Petroliferos
Fiscales (YPF), de propiedad de la transnacional espafiola Repsol. Al fundamentar la medida, el
gobierno nacional acus6 a Repsol de reducir las inversiones y la produccién de YPF para asi
provocar un alza artificial de precios y aumentar sus utilidades, comportamiento que habria derivado
en un déficit comercial en el sector y hecho peligrar la soberania energética del pais.

Con esta ley, YPF pasaria a ser controlada por el estado nacional, pero continuaria siendo
una sociedad anénima abierta. De inmediato, la petrolera salié en busca de nuevos inversionistas
privados para las actividades de exploracion y explotacion de los recursos, y -en particular- de las
enormes reservas de hidrocarburos no convencionales descubiertas por Repsol el afio anterior en
el yacimiento Vaca Muerta, en la provincia de Neuquén.

La Ley de Soberania Hidrocarburifera permitié retomar el control estatal de la petrolera, pero
no significo la nacionalizacion del sector de los hidrocarburos en su conjunto

A partir de la expropiacion, entonces, también en mayo 2012, la provincia de Chubut resolvié
devolver a YPF las dos areas que le habia revertido antes de la expropiacion, en tanto la compafiia
anuncio que invertiria en ellas 130 millones de dolares en el afio en curso. Las autoridades
provinciales afirmaron que se llegd al acuerdo luego de una extensa negociacion, cuyo resultado
garantizaba a la provincia la ejecucién este mismo afio de un ambicioso plan de inversiones.

El gobernador no sélo decidié dejar sin efecto la licitacién para la operacion de las areas
revertidas como consecuencia del incumplimiento de Repsol si no que al mismo tiempo anuncio
que, en base al plan de inversiones presentado a partir de los cambios producidos en la empresa,
se devolveria a YPF las areas revertidas para poner en marcha la recuperacion de la actividad en
los yacimientos que estaban siendo abandonados por la gestion de Repsol, ya que la misma no sélo
significaria mas que duplicar el monto proyectado por Repsol, sino que seria superior en un 26% a
lo que el gobierno provincial habia planteado como requisito en los pliegos de licitacion que

34 http://www.lanacion.com.ar/1456490-el-gobierno-de-chubut-explico-como-sera-la-salida-de-ypf
35_http://www.diariojornada.com.ar/40204/Politica/Chubut_licitara_el martes las_cuatro_areas _que fueron_revertidas_a_Y
E
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guedaron sin efecto. La “nueva” YPF tenia una fuerte decision de concentrar su esfuerzo inversor
en el incremento de la produccién y en la exploracion, tanto de petréleo convencional como del no
convencional’36. En los fundamentos se explicé que “siendo publico y notorio el cambio de
administracion de la empresa YPF SA, era de destacar que se habia realizado una nueva propuesta
de inversion ajustada a los plazos originariamente convenidos, permitiendo la explotacion de las
areas negociadas, sin necesidad de renegociarlas”.

En el mes de febrero del afio 2014 YPF informé haber alcanzado un acuerdo que prorrogaba
el periodo de concesion para explotar areas petroleras en la provincia de Chubut. Dichas
concesiones vencian entre 2015 y 2017 y, mediante este acuerdo, fueron prorrogadas por un
periodo de 30 afios. No se ha hallado controversia por este plazo, a pesar de que la Ley 17.319
establece que el limite para el plazo en el que una concesién puede estirarse es de 10 afios, bajo
criterio del Estado (art. 25). Entendemos que los argumentos utilizados para haber otorgado un plazo
de extension de 25 afios fue el mismo que justificé la prérroga otorgada en las concesiones de Santa
Cruz a YPF 2 afios antes.

Areas: Restinga Ali, Sarmiento, Campamento Central-Cafiadén Perdido, Manantiales Behr
y El Trébol-Escalante

. Afio de otorgamiento de concesion: 1992

. Afio de otorgamiento de prérroga: 2014

. Operador: YPF

. Necesidad de Exploracién y Explotacién: cumplir un minimo de inversiones en las

concesiones prorrogadas, mantener contratados y activos un nimero minimo de equipos
de perforacion entre 2014 y 2018, y realizar 20 pozos exploratorios entre 2014 y 2018.

. Necesidad Fiscal: de corto plazo, pago de bono de extension por 30 millones de
dolares y de Bono de Compensacion de los Hidrocarburos para el Desarrollo Sustentable,
equivalente al 3% del valor del gas en boca de pozo.

. Sustentabilidad en el largo plazo a las operaciones de la regién:
. Abastecimiento de Central Eléctrica: No hay evidencia.

. Gasoductos y Proyectos de Exportacion: No hay evidencia.

. Desarrollo Econémico y Social Local: No hay evidencia.

Coordinacion interjurisdiccional de la politica de prérrogas. Esas prérrogas podrian estar
vinculadas al proceso de expropiacion parcial de YPF S.A. aun cuando la evidencia no es definitiva.

Provincia de Santa Cruz

Al igual que en el caso de la provincia de Chubut, a partir de la expropiacién parcial a YPF
en el afio 2012 la provincia de Santa Cruz acordd prorrogarle a la empresa (ahora de dominio
estatal), principal operadora petrolera de la provincia, las concesiones hidrocarburiferas de la
misma.

Ademas, se aprobd el acuerdo firmado entre el gobierno nacional y Santa Cruz para el
traspaso del 5,5% de las acciones de YPF a la provincia cuyo valor se estipularia una vez que
finalizara el proceso de expropiacion a Repsol.

La extension de estas concesiones petroleras que YPF explotaba en la provincia fue por un
plazo de 25 afios, con lo cual el caso fue sujeto de polémica. Un argumento utilizado por la
gobernacion provincial de entonces para otorgar una prorroga de semejante extension (ya que 25
afios evidentemente superan los 10 afios que se pueden conceder como limite méximo de prérroga)

36_http://www.diariojornada.com.ar/43598/Economia/Chubut_devolvio las areas revertidas y ahora YPF invertira US 13
0_millones
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fue que la empresa manejada hasta hace poco por Repsol no habia realizado inversiones, con lo
cual el plazo necesario para recuperarlas por parte de la “nueva” YPF estatal debia ser mayor al
establecido por la Ley de Hidrocarburos. Diversas voces opuestas a la considerable extension del
plazo de la prorroga consideraron que la grave de situacion de falta de pago de salarios y
jubilaciones en la provincia fue lo que llevé a que se “entregara” uno de los recursos estratégicos
gue tenia la provincia, los hidrocarburos, y que las condiciones de resarcimiento de pasivos
ambientales no habian sido suficientes (ya que cuando era Repsol el pasivo ambiental era de 4 a 6
mil millones de ddlares y con este acuerdo se pagarian 20 millones de dolares anuales durante 5
anos.

Areas: Cerro Piedra-Cerro Guadal Norte, Cafiadén de la Escondida-Las Heras, Cafiadén
Ledn-Meseta Espinosa, Los Monos, Pico Truncado-EIl Cordén, Los Perales-Las Mesetas, El Guadal-
Lomas del Cuy, Cafaddn Vasco, Cafaddn Yatel, Barranca Yankowsky y la porcién del area
Magallanes situada en el territorio de Santa Cruz (perteneciente este caso a la cuenca Austral) %7

. Afio de otorgamiento de concesién: 1992

. Afio de otorgamiento de prérroga: 2012

. Operador: YPF

. Necesidad de Exploracion y Explotacion: No hay evidencia.

. Necesidad Fiscal: De corto y largo plazo, el acuerdo le permitio al gobierno pagar

sueldos, e YPF invertiria en Santa Cruz 4.650 millones de ddélares en los siguientes 5 afios y en
mantenimiento erogaria 4.926 millones de délares en 2013-2020. Ademas, pago de canon de 200
millones de doélares cancelado en cuotas.

. Sustentabilidad en el largo plazo a las operaciones de la regién:

. Abastecimiento de Central Eléctrica: No hay evidencia.

. Gasoductos y Proyectos de Exportacion: No hay evidencia

. Desarrollo Econémico y Social Local: No hay evidencia.

. Coordinacion interjurisdiccional de la politica de prorrogas. Esas prérrogas podrian

estar vinculadas al proceso de expropiacién parcial de YPF S.A. aun cuando la evidencia no es
definitiva.

Estos casos de prérrogas que superaron los 10 afios tanto en Santa Cruz como en Chubut,
marcan otra situacion particular del caso argentino, comparado con los periodos de 5 afios que se
acuerdan en América del Norte, como se trat6 en el Capitulo Il.

1V.2.3 Prérrogas en concesiones sin produccién o reservas

En el Capitulo anterior fueron identificadas concesiones que han sido beneficiadas con
prorrogas a pesar de no haber tenido nivel de actividad alguno (produccién o reservas). En la
siguiente tabla se identifica a dichas areas dentro de una clasificacion que incluye al total del
universo analizado de prérrogas, segun provincia de localizacion geografica, afio de otorgamiento y
empresa, a modo de poder discernir cuales extensiones se otorgaron en forma conjunta:

$7https.//www.clarin.com/ieco/economia/Santa-Cruz-prorrogo-concesiones-YPF 0 B1-wA6ivXg.html
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TABLA 5: AREAS SIN PRODUCCION NI RESERVAS, EN EL TOTAL DE CONCESIONES PRORROGADAS,
POR PROVINCIA, ANO Y OPERADOR

Provincia
(localizacién
geografica)

Afo de
otorgamiento
de la prérroga

Operador

Area

Chubut

2007

PAE

Anticlinal Grande - Cerro Drag6n

Cerro Tortuga - Las Flores

Chulengo

2013

Tecpetrol

El Tordillo

La Tapera

Puesto Quiroga

2014

YPF

Campamento Central - Cafiadén Perdido

Escalante - El Trébol

Manantiales Behr

Restinga Ali

Mendoza

2011

YPF

Altiplanicie del Payin

Barrancas

Cafiadén amarillo

Cerro Fortunoso

Chihuido de la Sierra Negra

el Manzano

El Porton

La Brea

La Ventana

Llancanelo

Puesto Hernandez

Puntilla del Huincan

Rio Tunuyan

Valle del Rio Grande

Vizcacheras

Neuquén

2000

YPF

Loma La Lata - Sierra Barrosa

2008

Petrobras

Aguada de la Arena

Rincén de Aranda

Rio Neuquen

Veta Escondida

Pluspetrol

Aguada Baguales

Centenario

El Porvenir

Loma Jarillosa Este - Puesto Silva Oeste

Puesto Touquet

2009

Oilstone Energia

y GyP

Bajo Baguales

PAE

Aguada Pichana
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Provincia Arfio de
(localizacién otorgamiento Operador Area
geografica) de la prérroga
Lindero atravesado
San Roque
Aguada Villanueva
Pluspetrol La Calera
Meseta Buena Esperanza
2011 Chevron El Trapial - Curamched
Ente Lomas
2014 (Petrobras y Bajada del palo
APCO)
Apache hasta . .
El Santiaguefio
2014, luego YPF
Ente Lomas
(Petrobras y Entre Lomas
APCO)
25 de Mayo - Medanito Sud Este
Petrobras
Jaguel de los machos
Catriel Viejo
Tecpetrol -
Rio Negro 2014 Ui AE e
Tecpetrol y
Agua Salada
Petrobras
Bajo del Piche
Barranca de los loros
El Medanito
YPF _ .
Estacion Fernandez Oro
Los Caldenes
Sefial Picada - Punta Barda
1991 PAE Acambuco
Salta
1996 Pluspetrol Ramos
Koluel Kaike - El Valle
2007 PAE -
Piedra Clavada
Barranca Yankowsky
Cafiadon La Escondida - Las Heras
Cafladon Ledn - Meseta Espinosa
Cafiadon Vasco
Santa Cruz
Cafadon Yatel
2012 YPF )
Cerro Piedra - Cerro Guadal Norte
El Guadal - Lomas del Cuy
Los Monos
Los Perales - Las Mesetas
Pico Truncado - El Cordén
2013 Roch Angostura
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Provincia Afo de
(localizacién otorgamiento Operador Area
geografica) de la prérroga
Las Violetas
Rio Cullen
Ti del Apache
lerra de (Petrolera LF Lago Fuego
Fuego
2014 Company)
Los Chorrillos
Apache/YPF -
Tierra del Fuego
Tierra del
Fuego, Santa
2016 YPF Magallanes
Cruz y Estado
Nacional

Ante lo expuesto puede observarse claramente que todas ellas han formado parte de una
negociacion conjunta de areas prorrogadas. Esto deja en evidencia la existencia de una inercia en
la adquisicion de derechos mineros donde los mismos no se han perdido ni aunque el nivel de
produccion o reservas haya sido nulo, otorgadndose por el mero hecho de que la provincia obtenga
ingresos fiscales a cambio, por ejemplo, sin siquiera garantias ni compromisos de inversion exigibles
a las operadoras.

En el capitulo siguiente se presentaran casos en los que si ha existido la intencion de quita
o la quita efectiva de concesiones por falta de actividad, sin embargo, los mismos representan un
universo pequefio respecto al universo de las areas concesionadas.

IV.3 Impacto de las prérrogas

Metodol6gicamente lo més apropiado seria comparar los ocurrido en un universo de casos
en que se dieron las prérrogas con otro universo de casos que actia como grupo de control sobre
los cuales no se dieron las prorrogas. Sin embargo, en este estudio, los casos que no han sido
estudiados son aquellos en los cuales no se ha accedido a informacion publica sobre las prérrogas
eventualmente otorgadas, pero no se tiene certeza de que ello no haya ocurrido. De manera que no
es posible dividir el universo de casos en esos dos grandes conjuntos.

La alternativa es observar lo ocurrido antes y después del otorgamiento de las prérrogas.
Esta evidencia es menos fuerte que la anterior dado que, entre el periodo previo al otorgamiento de
las prérrogas y el periodo posterior, pueden haber incidido mudltiples factores diferentes del
otorgamiento en si de las prérrogas.

De manera que el analisis que sigue debe tomarse con estas precauciones y, por supuesto,
podria complementarse con mayores evidencias del comportamiento de otras variables relevantes.

IV.3.1 Impacto de las prérrogas sobre la produccién y reservas

La provincia de Neuquén ha sido pionera en el otorgamiento de prérrogas a conjuntos de
areas de empresas particulares (el 84% de las areas de la provincia de la muestra que en este
trabajo analizamos fueron otorgadas en el afio 2008), y probablemente la experiencia neuquina haya
sido tomada como guia para el proceso de extension de plazos de concesiones en el resto de las
provincias. En la tabla a continuacion se observa la mayor cantidad de prorrogas que cada provincia
beneficié en determinados afios:
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TABLA 6: ANOS DE MAYOR CANTIDAD DE GRUPOS DE PRORROGAS OTORGADOS POR PROVINCIA

Afo de % de prorrogas ese afio (0 ese afio | Cantidad de prérrogas ese
Provincia prorrogas y el siguiente) sobre la muestra afio (o ese afio y el
en general | total analizada en dicha Provincia. | siguiente) en dicha provincia

Neuquén 2008 84% 16
Mendoza 2011 100% 15
Santa Cruz 2012 83% 10
Chubut 2013 70% 7
Rio Negro 2014 100% 13

Se han considerado las provincias representativas en cuanto a otorgamiento de extensiones
de concesiones a un grupo de areas en un determinado afio. Ordenadas cronolégicamente, se
observa que, como se comenté anteriormente, Neuquén fue la primera provincia en otorgar, en los
afios 2008 y 2009, prorrogas a areas en conjunto, en este caso 16, a las empresas Petrobras,
Pluspetrol, PAE y Oilstone Energia junto a GyP. Cabe aclarar que ya en el afio 2000 habia
beneficiado a la empresa YPF con la extension de la concesion Loma La Lata, el mayor reservorio
de gas del pais en su momento, como se resalta en este trabajo en diversas ocasiones.

La provincia de Mendoza, en el afio 2011 continud con el proceso de prérrogas de forma
masiva iniciado en Neuquén, extendiendo 15 areas de YPF.

Santa Cruz, en el afio 2012 también beneficié a YPF, en este caso con 10 prérrogas.

Seguidamente, Chubut, en los afios 2013 y 2014 le extendio 7 areas a Pluspetrol y a YPF.
Ya en el afio 2007 habia realizado la prérroga a PAE del area Cerro Dragdn y otras areas linderas,
siendo este el mayor reservorio de petréleo del pais, junto.

Por dltimo, la provincia de Rio Negro extendié 13 areas a YPF, Petrobras y Tecpetrol, en el
afo 2014.

Estas areas consideradas suman 61 y, sobre las 78 prérrogas que conforman el universo
analizado en este trabajo, representan el 78%.

Supuestamente las extensiones de las concesiones deberian haber servido como incentivo
para mejorar las inversiones e incrementar la produccion. Pero, observando la tasa promedio de
declino de los 5 afios anteriores a las prorrogas, y los 5 afios posteriores, podemos observar que
esto no ha ocurrido en todas las provincias. Es de importancia destacar que resulta evidente que el
proceso de caducidades que luego fueron revertidas que se dio con el ritmo de otorgamiento de
prorrogas a YPF ante el efecto de la expropiacion a dicha empresa no se dio en Neuquén, Salta ni
Mendoza, pero si en Santa Cruz y Chubut.

No obstante, si bien escapa al alcance de este trabajo, debe reconocerse que pueden haber
existido otras variables que hayan operado en sentido inverso, particularmente los precios
internacionales del petroleo crudo, y los precios locales tanto del petréleo como del gas natural.

Por otro lado, resulta evidente que, con la denominada Ley Corta de Hidrocarburos, se
aceleré el proceso de otorgamiento de prérrogas por parte de los gobiernos provinciales.

IV.3.1.1 Impacto de las prérrogas sobre la produccion y reservas de petréleo

Como puede observarse en la tabla a continuacion y graficamente luego, tanto el caso de
la provincia de Chubut como Mendoza y Neuquén son los Unicos que muestran una mejora en la
tasa promedio interanual de produccion de petrdleo a partir del otorgamiento de las extensiones
(marcados en color gris claro en la tabla).
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TABLA 7: TASAS PROMEDIO INTERANUALES DE PRODUCCION DE PETROLEO ANTES Y DESPUES DE
LAS PRORROGAS EN GRUPO, POR PROVINCIA

~ . 0 o 0 .
Provincia Afio de prorrogas | % a.a.'5 afios | % a.a. d/ prorroga
en gral. h/ prorroga + 5 afos
Neuquén 2008 -8.1% -6.6%
Mendoza 2011 -1.9% -1.3%
Santa Cruz 2012 -1.0% -4.0%
2013 -1.1% -0.4%
Chubut 4
2007 (prorrog,a 4.0% -15%
de Cerro Dragon)
Rio Negro 2014 1.3% -4.9%*

*(h/2018, 4 afios desde prérrogas)

GRAFICO 25: PRODUCCION DE PETROLEO 1993-2018, ANO DE PRORROGAS EN GRUPO, POR
PROVINCIA
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En Chubut la tasa promedio interanual de produccion de petroleo los cinco afios anteriores
a las prorrogas otorgadas en conjunto era del 1,1%, y a partir del 2013, afio en que se otorgaron las
mismas, la produccién atenud su declino, para caer a una tasa menor, del 0,4% promedio interanual
en el quinquenio posterior. Ahora bien, si observamos particularmente el afio 2007, en el cual se
otorgo la prérroga de Cerro Dragon, la provincia de Chubut pasé de tener un crecimiento del 4%
interanual a una caida del 1,5% en los periodos anterior y posterior de 5 afios.
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En el caso de Mendoza, la caida los cinco afos anteriores a 2011, afio de las prérrogas en
conjunto, era de un ritmo del 1,9%, mientras que a partir de entonces la tendencia decreciente fue
atenuada, para pasar a ser de 1,3%.

Por su parte, Neuquén en ambos periodos tuvo tasas negativas de crecimiento, pero la
caida promedio en la produccion se atenud, para pasar desde un -8,8% en los afios previos a las
prorrogas a un -6,6% en los afios posteriores.

En el caso de Santa Cruz se intensificé la caida en la produccion, mientras que Rio Negro
paso de una tasa de crecimiento a una caida.

Si analizamos las reservas comprobadas en estas provincias, podemos observar que, para
el caso del petréleo el fenémeno ocurrido con la produccion se repite en los casos de las provincias
de Neuquén y Chubut, provincias en las que la caida en el nivel de reservas que venia
presentdndose de modo promedio interanual durante los 5 afios previos al otorgamiento de las
prérrogas, mejoro a partir de las extensiones, durante el periodo de 5 afios posteriores a las mismas.

En los casos de Mendoza, Santa Cruz y Rio Negro, los niveles de reservas se redujeron
luego de haberse otorgado las prérrogas.

Se destaca lo acontecido en la provincia de Chubut con la prérroga de la concesion de Cerro
Dragén, principal reservorio de petroleo del pais, en el afio 2007. En este caso, puede claramente
observarse que durante los afios previos a la extensioén la tasa de crecimiento del nivel de reservas
era destacable, de un promedio interanual de casi 10%. Ahora bien, el incremento de las reservas
de Chubut frené su velocidad e invirtid su sentido en el 2007 y a partir de dicho afio el nivel de
reservas de la provincia paso a ser negativo en un 0,6% promedio afio a afio. Esto pone de evidencia
el mecanismo de incorporacion de reservas no desarrolladas por mayores compromisos de inversién
probablemente asumidos en las negociaciones llevadas a cabo el afio previo a la negociacién por
la prérroga de dicha area, que no se continuaron al mismo nivel una vez obtenido el beneficio de la
extension.

TABLA 8: TASAS PROMEDIO INTERANUALES DE RESERVAS DE PETROLEO ANTES Y DESPUES DE LAS
PRORROGAS EN GRUPO, POR PROVINCIA

~ . 0 ~ 0 .
Provincia Afio de prorrogas | % a.a.,5 afios h/ | % a.a. d/ prorroga
en gral. prorroga + 5 afos
Neuquén 2008 -12.3% -5.9%
Mendoza 2011 3.8% -6.7%
Santa Cruz 2012 1.5% -7.6%
2013 -0.9% -0.3%*
Chubut 4
2007 (prorrog}a 9.6% -0.6%
de Cerro Drag6n)
Rio Negro 2014 -3.7% -5.19%**

*(h/2017, 4 afos desde prérrogas)
**(h/2017, 3 afios desde prérrogas)

59
Maestria Interdisciplinaria en Energia CEARE-UBA



Prérrogas a las concesiones hidrocarburiferas.

GRAFICO 26: RESERVAS DE PETROLEO 1993-2017, ANO DE PRORROGAS EN GRUPO, POR

PROVINCIA.
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IV. 3.1.2 Impacto de las prérrogas sobre la produccion y reservas de gas

En el caso del gas, la situacion es ain menos favorable que para el petrdleo, ya que ninguna
provincia ha mejorado la tasa de produccion promedio interanual de los 5 afios posteriores al
otorgamiento de las prorrogas en conjunto respecto a los 5 afios anteriores a cada afio
respectivamente.

En Neuquén la caida se increment6 en valor absoluto de un -1% a un -6,8%. Particularmente
en esta provincia tuvo lugar la prorroga de la concesion de Loma La Lata, sin embargo, en el afio
2000 la provincia ralentizé su crecimiento del 8,8% a un 2,5% promedio interanual en los 5 afios
posteriores a la firma de la extension de dicha concesion.

En Mendoza pasé de crecerse de un 1,1% a un 0,7%. En Santa Cruz, el decrecimiento del
1,4% presentado se profundizo a un -2,8% promedio interanual. La caida que tenia lugar en Chubut
se incremento en valor absoluto pasando de un -0,1% a un -0,4% interanual. Para Rio Negro pasé
de crecerse a un 14,6% a un 5,8% (con la salvedad de que, en este caso, por ser mas reciente, s6lo
se midieron 4 afios posteriores a las prorrogas).
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TABLA 9: TASAS PROMEDIO INTERANUALES DE PRODUCCION DE GAS NATURAL ANTES Y DESPUES
DE LAS PRORROGAS EN GRUPO, POR PROVINCIA

Afo de prorrogas | % a.a. 5 afios | % a.a. d/ prérroga

Provincia P ~
en gral. h/ prérroga + 5 afios

2008 -1.0% -6.8%

Neuquen | 2000 (prérroga

0, 0,
de Loma La Lata) 8.8% 2.5%
Mendoza 2011 1.1% 0.7%
Santa Cruz 2012 -1.4% -2.8%
Chubut 2013 -0.1% -0.4%
Rio Negro 2014 14.6% 5.8%*

*(h/2018, 4 afios desde prérrogas)

GRAFICO 27: PRODUCCION DE GAS NATURAL 1993-2018, ANO DE PRORROGAS EN GRUPO, POR
PROVINCIA.
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En el caso de las reservas comprobadas de gas, hay dos provincias, Neuquén y Santa Cruz,
en las que puede vislumbrarse, en la tabla y el grafico a continuacion, que, a diferencia de lo
acontecido con la produccion, que disminuy6 para todas las provincias en el periodo posterior al
otorgamiento de las prérrogas, la caida en la incorporacion de reservas promedio interanual mejor6
en el periodo posterior a las extensiones.

Para Mendoza, Chubut y Rio Negro, a partir de las prorrogas el nivel de reservas
comprobadas de gas a menguado.

Si se pone foco particularmente en la provincia de Neuquén, en la que se otorg0 la prérroga
al area de Loma La Lata, principal reservorio de gas natural, en el afio 2000, no sucede lo que
ocurria con el petrdleo en Chubut con la prérroga a Cerro Dragon; ya que en este caso existié un
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problema de reduccién de las reservas, por precipitacion del condensado, tema analizado en la tesis

de Guichon (2015).

TABLA 10: TASAS PROMEDIO INTERANUALES DE RESERVAS DE GAS NATURAL ANTES Y DESPUES
DE LAS PRORROGAS EN GRUPO, POR PROVINCIA.

Provincia Afio de prérrogas | % a.a. 5 afios | % a.a. d/ prérroga
en gral. h/ prérroga + 5 afios
2008 -11.1% -5.3%
Neuquen | 2000 (prérroga
0, - 0,
de Loma La Lata) 2.6% 12.4%
Mendoza 2011 -7.2% -9.5%
Santa Cruz 2012 -6.0% -0.3%*
Chubut 2013 1.1% -0.3%
Rio Negro 2014 20.1% 8.5%**

*(h/2017, 4 afios desde prérrogas)

**(h/2017, 3 afios desde prérrogas)

GRAFICO 28: RESERVAS DE GAS NATURAL 1993-2017, ANO DE PRORROGAS EN GRUPO, POR

400

300

200

100

50

Reservas Comprobadas de gas natural ( miles de MM m?)

Chubut

A
w2

Mendoza Neuguén

PROVINCIA.
Loma La Lata
I e B e I A P - o] =)
P 5 5™ 190:, q}\@‘@c *19&

2008

2012
2013
2011 2014

S O W o

Rio Negro Santa Cruz

A o - A
D 857 O iy L L -
B E S S S S S D

La explicacion que puede dar respuesta a lo acontecido, por ejemplo, para el caso neuquino
es que la prérroga conjunta parecioé ser mas una solucion ligada al financiamiento del presupuesto
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publico que a la recuperacion del negocio ya que, mas alla del cumplimiento de las inversiones, el
gobierno provincial recibié fondos extraordinarios que destiné a cuatro areas sensibles38

- pago de los vencimientos de los bonos en dolares que emitié el gobernador,

- pago de los aguinaldos de los empleados publicos,

- terminacién del plan de obra publica que dej6 inconcluso el entonces gobernador y
con financiamiento escaso; y

- financiamiento del Plan Federal de Vivienda hasta tanto llegaran los fondos
nacionales.

Un punto de importancia a considerar es que la intensificacion del otorgamiento de prérrogas
a partir del afio 2007 por parte de cada provincia, como se muestra en las Tablas 5 y 6 del presente
Capitulo, puede deberse a que a partir de La Ley Corta de dicho afio las provincias tuvieron el control
del proceso de otorgamiento. Es decir que dicho comportamiento puede explicarse en que, a partir
de dicha Ley, N° 26.197 del afio 2007, fueron las provincias las que otorgaron directamente las
prérrogas sobre las concesiones emplazadas en su territorio, sin intervencion del Estado Nacional,
como bien se explica en el presente Capitulo en la seccion V.1 Politica de préorrogas.

1V.3.2 Mecanismo entre inversiones comprometidas y reservas

El presente Capitulo ahondara en las definiciones de Reservas, para poder desglosar cémo
uno de los “mecanismos” (mencionado en la Introduccién), que comprende un cambio en el plazo
remanente de las concesiones asociado a un mayor compromiso de inversiones en desarrollo
futuras, deberia verse reflejado en las Reservas.

Las definiciones y metodologia de calculo de reservas Comercialmente Recuperables se
pueden observar en la Resolucion 482/98 y en la Resolucion 324/2006. A partir de estos documentos
puede inferirse el impacto que tienen las decisiones de inversion sobre el calculo de reservas.

El estudio de la evolucion en nuestro pais de los criterios involucrados en la definicion e
informacién de las reservas puede hallarse en el trabajo de Guichén (2015)%°. En él se describe que
el valor de una empresa petrolera depende fundamentalmente del valor de sus reservas de
hidrocarburos, pero, como las reservas son fruto de una proyeccion, dicho valor no se registra en
sus estados contables ya que, por el principio contable de prudencia, los ingresos futuros se
registran una vez que son devengados, no antes de su ocurrencia. Es asi como lo considerado
econdémicamente mas importante para las empresas petroleras no se refleja en su contabilidad, lo
cual significa un problema particular en esta industria.

Frente a este inconveniente, se dictd una regulacion especifica aplicable a las empresas
petroleras que cotizan en el mercado de valores de Nueva York. La misma supone la entrega
sisteméatica de informacién adicional a la informacién contable. Este tipo de regulacion se difundié
posteriormente a mercados de valores de otros paises, con sus diferencias, lo que dio lugar a
regulaciones distintas entre si.

En Argentina, las empresas que cotizan en el mercado local de valores no tuvieron la
obligacion de informar en el mercado sus reservas hasta el afio 2008, en el que la Comisién Nacional
de Valores emitié la Resolucion General N° 41. La misma establece que las emisoras productoras
de P&G deben suministrar informacion relevante sobre produccion, reservas, ubicacion y desarrollo
de yacimientos al cierre del Ultimo afio calendario, con anterioridad a la realizacion de la asamblea
ordinaria que considere los estados contables de cierre de ejercicio. Sin embargo, la Resolucién
General no especifica detalles de céalculo o definicion de los conceptos que deben informarse.

38 http://www1.rionegro.com.ar/diario/tools/imprimir.php?id=24450
3% GUICHON, Diego (2015), La Evolucién de las reservas Probadas de Gas Natural en Argentina. La importancia de las
Revisiones Negativas de reservas, UnLa.
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En nuestro pais, la estimacion de reservas se realiz6 de distintas maneras a través del
tiempo:

. Hasta 1989: Las estimaba Yacimientos Petroliferos Fiscales S.E., bajo normas
propias que incluian conceptos locales (ej, reservas probadas “condicionales”).

. Entre 1989 y septiembre de 1998: Existian concesiones privadas, sin embargo, no
habia una norma local que regulara la forma de célculo de las reservas.

. Entre septiembre 1998 y 2004: con la Resolucion SE N° 482/98 se adoptaron
basicamente los criterios propuestos por la Sociedad de Ingenieros de Petroleo (SPE) y el Consejo
Mundial del Petroleo (WPC), donde se implementd el requerimiento de presentar auditorias de
reservas cada dos afios, pero para las cuales no se estipularon procedimientos propios.

. A partir de 2004 y hasta la actualidad inclusive: Conforme a la Resolucion SE N°
324/2006, las reservas han sido recalculadas.

Los estandares internacionales han sido flexibles respecto a los procedimientos de las
auditorias de reservas. En Argentina no hay regulacién particular al respecto. Adicionalmente, en lo
que refiere a las auditorias de reservas, otra consideracion es que las reservas probadas respecto
a la proyeccion de los volumenes técnica y econdmicamente recuperables constituyen un indicador
de sesgo conservador o0 negativo.

La diferencia entre el punto de vista econdmico y el comercial es un aspecto importante a
tener en cuenta. Segun los estandares internacionales, cuando el flujo de ingresos esperado es
mayor que el flujo de costos esperado, las reservas se consideran como econdmicamente
recuperables.

El punto de vista comercial de las reservas probadas es més limitativo que el punto de vista
econdmico, ya que el enfoque comercial incluye lo econémico, la voluntad de invertir, mercado y
logistica, factores que conforman el “estado del proyecto”. Dicho concepto distingue reservas
desarrolladas y no desarrolladas. Cuando existen significativas inversiones pendientes se refiere a
reservas no desarrolladas, mientras que, si las inversiones ya se han materializado y los volimenes
estan en produccién, entonces son reservas desarrolladas (Cronquist, 2001). Con el correr del
tiempo se ha ido marcando el hincapié que los estandares internacionales hacen sobre el punto de
vista comercial. A su vez, la industria ha ido incrementando la importancia que le da al mercado de
capitales, reflejado en que la orientacion hacia proyectos se encuentra directamente relacionada
con la perspectiva de los entes reguladores de mercados de valores, en los cuales se considera que
para los inversionistas las reservas denotan importancia en los flujos de fondos que generaran a
futuro, de forma certera y no lejana. Es por eso que el punto de vista comercial considera primordial
el compromiso de inversion.

Un cambio en la voluntad de invertir (el estado del proyecto) no tendria consecuencias bajo
el punto de vista comercial, mientras que bajo el punto de vista econdémico generaria una
modificacion en las reservas.

En nuestro pais, las reservas eran estimadas por YPF S.E. bajo normas propias, siguiendo
el punto de vista econdémico. Luego, con el proceso de privatizacion, se encomendd una auditoria
de reservas de YPF SA a la empresa internacional Gaffney & Cline (ya que asi lo requerian las
normas de la SEC40), que manifesté haber utilizado estandares de la SPE41 de 1988 sobre los
volumenes de fines de 1989, aplicando un punto de vista comercial. Pero la Ley 17.319 de 1967
establece un punto de vista econdmico. Entonces, si se determina el deber de invertir para
desarrollar las reservas probadas, pero estas son determinadas comercialmente como aquellas en
las cuales las empresas tienen la intencion de invertir, el deber se disuelve.

40 La Security Exchange Commission es la Comision de Bolsa y Valores de Estados Unidos —comUinmente conocida como
la SEC, por sus siglas en inglés.
41 Society of Petroleum Engineers.
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Con el objeto de pactar inversiones queda entonces s6lo el Articulo 32 de dicha Ley, que
trata la presentacion e planes de desarrollo.

Se ha sefialado en las hip6tesis, que no siempre es posible determinar si las prorrogas han
estado asociadas a compromisos de inversion en exploracion y desarrollo de las areas. Por otra
parte, los montos comprometidos en ocasiones, al no estar vinculados a un reglamento contable,
pueden incluir erogaciones corrientes y no solo inversiones.

En este marco, una forma indirecta de observar los compromisos de inversion, al menos en
desarrollo es a través de la incorporacion de proyectos a la cartera de inversion de las empresas,
esto es en calidad de reservas no desarrolladas. Por lo expuesto, si existieron compromisos de
inversion genuinos en el desarrollo de los yacimientos, esto debe haberse reflejado, a igualdad de
otras condiciones, en el volumen de reservas informado.

Esta disgregacion del mecanismo por el cual las prérrogas inciden en las inversiones y por
ende en las reservas constituye un hallazgo que puede sustentarse a través de los datos de la
muestra con la que se ha trabajado en esta investigacion. Particularmente, en el Capitulo lll, el
estudio de los casos mas importantes mostré6 que para el caso del petroleo, Cerro Dragon
representaba el 7% en el afio 2000 y el 34% en 2015 de las reservas del pais, mientras que, en el
caso de las reservas de gas natural, Loma La Lata representaba el 23% en el afio 2000 y el 9% en
2015.

Adicionalmente, para complementar la constatacion del impacto de las prérrogas en el nivel
de inversiones, y por ende de reservas, se han construido algunos indicadores, a ser el horizonte
reservas (relacion reservas/produccion) y la correlacion entre el precio del P&G gas con los afios en
los que se otorgaron las prérrogas.

El horizonte de reservas vincula las reservas comprobadas de hidrocarburos del pais (P&G),
con el volumen de produccién correspondiente a un afio dado. Se obtiene dividiendo las reservas
comprobadas en un periodo por la produccién en el mismo periodo.

El indicador denota relevancia ya que la disponibilidad de reservas comprobadas da cuenta
de la posibilidad de un pais de poner en valor el P&G en condiciones de ser explotados de un modo
econdémicamente viable y con la tecnologia de explotacion actualmente disponible. Dada la
relevancia de los hidrocarburos para el desarrollo econémico y social, el indicador permite medir la
mayor escasez o menor disponibilidad de estos recursos o bien lo contrario, al relacionar las
reservas comprobadas de hidrocarburos con la produccién anual. Dicho indicador no implica que la
concesion pueda mantener su produccion todos los afos, ya que la produccion debe ir declinando;
es decir, el indice mejora cuando hay una disminucion en la produccion.

En el caso del petréleo, puede hallarse una tendencia similar en el comportamiento entre
las concesiones prorrogadas y el horizonte de reservas entre los afios 2010 y 2015, como puede
verse en el siguiente gréfico:
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GRAFICO 29: R/P PETROLEO Y ANOS DE OTORGAMIENTO DE PRORROGAS
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Sin embargo, aplicando la funcidon de Pearson, que devuelve el coeficiente de correlacion
gue esté entre —1.0 y 1.0 y refleja el grado de dependencia lineal entre ambos conjuntos de datos,
se obtiene que no existe una dependencia lineal entre el horizonte de reservas de petréleo y el
otorgamiento de prorrogas, dado que el resultado es 0,195.

El gréafico siguiente ilustra lo acontecido en el caso del horizonte de reservas del gas natural,
donde no se visualiza ningin comportamiento que pueda relacionarse con el otorgamiento
anticipado de las prorrogas, confirmado por un coeficiente de correlacion de 0,205.

GRAFICO 30: R/P GAS Y ANOS DE OTORGAMIENTO DE PRORROGAS
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En sintesis, no hay una evidencia generalizable de que el otorgamiento de prérrogas haya

estado asociado a compromisos de inversiones futuras en el desarrollo de yacimientos ya
descubiertos.
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IV. 4 Precios de los hidrocarburos y las prorrogas

Ahora bien, mas alld de lo expuesto explicitamente por las partes que acordaron las
proérrogas, cabe preguntarse si existieron otras variables que pueden haber influido en su
reguerimiento y otorgamiento.

Sobre este aspecto nos limitaremos a una variable, que es el precio de los hidrocarburos.
Si en un eje de tiempo temporal comparamos la evolucién del precio del P&G con la cantidad de
prorrogas otorgadas, se observa que los picos se dieron en los afios 2011 para el caso del petroleo,
con 111,26 USD/barril de tipo Brent y 2008 para el gas, con 8,85 USD/MMBTU para el Henry Hub.
Como puede observarse en el gréfico a continuacion, el 95% de la muestra que hemos tomado se
otorgé entre los afios 2007 y 2014, periodo de precios internacionales relativamente altos respecto
a los afios anteriores y posteriores de este periodo (mas que nada para el petr6leo) pero que
particularmente han sufrido una brusca caida en la crisis del afio 2008. En el 2011, precio pico de
este energético, se otorgaron 16 prérrogas, el segundo mayor nimero de la muestra analizada (la
mayor cantidad fue en 2014, con 21 prérrogas otorgadas, el Ultimo afio con precios altos, ya que
partir de alli comenz6 su desplome, para posicionarse en casi la mitad del precio en el 2015 y asi
continuar la tendencia a la baja).

Aplicando la funcién de Pearson, que devuelve el coeficiente de correlacion que esté entre
-1.0y 1.0 y refleja el grado de dependencia lineal entre ambos conjuntos de datos, se obtiene que
existe una dependencia lineal entre el precio internacional de petrdleo y el otorgamiento de
prorrogas, dado que el resultado es 0,77 (cercano a 1). En el caso del gas, se debilita la correlacion
entre las variables precio y otorgamiento de prérrogas, siendo el mismo de 0,20, lo cual no indicaria
relacion de dependencia lineal entre las mismas.

El siguiente grafico muestra el comportamiento de las variables tratadas:

GRAFICO 31: PRECIO DE P&G Y ANOS DE OTORGAMIENTO DE PRORROGAS
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Asi es como la evidencia pone de manifiesto la particularidad del otorgamiento de las
prorrogas de haberse dado en periodos de precios relativamente elevados dentro de la serie
temporal analizada.
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IV.5 Andlisis de tendencias

Como puede observarse del andlisis realizado, la situacion es compleja y no existe solo una
hipétesis que pueda explicarse para todos los casos.

En resumen, el otorgamiento de las prérrogas segun la cuenca puede hallar su fundamento
en los siguientes argumentos:

Noroeste:

- Las prorrogas por 10 afios se otorgaron casi en la génesis de la concesion original
de las &reas Ramos y Acambuco, 20 y 25 afios antes del vencimiento respectivamente. Como se
menciono anteriormente, podria tener su explicacion principalmente en la existencia de gasoductos
y proyectos de exportacion.

Golfo San Jorge

- En Cerro Drag6n una de las razones de la prérroga fue que la empresa consideraba
conveniente que los plazos contractuales se adecuen a las necesidades de exploracion y desarrollo
de las areas involucradas y a los objetivos de dar sustentabilidad en el largo plazo a las operaciones
petroleras de la region.

- En la provincia de Santa Cruz el acuerdo permitio a la provincia pagar sueldos.

- En la provincia de Chubut existi6 un compromiso por parte de la petrolera estatal
YPF a abonarle a la provincia un bono de extension por 30 millones de délares y el Bono de
Compensacion de los Hidrocarburos para el Desarrollo Sustentable, equivalente al 3 % del valor del
gas en boca de pozo. También se comprometid6 a cumplir un minimo de inversiones en las
concesiones prorrogadas, mantener contratados y activos un nimero minimo de equipos de
perforacion y realizar 20 pozos exploratorios entre 2014 y 2018.

Tanto en Santa Cruz como en Chubut las prorrogas estuvieron asociadas aparentemente a
la expropiacion parcial de YPF. Los casos que se hallaron particularmente para el grupo de
concesiones de YPF en ambas provincias, donde los plazos de las prérrogas superaron los 10 afios
y fueron establecidos horizontes de 25 y 30 afios respectivamente, tuvieron su justificativo en que
esos periodos extraordinarios eran necesarios para recuperar lo que Repsol no habia invertido (no
entiendo el sentido de recuperar lo que no se ha invertido), ya una vez que la empresa quedoé
mayoritariamente en manos del Estado Nacional a partir de la expropiacion de la empresa en el afio
2012. Estos plazos quedarian extremadamente largos si se los compara con los periodos de 5 afios
gue se acuerdan en América del Norte, bajo el régimen que tienen alli, considerado eficiente, como
se trat6 en el Capitulo II.

Neuquina

- En el caso de Loma La Lata la operadora utilizé la l6gica de los plazos limitados y
los compromisos de inversion, invocando que para seguir desarrollando el &rea debia llevar adelante
un plan de inversiones que excedia con creces los plazos de la concesion original. Los ingresos
fiscales eran limitados por ese entonces, siendo de conveniencia la entrada monetaria involucrada.

- Rio Negro: Ademas de las inversiones, el interés oficial radica en el bono ofrecido
por las prérrogas, ya que significan ingresos directos al Estado provincial, con su coparticipacion a
los municipios. También figuran los “aportes al Desarrollo social y Fortalecimiento Institucional’
mediante la entrega de “infraestructura edilicia y equipamiento” para escuelas, hospitales y otros
organismos estatales.

- Mendoza: a cambio de la extension, la operadora deberia pagar una regalia
adicional, ajustarse al concepto de "compre mendocino" (que implica comprar insumos y materiales
a proveedores locales), utilizar mano de obra local en las exploraciones y realizar un minucioso
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cuidado del ambiente. La decision de reactivar la actividad petrolera en Mendoza estuvo vinculada
tanto al lanzamiento del Comité de Crisis en 2008 como al fortalecimiento de las campafas contra
la evasion impositiva. Desde ese entonces, Mendoza se puso a analizar los procesos de prérroga a
las concesiones petroleras de las otras provincias, especialmente de Neuquén, donde ya habia sido
recientemente aprobada. Es que al ir las otras provincias estirando los plazos de concesion se
estaba disminuyendo en Mendoza la exploracidn, que es la que genera mas trabajo, argumenté el
gobernador de ese entonces.

Cuyana

- Provincia de Mendoza: al igual que en la cuenca neuquina, "compre mendocino" y
seguimiento de prérrogas otorgadas por Neuquén

Austral

- Existi6 un cobro de sumas de canon de permanencia, diferencial fijo y diferencial
variable, permitiendo este Ultimo item, aumentar a la provincia de Tierra del Fuego. Adicionalmente
existio6 compromiso de la proteccion del medio ambiente; el compre fueguino; la contratacién de
mano de obra local y la inversion en acciones de responsabilidad social empresaria. A su vez, existio
el caso de las &reas de la petrolera norteamericana Apache en el que la prérroga sirvi6 como
facilidad para la venta de activos de la misma a YPF. Se comprometieron inversiones (como, por
ejemplo, una planta de acondicionamiento y compresion de gas y la ampliacién de la capacidad de
separacion y tratamiento de petroleo de la entonces actual Bateria de Recepcion Magallanes, en el
caso del area Magallanes) asi como también mayor cantidad de equipos de perforacion, y el pago
de regalias por 3 puntos adicionales. En el caso de Magallanes, el concesionario fund6 su pedido
en la necesidad de contar con un horizonte temporal mas amplio que permita continuar con el
desarrollo de las inversiones en el area, a fin de producir un caudal de gas natural en forma estable
en determinada cantidad en un horizonte de tiempo definido.

Es decir que, en sintesis, por parte de las operadoras el argumento se focalizé en plazos
contractuales adecuados a las necesidades de exploracion y desarrollo de las areas involucradas y
a los objetivos de dar sustentabilidad en el largo plazo a las operaciones petroleras y gasiferas de
la region. A su vez, por parte del estado nacional, y de los estados provinciales, los beneficios
radicaron en proyectos de exportacion que implicarian ingresos monetarios e integracion energética,
compromisos de inversion que sostendrian determinado nivel de actividad —que beneficiaria a los
ingresos del estado y a las economias locales-, pagos de regalias, bonos y demas fondos que
significarian ingresos directos para el estado provincial y se utilizarian para el pago de sueldos e
infraestructura edilicia para organismos estatales -en materia de salud y educacion principalmente-
, el compromiso por parte de las operadoras para comprar insumos y materiales a proveedores
locales —incentivando la actividad econdémica regional de forma global-, el cuidado del
medioambiente y el mantenimiento del nivel de actividad frente a la amenaza de competencia de
otras provincias, entre otros.

Adicionalmente, un argumento que puede hallarse para el otorgamiento de la prorroga es la
facilidad para concretar una venta de activos de una empresa por parte de otra.

Las razones invocadas anteriormente han sido asignadas por area, en los casos en los que
eran identificables, que fueron 63 (el 81% de la muestra de prorrogas), a modo de poder intentar
hallar un comportamiento de cada argumento a modo macro.

De las 78 éareas, se ha realizado un analisis respecto distintos tipos de argumentos que se
utilizaron para justificar el otorgamiento de las proérrogas. Como puede observarse en la tabla a
continuacion, del total de las mismas, se ha concluido que el argumento mas frecuentemente
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mencionado para justificar el otorgamiento de prorrogas ha sido el de necesidades fiscales de la
provincia correspondiente, en un 34,1%, seguido por la necesidad de exploracion y desarrollo de las
areas en cuestion por parte de la provincia (29,2%), %), el desarrollo social y econémico de la region
(20,1%), la sustentabilidad en el largo plazo a las operaciones de la region -por parte de los
operadores- (15,2%); y otras explicaciones para casos puntuales como se ha mencionado en detalle
al comienzo de este Capitulo.

TABLA 11: CLASIFICACION DE ARGUMENTOS JUSTIFICATIVOS PARA EL OTORGAMIENTO DE

PRORROGAS
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Magallanes Austral 1 1
El Portén Neuquina 1 1 1
Barrancas Cuyana 1 1 1
Cerro Fortunoso Neuquina 1 1 1
El Manzano Neuquina 1 1 1
La Brea Neuquina 1 1 1
Llancanelo Neuquina 1 1 1
Puntilla del Huincan Neuquina 1 1 1
Rio Tunuyan Cuyana 1 1 1
Valle del Rio Grande Neuquina 1 1 1
Vizcacheras Cuyana 1 1 1
Cafladén amarillo Neuquina 1 1 1
Altiplanicie del Payun Neuquina 1 1 1
Chihuido de la Sierra Negra Neuquina 1 1 1
Puesto Hernandez Neuquina 1 1 1
La Ventana Cuyana 1 1 1
Anticlinal Grande - Cerro Dragon GSJ 1
Campamento Central - Cafiadén Perdido GSJ 1 1 1
Escalante - El trébol GSJ 1 1 1
Restinga Ali GSJ 1 1 1
Manantiales Behr GSJ 1 1 1
Cerro Piedra - Cerro Guadal Norte GSJ 1 1
Cafiadon La Escondida - Las Heras GSJ 1 1
Cafladon Le6n - Meseta Espinosa GSJ 1 1
Los Monos GSJ 1 1
Pico Truncado - El Cordén GSJ 1 1
Los Perales - Las Mesetas GSJ 1 1
El Guadal - Lomas del Cuy GSJ 1 1
Carfiadon Vasco GSJ 1 1
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Carfiadon Yatel GSJ
Barranca Yankowsky GSJ 1 1
Piedra Clavada GSJ 1
Koluel Kaike - El Valle GSJ 1
Loma La Lata - Sierra Barrosa Neuquina 1 1
Rio Neuquen Neuquina 1 1 1
Aguada de la Arena Neuquina 1 1 1
RINCON DE ARANDA Neuquina 1 1 1
Veta Escondida Neuquina 1 1 1
El Medanito Neuquina 1 1 1
Barranca de los loros Neuquina 1 1 1
Sefial Picada - Punta Barda Neuquina 1 1 1
Bajo del piche Neuquina 1 1 1
Los Caldenes Neuquina 1 1 1
Estacion Fernandez Oro Neuquina 1 1 1
El Santiaguefio Neuquina 1 1 1
Acambuco Noroeste 1 1 1 1
Ramos Noroeste 1 1 1
El Trapial - Curamched Neuquina 1 1
Aguada Baguales Neuquina 1 1 1
El Porvenir Neuquina 1 1 1
Puesto Touquet Neuquina 1 1 1
Centenario Neuquina 1 1 1
Loma Jarillosa Este - Puesto Silva Oeste Neuquina 1 1 1
Jaguel de los machos Neuquina 1 1 1
Entre Lomas Neuquina 1 1 1
25 de Mayo - Medanito Sudeste Neuquina 1 1 1
Agua Salada Neuquina 1 1 1
Las Violetas Austral 1 1 1
Angostura Austral 1 1 1
Rio Cullen Austral 1 1 1
Los Chorrillos Austral 1 1
Tierrra del Fuego Austral 1 1
Lago Fuego Austral 1 1
Usos del argumento 50 57 20 2 1 38
Participacion del argumento en el total de argumentos 30% 34% 12% 1% 1% 23%
Areas prorrogadas con argumentos asignados (63 de 78) 81%
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La dimensién de cada argumento puede también vislumbrarse graficamente a continuacion:

GRAFICO 32: PROPORCION DE LOS ARGUMENTOS JUSTIFICATIVOS PARA EL OTORGAMIENTO DE
PRORROGAS
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GRAFICO 33: PORCENTAJE DE AREAS EN LAS QUE SE USO CADA ARGUMENTO (SOBRE MUESTRA DE
63 CLASIFICADAS)
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Asimismo, el analisis de areas donde existié nula incorporacion de reservas y de actividad
productiva pone de manifiesto que el otorgamiento de derechos mineros en muchos casos no es
acompafiado por un analisis respecto a la actividad. Esta evidencia de la falta de atencion al nivel
actividad en el proceso asignacion de prorrogas de areas, mantiene la concentracion de areas en
manos de los mismos operadores, que tienen cada vez mayor poder sobre los niveles de reservas
y produccion,(si las &reas no tienen produccion ni reservas, el hecho de que se les adjudique la
prérroga, no aumenta la concentracién de estos indicadores sino que las mantiene) sin facilitar la
diversificacion de la oferta con el acceso de nuevas empresas cuyo acceso se Ve restringido.

Como se analiz6 en el apartado 4, ademas de los argumentos alegados por las partes que
acordaron las prorrogas, el precio del petréleo relativamente alto en el rango temporal en el que se
otorg6 la mayoria de las mismas pudo haber tenido influencia en su solicitud y otorgamiento, sin
consideracion del nivel de actividad de las &reas en cuestion.
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CAPITULO V - CADUCIDAD DE CONCESIONES

En este punto, pueden mencionarse dos tipos de evidencias. La primera referida a la
reversion de concesiones otorgadas entre los afios 1989 y 1994. La segunda a la reversion de areas
otorgadas con posterioridad. Son las primeras las que interesan en funcion del universo de andlisis
gue se ha adoptado, que abarca las concesiones otorgadas inicialmente en el proceso de
privatizacién.

V.1 Caducidad de concesiones iniciales

Como se menciond en el problema planteado inicialmente, el proceso de privatizacion del
sector hidrocarburifero fue muy répido y se concreté fundamentalmente entre los afios 1990 y 1992.
A partir de la Ley de Privatizacion de YPF se otorg6é en dichos afios una gran cantidad de
concesiones de explotacion.

Existen pocos casos donde se dispuso la caducidad de las concesiones, en razén de no
haber existido un desarrollo de reservas ni un nivel sostenido de actividad productiva. Y de dichos
casos, deben distinguirse aquellos en luego de un corto periodo, la reversion fue valga la
redundancia revertida, y continuaron a cargo los mismos titulares, de aquellas en que se dispuso la
realizacion de nuevas licitaciones.

En el presente capitulo trataremos 21 areas para las que se ha hallado dicho proceder,
correspondiendo al 20% de la totalidad de los casos que se han tomado como muestra en este
trabajo (las concesiones prorrogadas mas estas a las que se les ha dispuesto su caducidad por
inactividad, o actividad muy reducida, més alla de que luego la caducidad haya podido ser anulada,
gue suman 99).

Ademas de estas 21 areas, en el presente capitulo también se hace referencia a 5 areas
gue ya se han tratado en el Capitulo 1V, las cuales si han sido parte del universo de 78 areas
analizadas como muestra de casos del presente trabajo, pero sin embargo se considera que también
deben tratarse particularmente en este capitulo por haber sido casos de areas en las que se dictd
la caducidad de sus concesiones otorgadas inicialmente. Las mismas eran areas pertenecientes a
YPF (por entonces Repsol) en las provincias de Chubut y Santa Cruz, siendo Los Monos, Cerro de
Piedra-Cerro el Guadal Norte, Barranca Yankowsky, Escalante-El Trébol y Cafiadon Perdido-
Campamento Central. De ellas, Barranca Yancowksy es la Unica de ellas que presento valores de
produccién nulos tanto de petréleo como de gas, tanto en el afio 2000 —afio tomado como referente
extremo inferior del periodo- como también a partir de 2013 en adelante.

A modo de resumen se presentan los siguientes cuadros, que explican la clasificacion de
cada una de las areas tomadas en el presente trabajo y exponen algunas estadisticas de las
mismas:
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TABLA 12: RESUMEN DE LA CLASIFICACION DE AREAS DE LA MUESTRA DEL PRESENTE TRABAJO

12 Areas sin produccion ni reservas
o Andlisis 2 (Cero Temporalidad
Ana_I|§ si(Cer Produccién y Reservas 5 Areas con caducidad (YPF) de la
PI’OdUCSIOn ylo I"«’eservas en periodos entre 1993 concesion
en afio de prérroga) y 2016)
Barranca Yankowsky
78 areas Aguada Villanueva Escalante-El Trébol
prorrogadas Puntilla del Huincan Cafiadén Perdido-Campamento Central Inicial
(andlisis Rincon de Aranda Los Monos
original) Veta Escondida Cerro de Piedra-Cerro el Guadal Norte
Meseta Buena Esperanza
Catriel Viejo
Tres Nidos
Restinga Ali Los Caldenes
Los Chorrillos
La Calera
Temporalidad
21 Areas con caducidad (YPF y otros) de la
concesion
Chihuido de la Salina Sur
Portezuelo Minas
Ceferino Inicial
Cerro Mollar
Tartagal Oeste
Don Ruiz
) Mata Magallanes Oeste
Zlfgﬁas Meseta Ceron Chico
caducidad P?so Fhur
(analisis Rio Guenuel
. Sur Rio Deseado
adicional) —
Tapi Aike
El Turbio
El Turbio_Este Otorgada con
posterioridad
San Rafael
Nacufian
Rio Diamante
Pampa del Sebo
Coirones
Puesto Pozo Cercado
Atuel Norte
Total 99
areas
tomadas en
el presente
Trabajo
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TABLA 13: RESUMEN DE LA CLASIFICACION DE AREAS DE LA MUESTRA DEL PRESENTE TRABAJO,
CON ESTADISTICAS

12 areas sin

78 areas roduccion ni
prorrogadas resefvas saobre las 78 5 areas con
(andlisis ! ' 2 caducidad (YPF)
- areas con proérrogas
original)

del andlisis original

El 6% sobre las 78
15% areas con prorrogas
del andlisis original

Sdlo 1 de las que no 3 areas a las que

tenian produccién ni se les revirti6 la
reservas caduco caducidad, sobre
las 26 areas
(8% sobre las 12 que caducadas
no tenian produccién
ni reservas) 12%

21 areas que
cadujeron (analisis
adicional)

Total de 26 (5+21)
areas con caducidad,
sobre el Total de 99
areas tomadas en el
presente trabajo

26%

A partir de intimaciones para incrementar la produccion y la inversion llevadas a cabo por
diversas provincias hacia YPF (Repsol), en el afio 2012 el gobierno de Santa Cruz decreto la
caducidad de las concesiones de Los Monos y Cerro de Piedra-Cerro el Guadal Norte. A su vez,
rechazo la solicitud de autorizacion de cesidon que BG International habia presentado a favor de YPF
en el area Barranca Yankowsky. Por su parte, en Chubut se declar6 la caducidad de las concesiones
de explotacion de los yacimientos Escalante-El Trébol y Cafiadén Perdido-Campamento Central,
areas que representaban cerca de 7% de la produccién de crudo de la compaifiia a nivel nacional.

También existio la caducidad de areas concesionadas por YPF (Repsol) Neuquén, Mendoza
y Salta*?:

Seguidamente de la quita de las areas en Chubut y Santa Cruz, el gobierno de Neuquén
decidio retirarle a YPF la concesion de dos areas: Chihuido de la Salina Sur y Portezuelo Minas,
asignadas a la empresa estatal Gas y Petréleo de Neuquén Sociedad Anénima para su continuidad.

42 Existieron también otros casos de quita de concesiones en las provincias de Rio Negro, Formosa y La Pampa. Los
mismos son tenidos en cuenta en el presente trabajo.
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Diez dias mas tarde el gobierno provincial le quité a la empresa el area Don Ruiz, también alegando
falta de inversiones. En tanto, pasados unos dias, el gobierno mendocino decidié quitarle a la
empresa la concesion de dos areas de explotacion petroleras, Ceferino y Cerro Mollar, ubicadas en
los departamentos de Rivadavia y Malargue, habiendo sido intimada por el Ejecutivo a presentar un
plan de inversion para las mismas) A su vez, la provincia de Salta determiné la caducidad de la
concesién Tartagal Oeste por mantenerla inactiva. La misma volvié a manos de la provincia y fue
licitada entre empresas interesadas en desarrollar alli una inversion productiva.

La exigencia de planes de inversion formd parte del Acuerdo Federal de los Hidrocarburos,
firmado por las provincias petroleras y el gobierno nacional, con el objeto de incrementar la
produccién nacional de P&G.

Pese a haber oficializado el llamado a licitacion para las areas involucradas en Chubut,
meses mas tarde se resolvié devolver a YPF las dos areas que le habia revertido antes de la
expropiacion (Escalante-El Trébol y Cafiadon Perdido-Campamento Central), fruto de un
compromiso de ejecucion de un ambicioso plan de inversiones por parte de la empresa, la cual en
dicho momento pas6 nuevamente a manos nacionales, entendiendo que ya no existia la necesidad
de renegociar las areas. Lo mismo ocurrié con el area Chihuido de la Salina Sur, en Neuquén, a la
cual la YPF nacional volvié a explotar debido a que el plan de inversiones de los 100 dias que
present6 fue considerado adecuado por las autoridades*.

En todos los casos mencionados, las éreas, tuvieron largos periodos sin registrar produccion
ni inversiones, antes de que se tomara la medida de resolver la caducidad de la concesion. Es asi
como la evidencia convalida las hipoétesis iniciales, demostrando que la falta de inversion, el bajo
riesgo de ciertas areas que conlleva a que no haya nuevos descubrimientos y el poder de
negociacion de las empresas concesionarias, se potencian y por lo tanto se induce a una extension
continua del plazo de las concesiones, llevando a sostener la concentracién de la oferta
hidrocaburifera

V.2 Caducidad de contratos y concesiones otorgadas con posterioridad

Si bien en este trabajo se toman como objeto las concesiones otorgadas entre 1989 y 1994,
pueden mencionarse casos en que areas que fueron otorgadas con posterioridad a dicho periodo
fueron objeto de reversiones en razon de diversos incumplimientos.

En este sentido, un caso es el ocurrido en el afio 2011, en el cual el gobierno del Chubut
dispuso la rescisién de un contrato de concesion que habia otorgado en 2007 a Epsur por el area
Mata Magallanes Oeste, por incumplimientos de obras de medio ambiente y legislacion ambiental,
asi como de obligaciones laborales, incumplimiento de pago de regalias a la provincia, también del
pago de la penalidad por no alcanzar la produccion minima establecida en el contrato de concesion
y falta oportuna del pago del bono variable. La firma habia incumplido con el minimo de produccion
por lo que se le aplicé una multa de USD 350.000, que no fue abonada?**. A partir de alli se hizo
cargo de la explotacion la empresa estatal Petrominera S.A.

En el afio 2016, el gobierno de la provincia de Santa Cruz dio de baja las concesiones
petroleras de las empresas Epsur S.A. y Misahar Argentina, concesionarias de las areas Meseta
Ceron Chico, Paso Fhur, Rio Guenuel, y Sur Rio Deseado, y las de Tapi Aike, El Turbio y El Turbio
Este, en el sur de la provincia®.

El incumplimiento de las inversiones comprometidas en 2008 fue una denuncia constante
por parte de la oposicién al gobierno provincial“®.

43 https://www.Imneuguen.com/provincia-restituyo-dos-areas-ypf-n176935

44 https://www.cronista.com/negocios/Chubut-le-guita-una-concesion-petrolera-a-Lazaro-Baez-20110112-0086.html

45 http://www.telam.com.ar/notas/201612/173051-santa-cruz-dio-de-baja-concesiones-petroleras-otorgadas-a-empresas-de-
lazaro-baez.html

46 https://www.clarin.com/politica/alicia-kirchner-petroleras-lazaro-baez 0 SkMINyvme.html
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En agosto de 2017 el gobierno de Mendoza firmé un decreto para revertir siete areas
hidrocarburiferas que, por diversos motivos, no cumplieron con los contratos que se efectuaron en
la ronda licitatoria del afio 2008. La falta de inversion, los contratos laxos que no exigieron
herramientas de cumplimiento y las fallas en las concesiones son algunos de los hechos
considerados de gravedad por el gobierno provincial para finalmente decidir la finalizacion de las
concesiones y la multa a las empresas concesionarias.

Las areas han sido puestas a licitacion, tratando que los nuevos contratos establezcan
metas de cumplimiento verificable, con contragarantias y con obligaciones de inversion de
cumplimiento mensual; estableciendo regalias fijas y que la empresa que gane sea la que presente
mayores compromisos de inversion en exploracién y menores plazos para realizar las inversiones.
Con nuevos objetivos geolégicos estratégicos, que ademas de priorizar la extension del horizonte
productivo, para que se explore en aquellos lugares y formaciones que son de especial interés para
la provincia, como son la formacion Vaca Muerta en el Sur y la formacion Cacheuta en el Norte, se
buscaria la creacién de empleo por sobre los ingresos para el Estado.

Las areas revertidas son San Rafael, Nacufian, Rio Diamante, Pampa del Cebo, Coirones,
Puesto Pozo Cercado y Atuel Norte*’. La sancién aplicada se encuentra en el orden de los $100
millones a las operadoras, excepto a la compafiia Chafiares Herrado que, al haber cumplido con
mas del 75% de la inversion, se renegocid su cumplimiento en un plazo perentorio y con una
contracaucion. Las nuevas medidas acordaron el control trimestral de la curva de inversion y, en
caso contrario, la ejecucion de quita del area con la aplicacion de multas.

Con respecto a aquellas areas que se encuentran sin explotacion, que no fueron parte de la
nueva licitacion y que presentan un bajo potencial petrolero, el Gobierno impulsara su desarrollo a
través de convenios TEA (Technical Exploration Agreement), mediante las cuales posibilitara a las
empresas interesadas a realizar su propia propuesta de inversién para trabajar en esa zona, que
luego ser& evaluada por la Provincia.

En el Anexo Il puede observarse la serie desde 2009 hasta 2018 (rango disponible en
SESCO WEB, de la Secretaria de Gobierno de Energia) de produccion tanto de petréleo como de
gas de estas areas, donde para algunas siempre es cero, 0 no existen datos, o el nivel es bajo
(respecto a lo que puede considerarse como produccién significativa en otras areas de nuestro pais).
En la misma se ve la tendencia de las areas a las que se revirtid la quita, la que aumento la
produccién cuando efectivamente cambi6é de manos de una YPF a cargo de Repsol para pasar a
manos estatales. Se observa también el cambio en la tendencia (de nulo a positivo) luego de que
las areas fueron relicitadas a manos de nuevos operadores.

“Thttp://www.prensa.mendoza.gov.ar/el-gobierno-revirtio-siete-areas-petroleras-por-falta-de-inversion/
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CONCLUSIONES

El objetivo principal de este trabajo era explicar aspectos clave del desempefio de la oferta
de P&G en la Argentina, a partir del disefio institucional inicial de las privatizaciones de las
concesiones de E&P, que tuvieron lugar a comienzos de la década de los noventa. Dicho disefio
tendié a mantener condiciones de concentracion en la propiedad de derechos mineros y en la oferta
de hidrocarburos. Uno de los componentes principales del mismo es la posibilidad de prorrogar las
concesiones de E&P.

Los resultados a los que se ha podido arribar en este trabajo se basan en la evidencia que
se obtuvo del andlisis de los Decretos que resolvieron privatizar las concesiones de la basqueda de
informacion difundida en los medios de comunicacion web, en documentos publicos publicados por
las empresas operadoras y en documentos oficiales de tipo legal de libre acceso respecto al
otorgamiento anticipado de prorrogas; de la recopilacion de los niveles de produccién y reservas de
los casos seleccionados para los extremos del rango temporal; del armado de estadisticas e
indicadores obtenidos de dichos niveles de produccion y reservas; del estudio de la regulacion en
materia de E&P de hidrocarburos en Argentina, establecida principalmente en la Ley de
Hidrocarburos 17.319 y sus modificaciones, asi como también en paises con historia de regulacion
eficiente en esta cuestion, como Canada y Estados Unidos.

A partir de dicha informacion y datos se buscé fundamentar las hipétesis descriptivas que
se plantearon en la Introduccién, a saber:

a) La adquisicion y pérdida de derechos mineros en materia petrolera en paises
desarrollados, permite un proceso mucho mas dinamico y permanente que en el caso argentino.

b) No ha existido una politica comin de largo plazo de los Gobiernos Nacionales y
Provinciales en el otorgamiento de prérrogas, sino que han prevalecido circunstancias coyunturales.

c) No siempre las prérrogas han incluido compromisos de inversion.

En el Capitulo Il se trat6 el estudio de la regulacion en Estados Unidos y Canada. En el
mismo se puso en evidencia el mecanismo simple de circulacion de los operadores a las actividades
de E&P, en el que deben mantener determinado nivel de produccién para renovar los permisos
sobre las areas. El hecho de que la distribucion anual de vencimientos de las Licencias o
Arrendamientos sea aleatoria no conlleva a ningln impacto negativo en los niveles de produccion y
reservas para dichos paises.

Ahora bien, como se ha visto con algunos ejemplos de casos en el Capitulo 1V, en Argentina
existen concesiones sin produccion, o de muy bajo nivel, y que de todos han sido son beneficiadas
con prorrogas

Luego la evidencia obtenida brinda sustento a la hipotesis (a)

La existencia de operadores instalados en las areas mediante contratos y prorrogas por
periodos extremadamente largos, sin una exigencia de determinado nivel de produccion o reservas,
afecta el nivel de inversiones corrientes y de reservas no desarrolladas hacia el final de la concesién,
perjudicando al pais, mecanismo que fue detallado en el Capitulo IV — en Mecanismo entre
inversiones comprometidas y reservas-. Asimismo, se fortalece la posicién negociadora de las
empresas operadoras, que buscan en esto una manera de disminuir riesgos de expropiacion,
induciendo a sostener un mercado de oferta concentrada.

Se expuso asi la existencia de un problema en el disefio de los contratos de concesiones
de areas hidrocaburiferas en nuestro pais, particularmente en los plazos y condiciones.

La hipétesis (b), que proponia una heterogeneidad de la politica en materia de otorgamiento
de prérrogas por parte de las autoridades gubernamentales, justificAndose en factores coyunturales,
se confirmo en el Capitulo 1V, en el que se expuso la inexistencia en Argentina de una politica en
materia de prérrogas y la falta de oportunidades para recuperar areas, ya que no se exhibe cuéles
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estan activas y cuéles no. Por un lado, se expuso la coordinacién en materia de politica de prérrogas
entre estados provinciales y estado nacional, desde la época de las privatizaciones hasta actualidad.

Por otro lado, se realiz6 un ordenamiento de las decisiones que explicaran el otorgamiento
de las prérrogas: situaciones, contextos y argumentos los casos mas relevantes en los que se
extendieron las concesiones. Se identificaron y puntualizaron de forma genérica dichas razones y
se asignaron por area en los casos en los que eran identificables, que fueron 63, a modo de poder
intentar hallar un comportamiento de cada argumento a modo macro. Se ha podido llegar a la
conclusion de que el mayor motivo de otorgamiento de prérrogas ha sido el de necesidades fiscales
de la provincia correspondiente, en un 34%, seguido por la necesidad de exploracion y desarrollo
de las areas en cuestion por parte de la provincia (30%), la sustentabilidad en el largo plazo a las
operaciones de la region -por parte de los operadores- (12%), el desarrollo social y econémico de la
region (23%), y otras explicaciones puntuales.

El Capitulo lll, Andlisis cuantitativo, abarcé la seleccion de la muestra de casos de estudio
de otorgamiento de prdrrogas y la recoleccion de una serie de datos referidos a cada una de ella
gue permitieran realizar un andlisis estadistico, agrupado segun diversos criterios, como ser por
cuenca, operador, provincia, tipo de recurso, y una mencién a los casos mas importantes segun
nivel de produccion y reservas respecto al total del pais, a ser Cerro Dragén y Loma La Lata para
los casos de P&G respectivamente.

Como se ha puesto de manifiesto en el mismo, la existencia de una tendencia al
otorgamiento anticipado de prérroga pudo observarse en el hecho de que, para el caso del petréleo,
en el 2000 las 78 &reas analizadas agruparan el 54% de las reservas del pais y el 63% en 2015, y
para el caso del gas natural las reservas contempladas por esta muestra correspondiera al 60% el
2000 y al 53% en 2015; y en que la muestra de areas con prorrogas era del 36% del total de las
concesiones del pais hacia 1994.

Existen pocos casos donde se dispuso la caducidad de las concesiones, en razén de no
haber existido un desarrollo de reservas ni un nivel sostenido de actividad productiva. Y, de dichos
casos, deben distinguirse aquellos en que luego de un corto periodo la reversion fue, valga la
redundancia, revertida y continuaron a cargo los mismos titulares, de aquellas en que se dispuso la
realizacion de nuevas licitaciones.

A medida que se avanzo con la investigacion y se fue construyendo el presente trabajo, se
consideraron otras 21 areas que no fueron objeto de estudio sobre si sus concesiones habian o no
recibido prérrogas, sino que se tomaron como casos que atestiguan la quita de la concesion para
determinar las razones esgrimidas en tal sentido, tales como no haberse producido desarrollo de
reservas ni mantenido un nivel sostenido y considerable de la produccion, que se trata en el Capitulo
V. Si se incluyen las 21 areas a las que se les quité la concesion, daria un total de 99 casos
contemplados en este trabajo, que representan un 46% de las concesiones existentes en 1994.

Se obtuvo que, de las 78 &reas analizadas que fueron beneficiadas con prorrogas, la
mayoria de ellas acontecieron 6 afios antes del vencimiento. Se han presentado prérrogas que
tuvieron lugar en una fecha cercana al vencimiento original de la concesion (en la provincia de Tierra
del Fuego) hasta 25 afios antes del vencimiento (en la provincia de Salta), es decir, desde la
concepcidn original de la concesién; con un desvio estandar significativamente alto, de poco mas
de 4, que evidencia de la ausencia de una politica uniforme en el pais.

La existencia de una inercia en el otorgamiento de derechos mineros puede verse reflejada
también en el otorgamiento de prérrogas a areas que no registraron durante muchos afios reservas
ni produccioén. Para tener una estimacion respecto al volumen de &reas prorrogadas que no tenian
niveles de produccion ni de reservas, se realizaron dos tipos de analisis:

- uno en el que se analiz6 el volumen de produccion y reservas de P&G para cada area en
el afio en el que fueron otorgadas las respectivas prérrogas, del que surgieron 4 areas tenian cero
produccion y reservas de P&G, y 7 areas tenian cero reservas de P&G.
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- otro en el que se construy0 una tabla que agrupaba, por &rea, la produccion y las reservas
para P&G y se mostraba resaltados en color rosa aquellos afios con valor cero, para el periodo
1993-2016, clasificando como “sin produccion” agquellas areas con méas del 60% de sus registros
nulos o en cero, de la cual surgieron 8 areas que ya habian aparecido en el Analisis 1, mas una
nueva, demostrando periodos continuos sin produccién y reservas sin ser en el afio del
otorgamiento de la prorroga.

Asi, se lleg6 a que para el 15% de la muestra (sobre los 78 casos analizados originalmente)
el nivel de produccion y reservas podrian pensarse como inactividad, o falta de inversion por parte
de las empresas concesionarias, poniendo en evidencia la incidencia de casos en que la caducidad,
de acuerdo al régimen de paises desarrollados con actividad hidrocarburifera, hubiera sido
automatica y sin embargo se otorgaron prérrogas.

Si bien en este trabajo se toman como objeto las concesiones otorgadas entre 1989 y 1994,
pueden mencionarse casos en que areas que fueron otorgadas con posterioridad a dicho periodo
fueron objeto de reversiones en razén de diversos incumplimientos.

En el Anexo Il puede observarse la serie desde 2009 hasta 2018 (rango disponible en
SESCO WEB, de la Secretaria de Gobierno de Energia) de produccion tanto de petréleo como de
gas de estas areas, donde para algunas siempre es cero, 0 no existen datos, o el nivel es bajo
(respecto a lo que puede considerarse como produccion significativa en otras areas de nuestro
pais). En la misma se ve la tendencia de las areas a las que se revirtié la quita, la que aumento la
produccion cuando efectivamente cambié de manos de una YPF a cargo de Repsol para pasar a
manos estatales. Se observa también el cambio en la tendencia (de nulo a positivo) luego de que
las areas fueron relicitadas a manos de nuevos operadores.

Se ha sefialado en las hipotesis, que no siempre es posible determinar si las prérrogas han
estado asociadas a compromisos de inversion en exploracion y desarrollo de las areas. Por otra
parte, los montos comprometidos en ocasiones, al no estar vinculados a un reglamento contable,
pueden incluir erogaciones corrientes y no solo inversiones.

Esta disgregacion del mecanismo por el cual las prorrogas inciden en las inversiones y por
ende en las reservas constituye un hallazgo que puede sustentarse a través de los datos de la
muestra con la que se ha trabajado en esta investigacion. Particularmente, en el Capitulo 11, el
estudio de los casos mas importantes mostr6 que para el caso del petréleo, Cerro Dragon
representaba el 7% en el afio 2000 y el 34% en 2015 de las reservas del pais, mientras que, en el
caso de las reservas de gas natural, Loma La Lata representaba el 23% en el afio 2000 y el 9% en
2015.

Por su parte, la construccion de ciertos indicadores ha servido como herramienta para
aportar nuevamente evidencia, a través de los casos tomados, sobre coémo las prorrogas inciden
en las decisiones de inversion de las empresas concesionarias.

La contraposicion del horizonte de reservas y las prérrogas otorgadas en cada afio del
periodo tomado no mostré una dependencia lineal entre la influencia positiva del otorgamiento de
prérrogas sobre las reservas de hidrocarburos del pais, pero se observé una tendencia similar en
el comportamiento de ambas variables entre los afios 2010 y 2015, en el caso del petroleo, no asi
en el caso del gas natural.

Asimismo, en el caso del indicador que relaciona el precio del P&G con los afios en los que
se otorgaron las prorrogas, para el petréleo, la evidencia mostr6 que el 94% de la muestra tomada
se otorgd entre los afios 2007 y 2014, periodo de precios altos. En el 2011, precio pico, se otorgaron
16 prorrogas, el segundo mayor nimero de la muestra analizada (la mayor cantidad fue en 2014,
con 18 prérrogas otorgadas, el Ultimo afio con precios altos, ya que partir de alli comenzé su
desplome, para posicionarse en casi la mitad del precio en el 2015 y asi continuar la tendencia a la
baja). Es asi como se puso de manifiesto una influencia positiva de los precios de los hidrocarburos
sobre el momento de otorgar las prorrogas.
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Se espera que el presente trabajo contribuya a dar cuenta de la necesidad de que se revisen
los mecanismos de otorgamiento y extension de contratos de concesiones de E&P de P&G
presentes en la regulacion vigente en nuestro pais, procurando un mercado atomizado que persiga
optimizar los niveles de reservas de nuestro pais, redundando en un beneficio para la sociedad en
su conjunto.
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ANEXO I: Areas beneficiadas con prérrogas y sus principales datos

%de %de” %de Y de %de % de %de”
. %de | produccion ¥ %de %de y %de | produccion
¥ ¥ Reservasde | produccion y , produccion |Reservas por Reservas por . ¥ Reservas de| produccion ¥ )
Produccion de | Produccion de | Reservas de , produccion | por drea , , Reservas por | , Reservas por | Produccion | Produccidn | Reservas de , produccion | por drea
, ) , Gasen |pordreapor| | pordrea | dreapor | | dreasobreel |, ) ) Gasen | pordreapor | ©
Area Petroleoen | GasenMm3, | Petroleoen por area por (sobre el total area por . |dreasobre el | de Petroleo | de Gasen | Petrdleoen por drea por |sobre el total
MMm3, | cuenca, ~ |sobreeltotal| cuenca, total pais, , MMm3, | cuenc, .
m3,2000 2000 | Mm3,2000 , cuenca, Gas, | pais, , i cuenca, Gas, , total pais, |enm3,2015 [Mm3,2015 | Mm3, 2015 , cuenca, Gas, | pais,
2000 | Petroleo, 20 Petrie pais, Gas, | Petroleo, 20 Petroleo, G 10 2015 | Petroleo, 2015 Petro
2000 "1 2000 2000 2000 ! 2015 '
2000 215
Magallanes 363,349 450,502 3,150 9408 9% 5% 1% 1% 12% 5% 1% 1% 57,713 | 797,063 2314 9159 1% 8% 1%
El Porton 58,154 11,347 1,094 10 0% 0% 0% 0% 1% 1% 0% 0% 2,728 | 248,669 102 a4 0% 1% 0%
Barrancas 796,856 17557 12,066 a7 3% 3% % 0% 6% 30% 3% 0% 460827| 10495 1697 3B 29% 19% 1%
Cerro Fortunoso 279,278 13571 4426 1% 1% 1% 0% % 0% 1% 0% 209330( 357,109 232 W% 1% 1%
el Manzano 927 U 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 23919 1,021 115 0% 0% 0%
(3 Brea 7808 3,09 82 3 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 339 1138 3 1) 0% 0% 0%
ancanelo 14,528 663 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 54,040 166 13 0% 0% 0%
Puntilla del Huincdn JE] 3 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Rio Tunuyan 20,352 650 266 1% 1% 0% 0% 1% 0% 0% 0% 12462 26 204 I % 0% 0%
Valle del Rio Grande 407,612 65,934 T 045 2% 0% 1% 0% 1% 0% 1% 0% 176806 69,127 980 151 1% 0% 1%
Vizcacheras 628,976 20,596 9,360 293 26% 0% 1% 0% 0% 40% % 0% 47449 15320 3420 9| 29% 28% W%
Cafiadon amarillo 13437 1,170 95 9| 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 176,677| 109470 8 404 1% 0% 1%
Altiplanicie del Payin 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 5,349 146 0% 0% 0%
Chihuido dela Sierra Negra 301,101 82,922 2230 1% 0% 1% 0% 1% 0% 0% 0% 7811 58,690 2015 u| % 0% 1%
Puesto Hernandez 161,762 5,644 2238 133 1% 0% 0% 0% 1% 0% 0% 0% 34,950 5,562 339 a8 0% 0% 0%
La Ventana 698,655 22,683 8,061 00 29% 30% % 0% 3% 0% % 0% M7 16211 20% 30% 1%
Anticlinal Grande - Cerro Dragdn 1907494 505609 31334 13229 4% 18% 4% 1% 18% 3% % 2% 5008143 | 3026520 127855| 30014|  33% 53% 16%
Chulengo 7535 497 150 14y 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 36,347 5197 Iy i 0% 0% 0%
erro Tortuga - Las Flores , ) : ! ] ] ] ] ] ] ] (] i i ) y 0 0 0
CerroT LasFl 279,80 45031 4681 2135 2% 2% 1% 0% 3% 7% 1% 0% 157,002 115,025 5317 123 1% 2% 1%
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%de %de "y %de "y
produccion | Reservas por : rve ; Reservas por : rve ; Afosant
. pordrea | dreapor efe BP0 areasobre el ’ese %P0 Provincia Afio de otorgamiento 03 aNtes Vencimiento | Afiosde |  Nuevo
Area area por . |areasobreel| Cuenca _ " " Operador del " , -
sobre el total| cuenca, total pais, , (localizacion geografica)|  de la concesion w original | prorroga | vencimiento
paisGas, | Petrélen cuenca, Gas, Petréleo total pais, vencimiento
) Jdd) g 201 g ’2 1
w05 | 015 e R
Tierra del Fuego, Sant
Magallanes % 16% 8% 1% W% | pusal | U U0 ANE 1992 e { 07 | 10 |
Cruzy Estado Nacional
El Porton 1% 0% 0% 0% 0% Neuquina Mendoza 1992 YPF 6 2017 10 2027
Barrancas 0% 2% 5% 0% 0% Cuyana Mendoza 1992 YPF 6 2017 10 2027
Cerro Fortunoso 1% 3% 0% 1% 0% Neuquina Mendoza 1992 YPF 6 2017 10 2027
el Manzano 0% 0% 0% 0% 0% Neuquina Mendoza 1992 YPF 6 2017 10 2027
La Brea 0% 0% 0% 0% 0% Neuquina Mendoza 1992 YPF 6 2017 10 2027
Lancanelo 0% 1% 0% 0% 0% Neuguina Mendoza 1992 YPF 6 2017 10 2027
Puntilla del Huincan 0% 0% 0% 0% 0% Neuguina Mendoza 1992 YPF 6 2017 10 2027
Rio Tunuyan 0% 1% 0% 0% 0% Cuyana Mendoza 1992 YPF 6 2017 10 2027
Valle del Rio Grande 0% 1% 0% 0% 0% Neuguina Mendoza 1992 YPF 6 2017 10 2027
Vizcacheras 0% 17% 13% 1% 0% Cuyana Mendoza 1992 YPF 6 2017 10 2027
Cafiaddn amarillo 0% 0% 0% 0% 0% Neuguina Mendoza 1992 YPF 6 2017 10 2027
Altiplanicie del Payin 0% 0% 0% 0% 0% Neuguina Mendoza 1992 YPF 6 2017 10 2027
Chihuido de la Sierra Negra 0% 2% 0% 1% 0% Neuguina Mendoza 1992 YPF 6 2017 10 2027
Puesto Hernandez 0% 0% 0% 0% 0% Neuquina Mendoza 1992 YPF 6 2017 10 2027
[a Ventana 0% 0% 0% 0% 0% Cuyana Mendoza 1992 YPF 6 2017 10 2027
Anticlinal Grande - Cerro Dragdn 7% 50% 62% 34% 9% GS) Chubut 1992 Pan American Energy 10 2017 10 2027
Chulengo 0% 0% 0% 0% 0% GS) Chubut 1992 Pan American Energy 10 2017 10 2027
Cerro Tortuga - Las Flores 0% 2% 3% 1% 0% (M) Chubut 1992 Pan American Energy 10 2017 10 2027
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™ X 2000 | Petréleo, cue;;;,ﬂ = Pf:'?’ pais, Gas, | Petrdleo, cue;;;,ﬂ . Petrdleo, Goazpoaolz b = K 2015 | Petroleo, cue;;ai,s & Pf:'?’

2000 S I m | 05 EHOED
2000 015
El Tordillo 1278528 296478) 22590 20001 % 1% % 1% 13% 6% 5% 0% 827,258 104078 1,167 581 5% % %
La Tapera 3,025 106 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 6,104 kil 0% 0% 0%
Puesto Quiroga % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1305|1518 87 40 0% 0%
Campamento Central - Cafiadon Perdido 400974 5126 3613 Bl W% 0% 1% 0% W% 0% 1% 0% 328,963 9474 2453 61 2% 0% 1%
Escalante - £l Trébol 679,760 1338 6,009 16 5% 0% 2% 0% 3% 0% 1% 0% 616,489| 62,218 50 38| 4% 1% 2%
Restinga Al 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 36,628 4174 0% 0% 0%
Manantiales Behr 481,275 54326 4505 309 3% 2% 1% 0% 3% 1% 1% 0% 1174532 183,602 553 638 8% 3% 4%
Cerro Piedra - Cerro Guadal Norte 104,656 2,399 412 09| 1% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 58991 35991 151 09 0% 1% 0%
Cafiadon La Escondida - Las Heras 1063878 39405] 9499 46| 8% 1% 2% 0% 5% 1% 2% 0% 1103689 68925 1351 9| % 1% 4%
Cafiadan Ledn - Meseta Espinosa 80717 239033 5191 12M4| 6% 8% 2% 1% 3% 3% 1% 0% 671,167| 152,66 6,999 807 4% 3% %
Los Monos 16434 2008 61 1] 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1223 508 9 50 0% 0% 0%
Pico Truncado- £l Cordon 554811 11535 401 8| 4 4% 1% 0% 2% 2% 1% 0% 295.946| 63,350 2348 | % 1% 1%
Los Perales - Las Mesetas 151916 607577 1384 8581 11% 2% 3% 1% 8% 2% 3% 1% 873020 393971 9487 2756| 6% 7% 3%
El Guadal - Lomas del Cuy 705,012 201 637 81 3% % 0% 4% 2% 1% 0% 429514 38909 301 W % 1% 1%
Cafiadon Vasco 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 30879] 19289 0 81| 0% 0% 0%
Cafiadon Yatel 3583 506 38 40 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 308399 | 354,164 1005 1560) 2% 6% 1%
Barranca Yankowsky 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Piedra Clavada 329625 498 260 % 0% 1% 0% % 0% 1% 0% 188854 4283 3945 & 1% 0% 1%
Kolue! Kaike- El Valle 182300 8263 2037 1% 0% 0% 0% 1% 0% 0% 0% 163348| 27428 2,99 1% 0% 1%
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Prérrogas a las concesiones hidrocarburiferas.

% de %de 0 % de 0
produccion | Reservas por - ¢ Reservas por - ¢ Niosant
, pordrea | dreapor e’servaspor areasobre el ’eservaspor Provincia Afio de otorgamiento fosantes Vencimiento | Afiosde |  Nuevo
Area areapor . |dreasobreel| Cuenca _ " ” Operador del " , -
sobre el total| cuenca, total pais, , (localizacion geografica) | de la concesion » original | prorroga | vencimiento
oas G, | Petrdleo cuenca, Gas, Petréleo total pais, vencimiento
L )| " | Gas, 2015
05| 2015 W s |
El Tordillo 0% 3% 1% 2% 0% Gl Chubut 199 Tecpetrol 4 2017 10 2027
La Tapera 0% 0% 0% 0% 0% S Chubut 1992 Tecpetrol 4 2017 10 2027
Puesto Quiroga 0% 0% 0% 0% 0% S Chubut 1992 Tecpetrol 4 2017 10 2027
Campamento Central - Cafiadon Perdido 0% 1% 0% 1% 0% Gs) Chubut 199 YPF 3 2017 30 2047
Escalante - El Trébol 0% 2% 1% 1% 0% GS) Chubut 1992 YPF 3 2017 30 2047
Restinga Ali 0% 0% 0% 0% 0% GS) Chubut 1990 YPF 1 2015 30 2045
Manantiales Behr 0% 2% 1% 1% 0% Gs) Chubut 199 YPF 3 2017 30 2047
Cerro Piedra - Cerro Guadal Norte 0% 0% 0% 0% 0% 6S) Santa Cruz 1992 YPF 5 2017 25 2042
Cafiadon La Escondida - Las Heras 0% 3% 1% 2% 0% Gl Santa Cruz 199 YPF 5 2017 25 2002
Cafiadon Ledn - Meseta Espinosa 0% 3% 2% 2% 0% Gl Santa Cruz 1992 YPF 5 2017 25 2002
Los Monos 0% 0% 0% 0% 0% GS) Santa Cruz 1992 YPF 5 2017 25 2042
Pico Truncado - El Corddn 0% 1% 0% 1% 0% Gl Santa Cruz 1992 YPF 5 2017 25 2042
Los Perales - Las Mesetas 1% 4% 6% 2% 1% N Santa Cruz 1992 YPF 5 2017 25 2042
£l Guadal - Lomas del Cuy 0% 1% 0% 1% 0% G Santa Cruz 1992 YPF 5 2017 25 2042
Cafiadon Vasco 0% 0% 0% 0% 0% GS) Santa Cruz 1992 YPF 5 2017 25 2042
Cafiadon Yatel 1% 0% 3% 0% 0% G Santa Cruz 1992 YPF 5 2017 25 2042
Barranca Yankowsky 0% 0% 0% 0% 0% S Santa Cruz 1992 YPF 5 2017 25 2042
Piedra Clavada 0% 2% 0% 1% 0% G Santa Cruz 1992 Pan American Energy 10 2017 10 2027
Koluel Kaike- £l Vlle 0% 1% 1% 1% 0% G Santa Cruz 1992 Pan American Energy 10 2017 10 2027
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Prérrogas a las concesiones hidrocarburiferas.

h %d r::::ci'n h h %d i %d h %d r:::t:i'n
. . Reservasde | produccion e” P ) . produceion | Reservas por ¢ Reservas por ¢ . y Reservas de| produccion e” P ) .
l lucei , luce , , Vas por |, uce luce ( , I
Produceion de | Produccion de | Reservas de produccion | - por drea Reservas por Reservas por | Produccion | Produccin | Reservas de producdn | por drea
§ ) ) Gasen | pordreapor |~ pordrea | areapor | dreasobrecelf | . , Gasen |pordreapor | =
rea Petroleoen | GasenMm3, | Petrdleoen por drea por |sobre el total area por . |areasobreel| de Petroleo | de Gasen | Petrdleoen por area por |sobre el total

m A MMm3, | cuenca, ‘ ~|sobre eltotal|  cuenca, ‘ total pais ot 2 2005 W 2005 W 2015 MMm3, | cuenca, ‘ )
w e 2000 | Petroleo, OLENR 2, pa!s, pais,Gas, | Petrleo, alenca 52, Petrdleo, B N, = = 2015 | Petroleo, ClenGa 2, pal|s,

0 2000 | Petroleo, " 0 2000 0 (as, 2000 05 015 | Petroleo,
2000 015
Loma La Lata - Sierra Barrosa 188901| 115750001  8221| 175440 1% 4% 0% 26% % ) 2% 3% 595,671| 5,639,786 37001 30597 5% 3% Iy
Rio Neuquen 107003 546,861 1183 1LU6| 0% 2% 0% 1% 1% 3% 0% 1% 41,34] 553561 B4 5686| 0% 2% 0%
Aguada dela Arena 1382 302933 07| 8519 0% 1% 0% 1% 0% 2% 0% 1% 2408) 249207 81 2007 0% 1% 0%
Rincon de Aranda 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 2,449 209 0% 0% 0%
Veta Escondida 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Lindero atravesado 9,557 819328 5| 5567 0% 3% 0% 2% 0% 1% 0% 1% 38,799 908,809 400 1647 0% % 0%
El Medanito 101,703 463 625 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 137086 53,231 3467 2950 1% 0% 0%
Barranca de os loros 15,405 620 66 3 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 3,509 3 0% 0% 0%
Sefial Picada - Punta Barda 196,183 m| 4 86 2% 0% 1% 0% 2% 0% 1% 0% 402,701) 11,654 3,688 63| 3% 0% 1%
Bajo del Piche 36,563 81,295 160 | 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 20498 9216 159 B 0 0% 0%
Los Caldenes 1,206 1 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 17830 438 109 a0 0% 0% 0%
Estacidn Ferndndez Oro 45720 49507 361 N0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 114863 611,230 239 94| 1% 2% 0%
H Santiaguefio 13407 2978 169 ] 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 50831 37827 164 14 0% 0% 0%
Aguada Pichana 146668 | 2,211,075 09| L] 1% 9% 0% 5% 1% 12% 1% 6% 36,20| 2,854,498 93| 26567| 0% 12% 0%
San Rogue 603,762 2581512  4400| 36435 3% 10% 1% 6% 2% 9% 1% 5% 94941| 1908874 53 79718 1% 8% 0%
Acambuco 2,084 20| 20343 0% 0 0% 0% 8% 13% 1% 3% 133,468 | 1327778 UL 14419 30% 47% 0%
Ramos 401606 361031 17938| 72965| 34% 51% 1% 8% 59% ) 4% 9% 57182 784,568 Wb 335 13% 2% 0%
El Trapial - Curamched 3009055 306933  28044|  1054| 14% 1% T 1% 14% 0% 6% 0% 716,103 | 185946 575 8| 6 1% Iy
Aguada Baguales 117,190 9762 788 135 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 126014| 14444 968 B 1% 0% 0%
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Prérrogas a las concesiones hidrocarburiferas.

%de

% de

%de

y %de %de
produccion | Reservas por Reservas por .
. , Reservas por | , Reservas por .. . , Afios antes L. .
, pordrea | dreapor | , areasobreel | | Provincia Afio de otorgamiento Vencimiento | Afiosde |  Nuevo
Area areapor . |dreasobreel| Cuenca _ " ” Operador del " , -
sobre el total| cuenca, total pais, , (localizacion geografica) | de la concesion » original | prorroga | vencimiento
, , cuenca, Gas, , total pais, vencimiento
pais, Gas, | Petrdleo, 2015 Petrdleo, T
2015 2015 2015 !
Loma La Lata - Sierra Barrosa 13% 4% 20% 1% 9% Neuguina Neuguén 1992 YPF 17 2017 10 2027
Rio Neuguen 1% 0% 4% 0% 2% Neuquina Neuguén 1992 Petrobras 9 2017 10 2027
Aguada dela Arena 1% 0% 1% 0% 1% Neuguina Neuguén 1997 Petrobras 14 2022 10 2032
Rincon de Aranda 0% 0% 0% 0% 0% Neuguina Neuquén 1992 Petrobras 9 2017 10 2027
Veta Escondida 0% 0% 0% 0% 0% Neuguina Neuguén 199 Petrobras 9 2017 10 2027
Lindero atravesado 2% 0% 10% 0% 5% Neuquina Neuguén 1991 Pan American Energy l 2016 10 2026
El Medanito 0% 4% 2% 1% 1% Neuguina Rio Negro 1992 YPF 3 2017 10 2027
Barranca delos loros 0% 0% 0% 0% 0% Neuquina Rio Negro 1992 YPF 3 2017 10 2027
Sefial Picada - Punta Barda 0% 4% 0% 1% 0% Neuguina Rio Negro 1992 YPF 3 2017 10 2027
Bajo del Piche 0% 0% 0% 0% 0% Neuquina Rio Negro 1992 YPF 3 2017 10 2027
Los Caldenes 0% 0% 0% 0% 0% Neuquina Rio Negro 2001 YPF 12 2026 10 2036
Estacion Fernandez Oro 1% 3% 6% 1% 3% Neuquina Rio Negro 1991 YPF 2 2016 10 2026
El Santiaguefio 0% 0% 0% 0% 0% Neuquina Rio Negro 1990 Apache hasta 2014, ahora YPF 1 2015 10 2025
Aguada Pichana 7% 1% 17% 0% 8% Neuquina Neuguén 1992 Pan American Energy 8 2017 10 2027
San Rogue 4% 1% 5% 0% 2% Neuguina Neuquén 1992 Pan American Energy 8 2017 10 2027
Acambuco 3% 25% 61% 0% 4% Noroeste Salta 1991 Pan American Energy 25 2016 10 2026
Ramos 2% 5% 14% 0% 1% Noroeste Salta 1991 Pluspetrol 2 2016

El Trapial - Curamched 0% 7% 0% 2% 0% Neuquina Neuquén 1992 Chevron 1 2022 10 2032

guada Baguales b b b b b leuquina euquén uspetrol
Aguada Bagual 0% 1% 0% 0% 0% Neuqui Neugué 1990 Pl | 7 2015 10 2025
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Prérrogas a las concesiones hidrocarburiferas.

%de %de” %de %de %de %de %de”
. %de | produccion ¥ % de %de . %de | produccion
¥ ¥ Reservas de | produccion . ) produccion | Reservas por Reservas por ¥ . Reservas de| produccion . )
Produccion de | Produccion de | Reservas de , produccion | por drea , , Reservas por | , Reservas por | Produccion | Produceidn | Reservas de , produccion | por drea
, ) ) Gasen |pordreapor | = pordrea | dreapor | | areasobre el | | ) , Gasen |pordreapor| |
Area Petroleoen | Gasen Mm3, | Petrdleoen por area por |sobre el total area por . |dreasobre el | de Petrdleo | de Gasen | Petroleoen por drea por |sobre el total

MMm3, | cuenca, ~|sobreeltotal| cuenca, total pais, ) MMm3, | cuenca, .

m3,2000 2000 | Mm3,2000 ) cuenca, Gas, | pais, , ) cuenca, Gas, , total pais, |enm3,2015 Mm3,2015| Mm3,2015 ) cuenca, Gas, | pais,

2000 | Petroleo, 00 Petreo pais, Gas, | Petroleo, 0 Petroleo, € 200 2015 | Petroleo, WS Petri

2000 | oam | 200 | 015 -

2000 2015

El Porvenir 153,087 61 799 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 69,306 8 305 1% 0% 0%
Puesto Touguet 1125 84,953 2 T 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1005] 53830 1 66| 0% 0% 0%
Centenario 191330 1,190,847 2411 13185 1% 5% 0% 3% 1% 3% 1% % 144627 991403 97| 5404 1% 4% 0%
Loma Jarillosa Este - Puesto Silva Qeste 1459 16,082 8 i 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 18,715 6,384 5% 14 0% 0% 0%
Aguada Villanueva 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Bajo Baguales 1783 7 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 133 2,645 2 Ul 0% 0% 0%
LaCalera 152 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 12348 0% 0% 0%
Meseta Buena Esperanza 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Jagiiel delos machos 28405 2335 297 50 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 31352 60476 1,019 91 2% 0% 1%
Bajada del palo 4408 42,064 20 9| 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 261,546 156,087 1,666 96| 2% 1% 1%
Entre Lomas 411,790 307,021 6,461 289 2% 1% 1% 1% 3% 1% 1% 0% 8237 214889 1,783 1209) 2% 1% 1%

25 de Mayo - Medanito Sud Este 140872 28114 4728 ST 1% 0% 0% 0% % 0% 1% 0% 195916 44,689 1,18 82 2% 0% 1%
Agua Salada 68,963 81,802 164 651 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 16423 260937 1 0 1% 1% 0%
Catriel Vigjo 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1340 0% 0% 0%

Tres Nidos 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Las Violetas 25301 31 184 1132 1% 1% 0% 0% 1% 1% 0% 0% 20,788 333,235 4 33 % 0%
Angostura 301 769 izl 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 391 1 9 4 0% 0% 0%

Rio Cullen 4875 3714 30 165 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 2652 9,788 17 o7 0% 0% 0%

Los Chorrillos 8909 1,365 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 25,673 6,241 625 m % 0% 0%
Tierra del Fuego 213108| 1,843,304 200 26463 5% 20% 0% 4% 7% 14% 0% % 104,826 880,084 115] 5051 8% % 0%
Lago Fuego 3 89| 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 3316 27145 1l 1381 0% 0% 0%
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Prérrogas a las concesiones hidrocarburiferas.

%de % de %de
” % de %de
produccion | Reservas por Reservas por )
i i Reservas por | , Reservas por ., . . Afios antes .. .
. por area area por i dreasobreel | Provincia Afio de otorgamiento Vencimiento | Afiosde |  Nuevo
Area dreapor , |dreasobreel| Cuenca o - » Operador del - , ..
sobre el total| cuenca, total pas, , (localizacion geografica)|  de la concesion . original | prorroga | vencimiento
, , cuenca, Gas, , total pais, vencimiento
pais, Gas, | Petrdleo, 2015 Petrdleo, Gas. 2015
2015 2015 2015 !
El Porvenir 0% 0% 0% 0% 0% Neuguina Neuguén 1990 Pluspetrol 7 2015 10 2025
Puesto Touquet 0% 0% 0% 0% 0% Neuquina Neuquén 1990 Pluspetrol 7 2015 10 2025
Centenario 2% 1% 3% 0% 2% Neuguina Neuguén 1991 Pluspetrol 8 2016 10 2026
Loma Jarillosa Este - Puesto Silva Oeste 0% 0% 0% 0% 0% Neuguina Neuguén 1990 Pluspetrol 7 2015 10 2025
Aguada Villanueva 0% 0% 0% 0% 0% Neuguina Neuguén 1991 Pluspetrol 7 2016 10 2026
Bajo Baguales 0% 0% 0% 0% 0% Neuquina Neuquén 1991 Oilstone Energia y GyP 7 2016 10 2026
la Calera 0% 0% 0% 0% 0% Neuguina Neuguén 1991 Pluspetrol 7 2016 10 2026
Meseta Buena Esperanza 0% 0% 0% 0% 0% Neuguina Neuguén 1991 Pluspetrol 7 2016 10 2026
Jagiiel delos machos 0% 1% 0% 0% 0% Neuquina Rio Negro 1990 Petrobras 1 2015 10 2025
Bajada del palo 0% 2% 1% 0% 0% Neuguina Neuguén 1990 Ente Lomas (Petrobras y APCO) 1 2015 10 2025
Entre Lomas 1% 2% 1% 0% 0% Neuguina Rio Negro 1991 Ente Lomas (Petrobras y APCO) 2 2016 10 2026
25 de Mayo - Medanito Sud Este 0% 1% 0% 0% 0% Neuquina Rio Negro 1991 Petrobras 2 2016 10 2026
Agua Salada 1% 0% 0% 0% 0% Neuquina Rio Negro 1990 Tecpetrol y Petrobras 1 2015 10 2025
Catriel Vigjo 0% 0% 0% 0% 0% Neuquina Rio Negro 1991 Tecpetrol 2 2016 10 2026
Tres Nidos 0% 0% 0% 0% 0% Neuquina Rio Negro 1992 Tecpetrol 3 2017 10 2027
Las Violetas 1% 0% 0% 0% 0% Austral Tierra del Fuego 1991 Roch 3 2016 10 2026
Angostura 0% 0% 0% 0% 0% Austral Tierra del Fuego 1991 Roch 3 2016 10 2026
Rio Cullen 0% 0% 0% 0% 0% Austral Tierra del Fuego 1991 Roch 3 2016 10 2026
Los Chorrillos 0% 4% 0% 0% 0% Austral Tierra del Fuego 1991 Apache/YPF 2 2016 10 2026
Tierra del Fuego 2% 8% 3% 0% 1% Austral Tierra del Fuego 1991 Apache/YPF 2 2016 10 2026
Lago Fuego 0% 1% 1% 0% 0% Austral Tierra del Fuego 1991 Apache (Petrolera LF Company) 2 2016 10 2026
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Prérrogas a las concesiones hidrocarburiferas.

ANEXO II: Produccién de P&G de areas revertidas, 2009-2018

Temporalidad Produccion de Petrdleo (m3) Produccion de Gas (Mm3)
Partoularidad i Cuenca | Provini En Observaci
delcaso | uoulanda e erea | fonnaa pesa aw | 0 | 2 | oot | 23 | e | s | oot | 207 | 20ts {Tendencia| 2009 | 2ot0 | antt | a2 | aues | 2o | s | s | o7 | s | Tendencia SO
Los Mo G0 [SataCuz [YPFSA 13007 | 13042 | 12506 12895 | 10799 | 9952 | 12298 | 11366 | 10315 | 802 1900 | 2772 | 1658 | 2087 | 196t | 1860 | 5088 | 4169 | 203 | 3% . ;zfoé:;ga“””'am“eme“"578”“5
Cero de iedaCemo l Guada Norte[55)~[Sania Gz |YPF SA 51981 | 56227 | 44297 | 51668 | 56,725 | 59204 | 5.1 | 64618 | 52,79 | 48719 110084| 67916 | 37516 16,899 | 2704 | 3,970 | 3581 | 5219 | 20091 | 15,749 ;i;?oé:;ga”””'am“em‘”7”“5
Baranca Yarkowsly 6] [samaCu [YPFSA wt | o || w o] oo ool vt s [eo | mw | o ool ofo]o ;i;?oé:;ga”””'am“em‘”7”“5
i e [PEOE Qe[S Teol Gl [ [YPESA 54019 00,30 58,1 73 0 10,66 57547 1640 o227 109 ig 55 | /| 4L | 4907 | 44| 611 | 3BT | 56348 | 28 | 75795 5101 | 4968 ;i;?oé:;ga”””'am“eme‘”7”“5
°°;f;jf::s s AP G GSS) by S 285.957{ 288420 277 26 267620 374766 36,235 | 228,963 286187 220,986 257 74| — 87 | 8110 | 08 | 567 | 700¢ | o5 | o4 | a0 832 | 10209 ;ra;‘r’oé:;ga”””'am“em‘”7”“5
Teeride a quta._|Chudo G a Salna Sut NEUQUNA [Viendiza_[YPF S A 207901 156,432 127.942] 94,736 | 82872 | 73108 | 6,444 | 52,005 | 40,134 30,688 | | 388,443 330,989 05,208 28,078 | 38,104 46,027 435,15 377 04 265198 251,124~
Patezuel inas NEUQUNA [Neugeén  [YPF S ol oflolm|olols|olo]o 0 | o [0 | w | o | o |1me|eam|ae| L En 2014 o sy et dl Newn S y 2
L /" |patir de 2015 Oilstone Energla S.A.
Cekino CUTAVA |Vendoza [YPFSA. 8067 | 6901 | 5964 | 4266 | 409 | 3007 |8 3 |4 [k — | & | B | % |2 |7 |7 | 2| a a7 gt de 2014 opera Pl EITIEho S
Cero Mollar NEUQUINA Mendoza ~ |YPF SA. 0,697 | 10273 | 7,287 | 6,176 | 6,102 | 4269 [ 7045 | 0 | 6,088 5300 | ==~ 4 4 4 4 4 1 0 0 0 0 |~ |Cemo Mollar Norte
Tategd Oese NOROESTE [Sala__|PLUSPETROLSA. 0] 0 B 0] 0 -
Don Ruiz NEUQUINA |Neuquén ~ [YPF SA. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 |—— 0 0 0 0 0 0 0 0 0 | ——
Para petréleo, a partir de 2015 opera Petrominera
Chubut, y ¢l 2018 Seha Maria Oil S.A.. Para gas, sdlo
Mata Magallanes Oeste GSJ Chubut ~ [EPSURSA. 10756 | 8,814 | 8,059 | 12402 | 12,117| 5418 | 7851 | 6,088 | 0 | L1 hay datos en la concesion Mata Magallanes Este (pero
[a caducidad fe en Mata Magallanes Oeste, para la que
0 se informan valores de produccion de gas)
Meseta Ceron Chico 6SJ Santa Cruz |EPSURS.A. 0) () () 0| - - 0 0 0 0 - -|Apartirde 2017 opera Pan American Energy
Paso Fhur AUSTRAL  |Santa Cruz |EPSURSA. 0) () - 0 0 -
o Guenie G0 [SataCuz [EPSURSA I - I -
. Sur Rio Deseado GS) Santa Cruz [EPSURSA. 0) () - 0 0 -
Catucidad de A partir de 2017 opera Compatila General de
Contraosy Tap Ake AUSTRAL  [Santa Criz |MISAHAR ARGENTIVA S A, | 0 0 o - - | 0 o o - |pairde Lropeaonpa
N Combustibles S.A.
oorgadascan El Tuio AUSTRAL  [Santa Cruz | MISAHAR ARGENTINA S.A 0) () () 0|0 - - 0 0 0 0 - -|Aparirde 2017 opera YPF SA.
Osfmn o ElTutio Ese AUSTRAL [Santa Cuz_|WISAHAR ARGENTIVA S.A | 0 - 0 -
P San Rafael CUYANA  |Mendoza  |YPF SA. 0 0 0 0 0 —_ 0 0 0 0 0 —
Nacufian CUYANA [Mendoza [YPF SA. oo oJoo -
Rio Diamante NEUQUNA [Mendoza  [OILMgS SA. 01 0]0 0 | 0] 0] 0] 0] 0] 0 |=——]0]0]0]0 0 | 0] 0] 0] 0] 0 |=——
Pampa del Sebo [CuvanA TWendoza[¥PF SA. CJoJoJoTo I cJoJoJoTo B
Coirones NEUQUNA [Mendora  [YPF SA. 0] 0 00 0ofo ol | — 0 oo jojojogo ~ [El Coirbn 1Y EI Cairén I
— A parir de 2018 se diide en Occidentaly Oriental,
Puesto Pozo Cercado CUYANA  [Mendoza  |CHANARES ENERGIA SA. | 64718 | 49,442 | 45,637 | 42,296 | 36,081 | 35,821 | 30,538 | 26,313 | 24,143 | 11,085 5314 | 6,291 | 5,682 | 5639 | 5729 | 4667 | 4458 | 4639 | 3238 | 2,883 operado por YPF y Petrolera Aconcagua Energia S.A.,
respectivamente
el Nore NEUQUNA [Vendoza  |TECPETROL SA 1503 | 1605 | 120 | 168 | 129 | 418 | i | om0 w | ool olololololo 1 A et de 201 e dencrina Al o Bxladion,
_|operado por Petrolera Aconcagua Energia S.A.
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Prérrogas a las concesiones hidrocarburiferas.

ANEXO Ill: Agrupamiento de areas prorrogadas, segun faltante de valores entre series durante el periodo 1993-2016 en niveles de Produccion y
Reservas de P&G
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